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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE

Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af Nielsen
Car Group Holding ApS erhvervelse af Dahl Pedersen A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 21. november 2024 en
almindelig anmeldelse af Nielsen Car Group Holding ApS’ erhvervelse af
Dahl Pedersen A/S, jf. konkurrencelovens § 12 b. Ifelge § 12 h, stk. 5, 3.
pkt., laber fristerne i § 12 d, stk. 1, fra den dag, hvor styrelsen udover en
fuldsteendig anmeldelse har modtaget dokumentation for betaling af geby-
ret for anmeldelsen. Fristerne begyndte at labe den 4. februar 2025.

1. Transaktionen

Transaktionen indebarer, at Nielsen Car Group Holding ApS (herefter
”Nielsen Car Group”) erhverver enekontrol over Dahl Pedersen A/S (her-
efter ”Dahl Pedersen”). Nielsen Car Group erhverver enekontrol over Dahl
Pedersen ved erhvervelsen af 100 pct. af aktierne i Dahl Pedersen.

Den anmeldte fusion medferer et kontrolskifte og udger en fusion omfattet
af fusionsbegrebet 1 medferer af konkurrencelovens § 12 a stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

2.1 Nielsen Car Group

Nielsen Car Group beskeaftiger sig med salg af nye biler af mearkerne
Volvo, Polestar, Renault og Dacia, keb og salg af brugte biler samt verk-
stedsydelser. Nielsen Car Group har afdelinger 1 Silkeborg, Herning,
Skive, Holstebro, Ringkjebing, Esbjerg, Koge, Birkerad, Hillerod, Hors-
holm. Nielsen Car Group har varksteder pa sine lokationer i Herning,
Koge, Esbjerg og Hillerad.

Nielsen Car Group har ogsd et leasingkoncept i regi af datterselskabet
LEASING.dk A/S, hvor der udbydes leasingkontrakter til slutbrugere, og
hvor der indkebes keoretojer fra forskellige forhandlere.

2.2 Dahl Pedersen

Dahl Pedersen beskaftiger sig med salg af nye biler af markerne Dacia,
Renault og Volvo, kab og salg af brugte biler samt varkstedsydelser. Dahl
Pedersen udbyder endvidere leasingaftaler via tredjemand, hvor kereto-
jerne slges til leasingselskaberne, som herefter indgér kontrakt med slut-
bruger. Dahl Pedersen driver sine aktiviteter fra afdelinger 1 Skive, Viborg
og Holstebro.
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3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Nielsen Car Group og Dahl Pedersen.
Ifolge det oplyste havde Nielsen Car Group i 2023 en omsetning pa [xxx]
mio. kr. i Danmark.! Dahl Pedersen havde i 2023 en omsatning pa [xxx]
mio. kr. i Danmark.?

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
taersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

4. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen haemmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nedvendigt at afgraense det eller de relevante markeder, som fusio-
nen kan bergre.

Parterne har i fusionsanmeldelsen taget udgangspunkt i markedet for repa-
ration og vedligeholdelse af motorkeretgjer, og herunder reparation og
vedligeholdelse af markerne Volvo, Polestar, Renault og Dacia.

I nedenstdende afsnit vil de relevante afgransninger for ovenstdende mar-
keder gennemgés.

4.1 Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkoretojer

Det relevante produktmarked

Kommissionen har 1 tidligere sager afgrenset et marked for reparation og
vedligeholdelse af motorkeretgjer, som er serskilt fra markedet for salg og
distribution af reservedele til motorkeretojer. > Kommissionen har ladet det
st dbent, om markedet ber segmenteres yderligere.* Kommissionen har
endvidere anfort, at i det omfang, der findes et serskilt marked for repara-
tion og vedligeholdelse, anses dette for at veere et merkespecifikt marked.

! Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 5.1.1.

2 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 5.1.2.

3 Jf. Kommissionens afggrelse af 13. november 2012 M.6718, Toyota Tsusho Corpora-
tion/CFAO, punkt 18, Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011, M.6063, Itochu /
Speedy, punkt 9. Bekraeftet i Kommissions afgerelse af 28. oktober 2021 om henvisning
til de nationale konkurrencemyndigheder, M.10412 - Scania Sverige / Din Bil Sverige /
Bilmetro.

4 Jf. Kommissionens afggrelse af 13. november 2012 M.6718, Toyota Tsusho Corpora-
tion/CFAQ, punkt 18, Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011, M.6063, Itochu /
Speedy, punkt 10.

5 Jf. Kommissionens meddelelse (2010/C 138/05) om Supplerende retningslinjer for ver-
tikale begransninger i aftaler om salg og reparation af motorkeretejer og om distribution
af reservedele til motorkeretgjer af den 28. maj 2010, punkt. 57.



Konkurrencerddet samt Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager taget udgangspunkt i samme afgrensninger som Kommissionen, dog
uden at afgraense markedet endeligt.

Parterne er ikke enige i en markespecifik afgreensning af markedet for re-
paration og vedligeholdelse, da parterne mener, at denne afgrasning er for
snzver.’ Parterne har dog i fusionsanmeldelsen ogsa taget udgangspunkt i
et markespecifikt marked for reparation og vedligeholdelse af motorkere-
tojer.®

Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt,
uanset om markedet afgreenses bredt til et samlet marked for reparation og
vedligeholdelse af motorkeretgjer eller mere snavert til separate, marke-
specifikke markeder, kan markedsafgraensningen i denne sag std dben. Til
brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i maerkespecifikke mar-
keder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgraense markedet for re-
paration og vedligeholdelse af motorkeretojer nationalt eller snavrere, fx
lokalt, men har ladet den endelige afgransning sti aben.’

Konkurrencerddet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager overvejet samme segmentering uden at afgrense markedet ende-
ligt.!”

6 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 18. november 2024 i Godkendelse
pd baggrund af en forenklet sagsbehandling af NCG Distribution A/S’ erhvervelse af ene-
kontrol over Ford Motor Company A/S, afsnit 4.1, side 4. Afgerelse af 4. oktober 2023 i
Godkendelse af NCG Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over Skorstensgaard Holding
ApS, side 5. Afgerelse af 30. marts 2022 i Godkendelse pd baggrund af en forenklet sags-
behandling af K. W. Bruun Import A/S' overtagelse af enekontrol over FCA Danmark A/S,
side 3.

7 Jf. parternes fusionsanmeldelse, side 27 og parternes besvarelse af d. 4. februar 2025.

8 Jf. parternes fusionsanmeldelse, side 28 og Bilag G. til parternes fusionsanmeldelse af
d. 4. februar 2025.

% Jf. Kommissionens afggrelse af 13. november 2012 M.6718, Toyota Tsusho Corpora-
tion/CFAO, pkt. 18 og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011, M.6063, Itochu/Speedy,
pkt. 22.

10 Jf. Jf. Konkurrencerddets afgerelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S, punkt 125. Konkurrence- og Forbrugerstyrel-
sens afgerelse af 18. november 2024 i Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbe-
handling af NCG Distribution A/S’ erhvervelse af enekontrol over Ford Motor Company
A/S, afsnit 4.1, side 5. Afgerelse af 4. oktober 2023 i Godkendelse af NCG Retail A/S’
erhvervelse af enekontrol over Skorstensgaard Holding ApS, side 5. Afgerelse af 30.
marts 2022 i Godkendelse pd baggrund af en forenklet sagsbehandling af K.W. Bruun
Import A/S' overtagelse af enekontrol over FCA Danmark A/S, side 6.



Konkurrenceradet har i praksis overvejet at afgreense markedet for repara-
tion og vedligeholdelse af motorkeretgjer geografisk inden for parternes
handelsopland (sékaldt ”catchment area”). Det vil sige det geografiske om-
rdde inden for hvilken sterstedelen af en forretnings kunder befinder sig.
Konkurrenceradet har i praksis taget udgangspunkt i geografiske lokale
omrader ud fra parternes lokationer.!!

Parterne tager 1 anmeldelsen udgangspunkt i lokale markespecifikke mar-
keder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretajer. Parterne tager i
overensstemmelse med praksis udgangspunkt i, at den geografiske af-
grensning fastsattes ud fra et handelsopland, inden for hvilket sterstedelen
af en virksomheds kunder befinder sig. I den forbindelse har parterne op-
lyst, at handelsoplandet for hver af parternes merker og lokationer i hvert
fald ikke skal defineres ud fra en keretid pa mindre end 30 minutter, og
parterne har derfor taget udgangspunkt i handelsopland defineret med
denne keretid, selvom parterne mener, at oplandet i realiteten kunne vere
storre.'?

Serligt for Dahl Pedersens vaerksted i Holstebro har parterne dog opgjort,
at [70-80] pct. af Dahl Pedersens kunder for markerne Volvo, Polestar og
Renault befinder sig inden for 40 minutters keretid fra dette veerksted.'
For sa vidt angar de lokale markeder for reparation og vedligeholdelse af
motorkeretgjer af markerne Volvo, Polestar og Renault med udgangs-
punkt i Dahl Pedersens varksted i Holstebro, tager parterne derfor ud-
gangspunkt i en geografisk afgraeensning, defineret ved et handelsopland
med en koretid pa 40 minutter fra verkstedet.'*

Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt,
uanset om det relevante geografiske marked for reparation og vedligehol-
delse af motorkeretojer afgraenses bredt til Danmark eller mere snevert til
lokale omrader afgrenset ud fra parternes handelsopland, kan markedsaf-
graensningen i denne sag std aben.

Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i lokale, markespe-
cifikke markeder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretgjer.
Disse lokale omrader defineres ved en keretid pa 30 minutter fra parternes
varksteder, dog med undtagelse af Dahl Pedersens verksted i Holstebro,
hvor markedet for henholdsvis Volvo, Polestar og Renault tager udgangs-
punkt i et handelsopland med en keretid pé 40 minutter.

' Jf. Konkurrencerddets afgerelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S, punkt 125.

12 Jf. parternes fusionsanmeldelse, side 33.

13 Jf. parternes besvarelse fremsendt d. 4. februar 2025, og parternes besvarelse af d. 4.
februar 2025.

14 Jf. parternes besvarelse fremsendt d. 4. februar 2025, og Bilag G af parternes besva-
relse af d. 4. februar 2025.



5. Vurdering af fusionens konkurrencemsassige virkninger

5.1 Berorte markeder

Et relevant marked betragtes som et berert marked, nér (i) to eller flere af
fusionsparterne er aktive pa det samme relevante produktmarked, og fusi-
onen vil medfore, at de tilsammen vil fa en markedsandel p&d mindst 15 pct.
(horisontale forbindelser) og/eller (ii) en eller flere af fusionsparterne er
aktive pa et produktmarked i tidligere eller senere omsatningsled i forhold
til det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er aktive
pa, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel p& mindst 25
pct., uanset om der bestar et leverander-/kundeforhold mellem dem eller ej
(vertikale forbindelser).!®

Parterne har oplyst, at fusionen giver anledning til otte bererte markeder, i
form af segmenteringer inden for reparation og vedligeholdelse. Parterne
har ifelge det oplyste, overlappende aktiviteter p4 markederne for repara-
tion og vedligeholdelse pa markerne Volvo, Polestar, Renault og Dacia,
med udgangspunkt i deres lokationer i henholdsvis Holstebro og Herning.
Det bemarkes, at selvom styrelsens vurdering tager udgangspunkt i lokale
geografiske omrader, lader styrelsen den endelige afgraensning st aben, jf.
afsnit 4.1.

I det folgende foretager styrelsen vurderingen af de horisontalt bererte mar-
keder.

5.2 Horisontale virkninger

Fusionen giver kun anledning til horisontale overlap pa markedet for repa-
ration og vedligeholdelse af maerkerne Volvo, Polestar, Renault og Dacia,
da parternes horisontalt overlappende aktiviteter pa gvrige markeder er un-
der 15 pct., og da parternes aktiviteter pd vertikalt forbundne markeder er
under 25 pct.

5.2.1 Vurdering af markedet for reparation og vedligeholdelse

Parterne har oplyst, at parternes samlede markedsandel for alle markederne
med undtagelse af Volvo og Polestar med udgangspunkt i Dahl Pedersens
varksted 1 Holstebro er under 25 pct., jf. Tabel 1 og 2 nedenfor. En mar-
kedsandel pa 25 pct. er ifelge kommissionens retningslinjer et indicium
for, at transaktionen ikke kan antages at hemme den effektive konkurrence
betydeligt, medmindre sarlige forhold ger sig galdende. '¢

15 Jf. Bekendtgerelse nr. 690 af 25. maj 2020 om anmeldelse af fusioner, Bilag 1, afsnit
7.
16 Jf. Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, punkt 18.



Tabel 1 — Nielsen Car Group og Dahl Pedersens markedsandele (pct.) med
udgangspunkt i en keretid pa hhv. 30 minutter med udgangspunkt i Nielsen
Car Groups lokation i Herning.

Volvo Polestar  Renault Dacia
(30 min) (30 min) (30 min) (30 min)
Nielsen Car Group  [10-20] [10-20] [5-10] [5-10]
Dahl Pedersen [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Samlet [20-30] [20-30] [10-20] [10-20]
HHI efter [500- [500- [0-500] [0-500]
1.000] 1.000]
ZEndring i HHI [>250] [<250] [<250] [<250]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse

Tabel 2 — Nielsen Car Group og Dahl Pedersens markedsandele (pct.) med
udgangspunkt i en keretid pa hhv. 40 og 30 minutter med udgangspunkt i
Dahl Pedersens lokation 1 Holstebro.

Volvo Polestar  Renault Dacia
(40 min) (40 min) (40 min) (30 min)
Nielsen Car Group ~ [10-20]  [10-20] [5-10] [0-5]
Dahl Pedersen [10-20]  [10-20] [5-10] [10-20]
Samlet [20-30] [20-30] [10-20] [20-30]
HHI efter [500- [500- [0-500] [500-1.000]
1.000] 1.000]
ZEndring i HHI [>250] [>250] [<250] [<250]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse

Parterne har videre oplyst, at koncentrationsniveauet pé alle markeder,
hvor parterne har overlappende aktiviteter, vil vaere under 1.000 efter fusi-
onen, jf. Tabel 1 og 2 ovenfor. Det fremgar ligeledes af Kommissionens
retningslinjer, at det vil vare usandsynligt at finde konkurrencemassige
betenkeligheder ved fusioner hvor koncentrationsniveauet efter fusionen
er under 1.000. !’

I forhold til opgerelse af markedsandele og koncentrationsniveauer er det
parternes vurdering, at der er tale om et konservativt sken, og at parternes
markedsandele derfor er overestimeret, da parterne bl.a. har indregnet

17 Jf. Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, punkt 19.



leasingkunder og kunder uden adresse, som varende indeholdt i deres mar-
kedsandele.!®

Derudover har parterne anfert, at parternes lokationer er langt placeret fra
hinanden, og at der er et hojt antal af uathaengige akterer lokaliseret i par-
ternes lokale omrader, herunder varkstedskederne Quickpoint og Skor-
stensgaard, hvorfor fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence
betydeligt."”

Det er derfor samlet styrelsens vurdering, at parternes markedsandele der-
for er overestimeret, og at fusionen selv med udgangspunkt i disse mar-
kedsandele ikke give anledning til ensidige horisontale virkninger pa mar-
kedet for reparation og vedligeholdelse af markerne Volvo, Polestar, Re-
nault og Dacia, med udgangspunkt 1 parternes lokationer i Holstebro og
Herning.

6. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

Godkendelsen er givet under foruds@tning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.

18 Jf. parternes besvarelse fremsendt d. 4. februar 2025.
19 Jf. parternes besvarelse fremsendt d. 4. februar 2025.



