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Godkendelse afFoodService Danmark A/S overtagelse af CH KONKURRENCE- 0G
Interfrugt A/S og Grgn Fokus 2011 ApS FORBRUGERSTYRELSEN
1. Indledning

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den@t.3016 en almin-
delig anmeldelse af FoodService Danmark A/S’ ("FpDVertagelse
igennem Selskabet Fgniks af 22/12/15 ("Feniks"Caf Interfrugt A/S

("Interfrugt”) og Grgn Fokus 2011 ApS ("Grgn Fokugsamlet "parter-

ne”), jf. konkurrencelovens § 12 b. Ifglge § 1tk. 5, 3 pkt., lgber fri-
sterne i 8 12 d, stk. 1, fra den dag, hvor styrelsgover en fuldstaendig
anmeldelse har modtaget dokumentation for betaingebyret for an-
meldelsen. Anmeldelsen blev erkleeret fuldsteendid wmekning fra den

4. juli 2016, og fristerne begyndte at lgbe deju2016.

ERHVERVS- 0G

VAEKSTMINISTERIET

Det er Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vurderat den samlede
virkning af fusionen mellem FSD, Interfrugt og GrBokus ikke vil in-
debeere, at den effektive konkurrence haemmes bajiydel

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har derfor godkdusionen, jf.
konkurrencelovens 8§ 12 c, stk. 2, 1. punktum tK. %.

2. Transaktionen

Faniks er et selvsteendigt kapitalselskab opretiet ked i gennemfarel-
sen af fusioneh.Fusionen er betinget af oprettelsen af Faniksatode
tre kapitalejere i Faniks tiltraeder ejeraftalen. tBeekapitalejere er FSD
som ejer 70 pct. af aktiekapitalen i Fgniks, S-IJdig ApS som ejer 15
pct. af aktiekapitalen, og KRC Holding som ejerrdsterende 15 pct. af
aktiekapitalen i Faniks.

Faniks erhverver enekontrol med bade InterfrugGogn Fokus. Kabene
er indbyrdes afheengige, saledes at den ene eriserikike vil blive
gennemfgrt uden den anden.

! Ejeraftalen for Fgniks blev underskrevet pr. 28caiber 2015, jf. bilag 2 til anmel-
delsen.

2FSD er 100 pct. ejet af Dagrofa ApS ("Dagrofaf) anmeldelsen.

¥ KRC Holding, Slagelse ApS er ejet af Kenneth Réhéstensen, som ogsé er admini-
strerende direktar i Interfrugt. S-J Holding Ap®sjaf Stefan Jespersen, jf. bilag til
anmeldelsen.



Parterne indgik den 23. december 2015 en aftaleowverndragelse af
driftsaktiverne i Interfrugt og Grgn Fokus til Flesi

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har foretagearsalyse af ejer- og
kontrolforholdet i Faniks. Det er styrelsens vundgr at FSD har, og
efter fusionen vil have, enekontrol med Fgniks.

Fusionen udgar en erhvervelse af enekontrol, idetiks opkaber, og
dermed erhverver enekontrol over, selskabsnavndriftgaktiver i bade
Interfrugt og Gran Fokus. FSD vil saledes efteidnen have enekontrol
med Interfrugt og Grgn Fokus.

Den anmeldte fusion medfarer et kontrolskifte ogarddermed en fusi-
on, jf. konkurrencelovens 8 12 a, stk. 1, nr. 2.

3. Jurisdiktion
De deltagende virksomheder er Fafilksterfrugt og Gren Fokus.

Foniks
Faniks er en del af Dagrofa, som ifglge det oplystede en omsaetning i
Danmark pa 19,1 mia. kr. i 2014.

Interfrugt og Grgn Fokus

Ifalge det oplyste havde Interfrugt i 2014 en onmsiagt i Danmark pa
[...] kr., og Grgn Fokus havde i 2014 en omseethidgnmark pa [...] kr.
Interfrugt og Grgn Fokus havde saledes tilsammeaoneseetning i Dan-
mark pa [...] kr. i 2014.

Eftersom de deltagende virksomheders omseaetningstiyer omsaet-
ningsteersklerne i konkurrencelovens § 12, stkrllner der tale om en
fusion omfattet af konkurrencelovens regler omdaskontrol.

4. Parterne og deres aktiviteter

ESD opererer inden for detailhandel, engroshanddbodservice. FSD
leverer dagligt fedevarer i Danmark, herunder kefddgbfrosne fgdeva-
rer, kolonial, konserves, gkologi og frugt og grant

Interfrugt driver grossistvirksomhed med salg ahwentionelt (ikke-

gkologisk) frugt og grent primaert til foodservicgsentet i Danmark,
herunder HoReCa. Far fusionen er Interfrugt deswemanpartshaver i
Grgn Fokus.

Grgn Fokus er totalleverandgr af gkologiske og ymadiske produkter
til foodservicesegmentet, herunder til professitenketrkkener sdsom kan-

* Med hensyn til omsaetningsteersklerne i konkurravesis § 12 omfatter Fgniks ogsa
koncerntilknyttede selskaber, dvs. hele Dagrofackomen.



tiner og institutioner i Danmark. Grgn Fokus seelkgeiuldt fadevaresor-
timent af gkologiske varer.

5. De relevante markeder

5.1 Markedsbeskrivelse

Fusionen vedrgrer ifalge parterne henholdsvis esgitg af frugt og
grent til foodservicesegmentet og engrossalg afogiske fadevarer til
foodservicesegmentet.

FSD og Interfrugt er begge aktive inden for engatgssf frugt og grent
til foodservicesegmentet, og FSD og Grgn Fokuseggb aktive inden
for engrossalg af gkologiske fgdevarer til foodsmsegmentet. Der er
saledes horisontale forbindelser mellem parterderirfor engrossalg af
frugt og grent og engrossalg af gkologiske fgdevare

Der er ifglge parterne en del mindre foodservicelennsom indkagber
deres varer i detailbutikker og/eller gardbutikkeette geelder for indkab
af savel frugt og grent som gkologiske fadevarer.

Ifglge parterne er der desuden flere foodservicd&ursom handler deres
kolonialvarer ét sted og fx frugt og grent et argted. Inden for frugt og

grent er det ifglge parterne desuden normalt, &uenle har flere leve-

randgrer, idet kunden handler efter dagens bedstepette kan ifalge

parterne lade sig gare, dels fordi frugt og greet én svingende pris-
struktur, hvor der kan veere daglige priseendrindels fordi der er tale

om landbrugsvarer med en kort holdbarhedstid, soafheengige af vejr

og arstid.

5.2 De relevante markeder

De relevante markeder bestar af det relevante gtoduked og det rele-
vante geografiske marked. Formalet med at afgransarked bade som
produktmarked og geografisk marked er at faststdkdn egentlige kon-
kurrenter, der er i stand til at begreense de irerelde virksomheders
adfeerd og forhindre dem i at handle uafhaengigt affektivt konkurren-
cemaessigt pres.

De relevante produktmarkeder
Parterne oplyser, at fusionen vedrgrer fglgendevagite produktmarke-
der inden for engrossalg til foodservicesegmentet:

* Engrosmarkedet for salg af frugt og grent
* Engrosmarkedet for salg af gkologiske fadevarer

® Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 189@fgraensning af det relevante
marked (97/C 372/03), pkt. 2.



Frugt og grant adskiller sig ifglge parterne fral@nfoodserviceprodukt-
kategorier sasom kolonial, dels ved at have enek®rholdbarhed, dels
ved at have en svingende prisstruktur med op gliga sendringer i pri-

serne. Frugt og grent udgar derfor, efter parteopdattelse, et separat
marked i forhold til gvrige foodserviceprodukteretDer desuden ifalge
parterne ikke ngdvendigt at segmentere yderligecdrugt og grent hver

for sig.

Konkurrenceradet har i tidligere praksis overvejetopdeling af frugt og
grgnt markedet i varegrupper, men undersggelsez, \a$ det ikke var
relevant for den pageeldende sag, hvorfor frugt mntgblev vurderet
under ét samlet markéd.

Ifglge parterne, skal markedet for gkologiske fadew heller ikke opde-
les yderligere i fx engrossalg af gkologisk kgdyressalg af gkologiske
mejeriprodukter m.v. Parterne er af den opfattedselet gkologiske fa-
devaremarked udgar ét samlet marked, fordi kundkeler flere eller
alle produktkategorier, og at de fleste kagber et bt sted.

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke giverdamng til beteenke-
ligheder pa de relevante markeder, har Konkurreage~orbrugerstyrel-
sen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning.

De relevante geografiske markeder

For engrosmarkederne for salg af henholdsvis fogggrent og gkologi-
ske fgdevarer, oplyser parterne, at begge relevaat&eder geografisk
skal afgreenses nationalt.

Konkurrenceradet har fundet, at selv om der finelestort antal loka-
le/regionale grossister, er grossistsalget af foggyirent overordnet tilret-
telagt ensartet for hele landet, sdledes det gisiggamarked kunne af-
greenses til Danmark.

Da fusionen under alle omstaendigheder ikke giverdaming til beteenke-
ligheder pa de relevante markeder, har Konkurreage-orbrugerstyrel-
sen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning.

Konklusion vedrgrende de relevante markeder

Da fusionen uanset den endelige afgreensning atldgante markeder
ikke vil give anledning til beteenkeligheder, kamamdelige afgreensning
sta aben.

® Konkurrencerddets afggarelse af 7. marts 2013 athegulelse af Catering Engros A/S’
overtagelse af Prima Frugt A/S.
" Konkurrencerddets afggarelse af 7. marts 2013 athegulelse af Catering Engros A/S’
overtagelse af Prima Frugt A/S.



6. Vurdering af fusionen

Vurderingen af fusionens effekt pa de relevantekeder tager udgangs-
punkt i parternes oplysninger og Konkurrence- ogbRayerstyrelsens
oplysninger om markederne, blandt andet som inébgnnem en mar-
kedsundersggelse.

Det afggrende for, om en fusion kan godkendegrerden haemmer den
effektive konkurrence betydeligt pa et eller flafede bergrte markeder,
jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

6.1 Horisontale virkninger

Idet bade FSD, Interfrugt og Grgn Fokus er til stpd overlappende en-
grosmarkeder, giver fusionen anledning til overlsgje om horisontale
virkninger pa falgende markeder:

» Engrosmarkedet for salg af frugt og grgnt i Danmark
* Engrosmarkedet for salg af gkologiske fgdevareanrark

Parterne har i anmeldelsen anfart, at bade FSDitegfiugt er aktive pa
markedet for engrossalg af frugt og grent til fardgesegmentet i
Danmark. Parterne oplyser, at FSD’s markedsandehirfiusionen er 6,1
pct. i Danmark, og at Interfrugts markedsandel inflsionen er 2,7 pct.
i Danmark. Parterne vil saledes efter fusionen lveamlet markedsan-
del p& 8,8 pct. i Danmark.

For s& vidt angar engrosmarkedet for salg af ghkskegfadevarer til
foodservicesegmentet i Danmark, oplyser parterhES®’s markedsan-
del inden fusionen er 10 pct. i Danmark, og at Gfgkus’ markedsandel
er 4,1 pct. i Danmark. Parterne vil sdledes efisiohen have en samlet
markedsandel p& 14,1 pct. i Danmark.

Der findes flere leverandgrer i Danmark inden fargt og grent, som
ifalge parterne har et stagrre fgdevaresortimemtyriteer Dansk Cater A/S
og Harkram Foodservice A/S. Af leverandgrer medufoka frugt og
grgnt naevner parterne Frugt Karl Engros ApS, Gréamgos ApS og
Grgntgrossisten ApS.

Inden for engrossalg af gkologiske fgdevarer i Dananfarer parterne
falgende leverandgrer, som leverer fuldt sortinsgrdkologiske fadeva-
rer: Harkram Foodservice A/S, Dansk Cater A/S olipjBlet A/S. Der er
ifalge parterne desuden mindre aktgrer sasom H&m@tifnport A/S og
Frugt Karl Engros ApS.

® Baseret pa parternes omsaetning for 2014.
° Baseret p& parternes omsaetning for 2014.



Parterne oplyser desuden, at keeder som nemlig.co@StJMA.dk har
et ikke ubetydeligt salg til mindre foodservice ken

| forbindelse med fusionsanmeldelsen har Konkueeing Forbrugersty-
relsen foretaget en markedsundersggelse. Styrelemdhentet oplys-
ninger fra parternes stgrste kunder og konkurranbenmark inden for
frugt og grent og gkologiske fadevarer.

Styrelsens markedsundersggelse har vist, at pasté&umder og konkur-
renter gennemgaende vurderer, at fusionen ikkegivié anledning til
beteenkeligheder. Stgrstedelen af de adspurgte merarden geografi-
ske placering af en leverander i Danmark ikke hagem betydning,
hverken for kgb af frugt og grant eller gkologi$kdevarer.

| lyset af parternes moderate markedsandele sawitedrog stillingen af
konkurrerende markedsaktgrer, er det KonkurrengeFarbrugerstyrel-
sens vurdering, at fusionen ikke vil heemme denkaffe konkurrence
betydeligt.

Konklusion vedrgrende vurdering af fusionen

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger, eKdekurrence- og For-
brugerstyrelsens vurdering, at fusionen ikke vilniree den effektive
konkurrence betydeligt.

7. Konklusion

Pa baggrund af de foreliggende oplysninger, eKdekurrence- og For-
brugerstyrelsens samlede vurdering, at fusionea tkkhaemme den ef-
fektive konkurrence betydeligt.

Styrelsen har pa den baggrund godkendt fusionekojfkurrencelovens
8 12 c, stk. 2, 1. punktum.

Godkendelsen er givet under forudseetning af, aipigsninger, som de
deltagende virksomheder har afgivet, er korrektdonkurrencelovens §
12 f, stk. 1, nr. 1.



