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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

NOTAT

Godkendelse af Syddanske Medier A/S, Jyske Medier/8 og Fynske
Medier P/S’ etablering af joint venturet Jysk Fynske Medier P/S,
herunder ved indskydelsen af en raekke ene- og fadl@ntrollerede
selskaber, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den &3ugr 2015 en al-
mindelig anmeldelse af Syddanske Medier A/S (herefSyddanske

Medier”), Jyske Medier A/S (herefter "Jyske Medjeoy Fynske Medier

P/S’ (herefter "Fynske Medier”) etablering af jovgnturet Jysk Fynske
Medier P/S, herunder ved indskydelsen af en reekke eg feelleskon-

trollerede selskaber. Ifglge konkurrencelovens &,1&k. 5, 3. pkt., lgber
fristerne i1 8 12 d, stk. 1, fra den dag, hvor dsgr udover en fuldsteendig
anmeldelse har modtaget dokumentation for betaingebyret for an-

meldelsen. Fristen begyndte at Igbe den 29. ja2QEs.

1. Transaktionen og jurisdiktion

Joint venturet oprettes pa grundlag af en fusidaaf(rammeaftale),
herunder en medieaftale og en ejeraftale, der udgdntegreret del af
fusionsaftalen. Fusionsaftalen regulerer ejerfatioé og samarbejdet i
joint venturet.

Oprettelsen af joint venturet er betinget af, abske Medier, Jyske Me-
dier og Syddanske Medier (herefter "parterne”) higser overfgrer en
reekke aktiviteter og ejerandele til joint ventuogtomvendt, og transak-
tionen indebeerer saledes en reekke indbyrdes foreutndnsaktioner.

Joint venturet vil efter transaktionen veere ejet~ghske Medier med
47,5 pct., af Syddanske Medier med 36 pct. og skel\Wledier med 16,5
pct.

1.1. Oprettelsen af Jysk Fynske Medier, herunder arfarsel af ene-

kontrollerede selskaber til joint venturet

Parterne vil hver iseer indskyde samtlige af deksssterende aktiviteter
og ejerandele i joint venturet med undtagelse agivairettigheder til

parternes respektive dagblade og distriktsavigskeJMedier og Fynske
Mediers sendetilladelser til lokalradio, Jyske Mgdi domicilejendom,
Syddanske Mediers redaktion, herunder redaktionelelarbejdere og
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redaktionel ledelse, og Syddanske Mediers ejerandghnsk Avis Om-
deling A/S.

Syddanske Medier vil overfgre ejerandele i fglgeselskaber, der ifalge
parterne alle er underlagt enekontrol af Syddardgleslier forud for
transaktionen, til joint venturet:

(1) Radio Victor A/S, 100 pct. ejet.

(i) Radio Holsted A/S, 100 pct. ejet.

(i)  Radio Skala ApS, 100 pct. ejet.

(iv)  Det Sgnderjyske Medieselskab ApS, 100 pct. gjet.

Fynske Medier vil overfgre ejerandele i fglgendisissber, der ifglge
parterne alle er underlagt enekontrol af Fynske ibftefrud for transak-
tionen, til joint venturet:

(v) Ejerandel pa 80 pct._i Woerk ApS. Den resterendeafisel-
skabet ejes af en privatperson.

(vi)  Ejerandel pa 70 pct._i FM Advisering A/S. Den restele del
af selskabet ejes af Peria Holding A/S.

(vii)  Ejerandel pa 75 pct._i detkoncept ApS. Den restizatel af
selskabet ejes [...] af fire privatpersoner.

(vii)  GraphicCo A/S, 100 pct. ejet.

(ix)  Europrint ApS, 100 pct. ejet.

(x) GulogGratis.dk A/S, 100 pct. ejet.

(xi)  Ejerandel pa 50 pct. i Deal.dk A/S (via GulogGralsA/S).
Den resterende del ejes af Jyske Medier (15'p&tdrdjyske
Medier A/S (15 pct.), Sjeellandske Medier A/S (15.pog
Mediehuset Herning Folkeblad (5 pct.).

(xii)  Ugeavisen Nordfyn A/S, 100 pct. ejet.

Jyske Medier vil overfgre ejerandelen i falgendskab, der ifglge par-
terne er underlagt enekontrol af Jyske Medier fdordransaktionen, til
joint venturet:

(xiii)  Inter-Graphics.dk A/S, 100 pct. ejet.

Parterne har anfart, at transaktionerne medfgedleringen af et selv-
steendigt fungerende joint venture. Et selvsteerfdiggerende joint ven-
ture er et joint venture, der 1) er genstand fdlefskontrol fra modersel-
skabernes side, 2) vil fungere som en selvsteendigomhed og 3) er

! Denne ejerandel vil ogsé& blive overfgrt til jointuret, og overfarslen heraf er gjort
til en betingelse for etableringen af joint ventusg omvendt.



etableret pa et varigt grundlag, jf. konkurrencelw § 12 a, stk. 1, nr. 2,
jf. stk. 2.

1) Feelles kontrol

Der foreligger feelles kontrol, hvis moderselskaleetrar sadanne ret-
tigheder over joint venturet, at moderselskabenwer Isser har mulighed
for at udagve afggrende indflydelse pa joint vertubet vil vaere tilfael-
det, hvis moderselskaberne er ngdt til at na tidled om — og hver isaer
har vetoret i forhold til — strategisk vigtige baslinger i forhold til joint
venturets forretningspolitik.

Parterne har oplyst, at joint venturet i henholcjeraftale vil veere un-
derlagt parternes feelles kontrol. Ejeraftalen irudeéér en reekke bestem-
melser om enstemmighed og vetoret vedrgrende visgsdomeslutninger i
joint venturet pa en raekke essentielle og strategmmrader. Hver af
parterne har saledes vetoret bl.a. i forhold tillggndelse af forretnings-
plan samt anseettelse og afskedigelse af direktionen

Styrelsen vurderer derfor, at joint venturet eftansaktionerne vil veere
underlagt feelles kontrol, da hvert af moderselskaber sikret en kon-
trollerende indflydelse pa helt afgarende beslgeiraf strategisk karak-
ter.

Parterne har oplyst, at Jyske Medier, bade forfey ®ansaktionerne, er
underlagt VAF Medier Holding A/S og Horsens FollkablFonds feelles
kontrol pa baggrund af en ejeraftale, der tillaeggjerne lige stemmeret-
tigheder. Ifalge parterne er VAF Medier Holding Alfdderlagt VAF
Fondens enekontrol, hvorfor Jyske Medier ultimagvtunderlagt VAF
Fonden og Horsens Folkeblad Fonds feelles kontrol.

Endvidere har parterne oplyst, at Fynske Mediedelfar og efter trans-
aktionerne, er underlagt Fyens Stiftstidende A/\g Svendborg Avis’
feelles kontrol pa baggrund af en aktionseroverenskoAktionzaerover-
enskomsten fastslar, at Fyens Stiftstidende A/B@pritetsaktionzer og
A/S Svendborg Avis er minoritetsaktionaer, men ongkemsten fastsaet-
ter samtidig, at beslutninger af veaesentlig betydrfor Fynske Medier,
herunder fx beslutninger vedr. budget og forretspian, kreever enighed
blandt ejerne. Ifglge parterne er Fyens StiftsiileA/S underlagt Den
Fynske Bladfonds enekontrol, mens A/S Svendborgs Avi ejet af ca.
1700 private aktioneerer. Parterne har oplyst, & 3vendborg Avis ikke
er underlagt kontrol, da ingen af aktionaerernerhalighed for at udgve

2 Kommissionens konsoliderede meddelelse om jurtisdilefter R&dets forordning
(EF) Nr. 139/2004 om kontrol med fusioner og vinkdedsovertagelser (2008/C 95/01)
("jurisdiktionsmeddelelsen”), punkt 62.



afggrende indflydelse pa selskabet. Ifglge partemiéynske Medier sa-
ledes ultimativt underlagt A/S Svendborg Avis oghe/nske Bladfonds
feelles kontrol.

Endelig har parterne oplyst, at Syddanske Medilelfgr og efter trans-
aktionerne, er underlagt Den Sydvestjyske Venstsga ApS’ enekon-
trol.

2) Selvsteendig virksomhed

Ved vurderingen af, om et joint venture opereremsen selvstaendig
virksomhed, skal der bl.a. leegges veegt pa, hvitkeategi der ligger bag
oprettelsen af joint venturet, hvilke ressourcerfdetilfart fra modersel-

skaberne, joint venturets ledelsesstruktur, ledslsafhaengighed samt i
hvilket omfang joint venturet vil veere afheengignadderselskaberne.

Joint venturet etableres med henblik pa at drivdntggrere parternes
aktiviteter pa varig basis. Joint venturet skal evaaktivt inden for en
reekke aktivitetsomrader, idet samtlige aktivitétdyske Medier og Fyn-
ske Medier, og en del af aktiviteterne i Syddansteslier, overfares til
joint venturet. Joint venturet vil sdledes varetdgefunktioner, der nor-
malt varetages af andre selskaber pa markedet.

De primzere aktivitetsomrader i joint venturet véére produktion, udgi-
velse og salg af dagblade og distriktsaviser mibariende digitale lgs-
ninger samt salg af annoncer heri, distributioavaser m.v. og kommer-
ciel lokalradio samt salg af reklamespots heri.udewer vil joint vent-
uret have aktiviteter i form af udgivelse af grammeagasiner, trykkeri,
filmproduktion, grafisk virksomhed, dealsite, udgise af vejvisere og
telefonbgger, forbrugermesser, bannerannonceringssge udvikling af
apps, brugtbgars, print-broker og reklamebureau.

Joint venturet vil fA en bestyrelse, som bl.a.hale ansvaret for ansaet-
telse og afskedigelse af direktionen, vedtagelsdoaktningsplan og
budget, opfalgning pa gkonomi, erhvervelse og/afaeendelse af akti-
viteter m.v. Herudover vil der veere et forretnindygalg, som vil treeffe
de ngdvendige beslutninger mellem bestyrelsens medeendelig vil
der veere en direktion, der forestar den dagligeléedaf selskabet.

Ifglge parterne vil der ikke veere personsammenfatiem direktionen i
joint venturet og ledelserne i moderselskabernelisges ejere. Parterne
har oplyst, at to chefredaktgrer, der vil veere fangaint venturet, ogsa
vil sidde i ledelsen i henholdsvis Jyske Medierrygske Medier og dis-
ses ejere. Parterne har dog samtidig oplyst, aedibefredaktarer ikke
vil veere en del af direktionen i joint venturet.rbgaglige ledelse af akti-
viteterne i joint venturet vil sdledes veere undgrien selvsteendig ledel-
se, der vil fungere uafhaengigt af moderselskaberne.



Joint venturet vil ved etableringen fa tilfart neddige ressourcer, i form
af bl.a. personale, finansielle midler, materiatg immaterielle aktiver,
til selvsteendigt at kunne udgve dets forretningssigeeaktiviteter.

Udgiverrettighederne til de relevante dagblade @iriktsaviser med

tilhgrende digitale lgsninger samt sendetilladelsdr Jyske Medier og

Fynske Mediers lokalradioer forbliver i modersels&ane. Uanset at joint
venturet er afthaengig af disse udgiverrettighedeseugetilladelser, vil

joint venturet dog veere selvstaendigt fungerendepadterne har oplyst,

at udgiverrettigheder og sendetilladelser skahnkeges til joint venturet,

sa leenge joint venturet bestar, og ikke kan tilkalges uden at den pa-
geeldende part udtreeder af samarbejdet. Endvidegjeihaventuret, efter

det oplyste, tilstraeekkelige aktiver til selv at knetablere dagblade, di-
striktsaviser m.v.

Pa baggrund af en samlet og konkret vurdering .af blvenstaende for-
hold finder styrelsen derfor, at joint venturet wdfare samtlige funktio-
ner, som kraeves for at selskabet kan virke pa rdatkiekonkurrence
med andre udbydere, hvorfor joint venturet vil farggsom en selvsteen-
dig virksomhed.

3) Varigt grundlag
Ved varigt grundlag forstas, at det ma vaere hemsjgit joint venturet
skal drive virksomhed pa et varigt grundlag.

Joint venturet oprettes pa ubestemt tid og villfart tilstreekkelige mid-
ler, herunder finansielle midler, personale og\editil at det kan funge-
re pa et varigt grundlag. Joint venturet opfyld@edes betingelsen om at
veere etableret pa varigt grundlag.

Pa baggrund af ovenstaende er det styrelsens ingdat de tre betin-
gelser for et selvsteendigt fungerende joint ven&urepfyldt, jf. konkur-
rencelovens 8 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2.

1.2. Erhvervelsen af feelles kontrol over Ugeavisdasbjerg K/S
Syddanske Medier vil overfare:

(xiv) En ejerandel pa 50 pct. i Ugeavisen Esbjerg K/pitit vent-
uret® Den resterende del af selskabet ejes af Eshjeegis)
Fond, og selskabet er ifglge parterne, bade feeftmy trans-
aktionen, underlagt feelles kontrol.

% Syddanske Mediers ejerandel er underlagt changesfol bestemmelse, men med-
delelsen af denne er gjort til en betingelse fableringen af joint venturet og omvendt.



Parterne har oplyst, at Ugeavisen Esbjerg K/S savall for som efter
transaktionen vil veere et selvsteendigt fungereanh¢ yenture.

Ifalge parterne er Ugeavisen Esbjerg K/S opretiebgpggrund af en ejer-
aftale mellem Syddanske Medier og Esbjerg Ugedwsid og underlagt
ejernes feelles kontrol, da selskabet er ejet iftiglkold, og ingen af ejer-
ne er tillagt seerlige rettigheder. Parterne haysipht selskabet varetager
egen produktion og salg af Ugeavisen Esbjerg, aglakabet har en be-
styrelse og en direktion, der forestar den dagligie af selskabet og fun-
gerer uafhaengigt af ejerne. Ifglge parterne hakabkt ligeledes de ngd-
vendige ressourcer, herunder personale, finanswliéer og aktiver, til
selvsteendigt at udgve dets forretningsmeessigeitekéiv Endelig er sel-
skabet ifglge parterne oprettet pa ubestemt tilasgde na@dvendige res-
sourcer til at fungere pa et varigt grundlag.

Pa baggrund af det ovenfor oplyste er det styrslsemdering, at de tre
betingelser for et selvsteendigt fungerende joinmtwes er opfyldt, jf.
konkurrencelovens 8 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2

1.3. Erhvervelsen af feelles kontrol over Billund Bgtryk & Offset
ApS
Jyske Medier vil overfare:

(xv) En ejerandel pa 50 pct._i Billund Bogtryk & OffsapS til
joint venturet' Den resterende del af selskabet ejes af Morten
Theider, og selskabet er ifglge parterne, badeofprefter
transaktionen, underlagt feelles kontrol.

Parterne har oplyst, at Billund Bogtryk & Offset ®ysavel forud for som
efter transaktionen vil veere et selvstaendigt fueigee joint venture.

Billund Bogtryk & Offset ApS er ifalge parterne aiet pa baggrund af
en ejeraftale mellem Jyske Medier og Morten Theagunderlagt ejer-
nes feelles kontrol, da selskabet er ejet i ligadtd, og ingen af ejerne er
tillagt seerlige rettigheder. Parterne har oplysgedskabet varetager egen
produktion og salg af Billund Ugeavis, og at selsiahar en bestyrelse
og en direktion, der forestar den daglige driftsafskabet og fungerer
uafhaengigt af ejerne. Selskabet har ifglge partdmegdvendige res-
sourcer, herunder personale, finansielle midleakigrer, til selvstaendigt
at udgve dets forretningsmaessige aktiviteter. Egael selskabet ifglge

* Jyske Mediers ejerandel er underlagt change-ofrabibestemmelse, men meddelel-
sen af denne er gjort til en betingelse for etatdem af joint venturet og omvendt.



parterne oprettet pa ubestemt tid og har de ngityendssourcer til at
fungere pa et varigt grundlag.

Pa baggrund af det ovenfor oplyste er det styrslsemdering, at de tre
betingelser for et selvsteendigt fungerende joinitwee er opfyldt, jf.
konkurrencelovens 8§ 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2

1.4. @vrige transaktioner

Udover ovenneevnte transaktioner har parterne q@yste i forbindelse
med oprettelsen af joint venturet Jysk Fynske Medieoverfgre ejeran-
dele i en raekke selskaber til joint venturet. Defaiter Fynske Mediers
ejerandele i Tryksagsomdelingen Fyn P/S, Tryksagstingen Fyn
Komplementar ApS, Portal Fyn ApS, VIDIBILi Film FYRpS og Vi-
DiBiLi Film DK ApS. Endvidere vil parterne overdragnminoritetsinte-
resser i Mol Holding ApS, Ritzaus Bureau A/S, OTMIATryk A/S og
De Lokale Ugeaviser A/S.

Efter det af parterne oplyste, er der, for sa witlgar disse transaktioner,
ikke tale om fusioner, jf. konkurrencelovens § 1Xtk. 1, nr. 2, enten
fordi transaktionerne ikke medfarer et kontrolskiftla ingen af parterne,
hverken forud for eller efter transaktionerne,udiave kontrol, eller fordi
transaktionerne ikke udger kontrolskifte over erksoamhed, der er et
selvsteendigt fungerende joint venture. Da partédke har anmodet om,
at disse transaktioner skal vurderes som fusidraarstyrelsen ikke taget
stilling hertil, og de er derfor ikke omfattet aérthe afggrelse. Det er
parternes eget ansvar at sikre, at alle transaktiater kreever fusions-
anmeldelse efter konkurrenceloven, bliver anmeldKénkurrence- og
Forbrugerstyrelsen.

1.5. Jurisdiktion

Parterne har oplyst, at Syddanske Mediers omseetridanmark i det
seneste regnskabsar udgjorde DKK 580 mio. pa koptzr, at Fynske
Mediers omsaetning udgjorde DKK 750 mio. pa konclrmpog at Jyske
Mediers omseetning udgjorde DKK 248 mio. pa konckaimp

For at en fusion er omfattet af konkurrenceloveegar om fusionskon-
trol, skal de deltagende virksomheders omseetnirgystige bestemte
teerskelveerdier, jf. konkurrencelovens § 12, stk. 1.

For sa vidt angar oprettelsen af joint venturek Jygnske Medier, er de
deltagende virksomheder, ved erhvervelse af faklbetrol med en ny-
etableret virksomhed, hver af de virksomheder edeverver kontrol med
det nyoprettede joint venture (der ikke kan betagtom en deltagende



virksomhed, da det endnu ikke eksisterer og hétlee har nogen om-
seetning endnu).

De deltagende virksomheders samlede arlige omsgeatiianmark over-
stiger omsaetningsteersklerne i konkurrenceloven,&tk. 1, nr. 1, og
der er derfor tale om en fusion omfattet af regteom fusionskontrol i
konkurrencelovens kapitel 4.

For sa vidt angar transaktionerne (xiv)-(xv), @njoenturet ikke en del-
tagende virksomhed, bl.a. fordi det endnu ikke @deawgen virksom-
hed® De deltagende virksomheder — foruden UgeaviseleEst/S og
Billund Bogtryk & Offset ApS — er derfor de samn@asved etablerin-
gen af joint venturet. Det kan std abent om deséisinde faelleskontrol-
lerende ejere — en privatperson og en fond begge adrige aktiviteter —
er deltagende virksomheder, da det ikke pavirkerggmalet om anmel-
delsespligt eller vurderingen i gvrigt. | dettdatilde overstiger de delta-
gende virksomheders samlede arlige omsaetning i Banséledes ogsa
omseetningsteersklerne i konkurrencelovens 8 121sthr. 1, og der er
derfor tale om fusioner omfattet af reglerne omduaskontrol.

For sa vidt angar transaktionerne (i)-(xiii) kant ¢é& abent, hvilke af
disse transaktioner (flere af transaktionerne émget af tredjemands
samtykke til overdragelsen) der matte udgere sepatmnsaktio-
ner/fusioner, idet de under alle omsteendighedegessidigt betingede af
hinanden og af oprettelsen af joint venturet, igeselskaberne efter det
oplyste alle er underlagt enekontrol af en af pagdorud for transaktio-
nen.

Flere transaktioner kan behandles som én samlenfuisvis transaktio-
nerne er naert knyttet til hinanden, fordi de er m@mkaedet ved en betin-
gelse, og hvis det i sidste instans er de samnksonmheder, der erhver-
ver kontrollen med en eller flere virksomheder.

Det fremgar af fusionsaftalen, at oprettelsen aftjgenturet er betinget
af, at transaktionerne (i)-(xv) gennemfgres eflggade og omvendt.

Det er Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vurderat der foreligger
en sadan indbyrdes afhaengighed mellem de ovenndeansaktioner og
oprettelsen af joint venturet, at ingen af transaldrne vil blive gennem-
fort uden de andre. Eftersom det i sidste instai@yddanske Medier (der
er underlagt enekontrol af Den Sydvestjyske Vepstigse ApS), Fynske

® Jurisdiktionsmeddelelsen, punkt 139.
® Jurisdiktionsmeddelelsen, pkt. 147.
" Jurisdiktionsmeddelelsen, pkt. 38-47.



Medier (der ultimativt er underlagt feelles kontablA/S Svendborg Avis
og Den Fynske Bladfond) og Jyske Medier (der ultimdaer underlagt

feelles kontrol af VAF Fonden og Horsens Folkeblaadj der, gennem
ejerskab og feelles kontrol over joint venturet,veriter kontrol med

virksomhederne i samtlige transaktioner (dog i #skeammen med tred-
jemand), behandler styrelsen oprettelsen af joerttwwet og de oven-
naevnte transaktioner (i)-(xv) som én samlet fusion.

2. Parterne og deres aktiviteter

Syddanske Medier ejes af den Sydvestjyske VensseprApS, som 0g-
sa ejer A/S Vestkystens Ejendomsselskab. Den Sijdsies Venstre-

presse ApS er et holdingselskab, og selskabetsecaksvitet er at eje
Syddanske Medier og A/S Vestkystens Ejendomsselslebudlejer lo-

kaler.

Syddanske Medier driver medievirksomhed i Syd- egdgrjylland fra

den tyske greense i syd til Kolding mod nordgst aggksbing mod

nordvest. Syddanske Medier udgiver dagbladet Jyd¥&stkysten samt
18 distriktsaviser, herunder Ugeavisen Esbjerg, diares gennem sel-
skabet Ugeavisen Esbjerg K/S. Herudover har Sydaakkedier aktivi-

teter indenfor avisdistribution, lokalradio, filmgmuktion, grafisk virk-

somhed, reklamebureau, dealsite og brugtbgars.

Jyske Medier ejes af Horsens Folkeblad Fond (489, VAF Medier
Holding A/S (50 pct.) og private aktionserer (1,5dt. VAF Medier
Holding A/S ejes af VAF Fonden (57,5 pct.) og ptevaktionaerer (42,5

pct.).

Jyske Medier driver medievirksomhed i det gstligieltilland centreret
omkring Vejle, Horsens og Fredericia. Jyske Medidgiver Fredericia
Dagblad, Vejle Amts Folkeblad og Horsens Folkeldacht 16 distrikts-
aviser, herunder Billund Ugeavis, der drives genrsatskabet Billund
Bogtryk og Offset ApS. Herudover har Jyske Medidiviteter indenfor
avisdistribution, lokalradio, grafisk virksomhedags husstandsomdelte
magasiner, vejvisere/telefonbgger og forbrugermesse

Fynske Medier ejes af Fyens Stiftstidende A/S (8 ,8ct.), A/S Svend-
borg Avis (31,185 pct.) og Fynske Medier HoldingSA{1 pct.). Fyens
Stiftstidende A/S ejes af Den Fynske Bladfond, Si&ndborg Avis ejes
af private aktioneerer og Fynske Medier Holding &tSkomplementar i
Fynske Medier. A/S Svendborg Avis driver ejendonhsunihg.

Fynske Medier driver medievirksomhed pa Fyn. Fyniskeglier udgiver
dagbladene Fyns Amts Avis og Fyens Stiftstidenadhet 98 distriktsavi-
ser. Herudover har Fynske Medier aktiviteter inderdvisdistribution,
lokalradio, filmproduktion, grafisk virksomhed, kieri, printbroker,



dealsite, brugtbgrs, udvikling af apps til smartpd® vejvisere og ban-
nerannonceringsservice.

3. De relevante markeder

Parterne er aktive pa en reekke markeder, herundigletle markeder. Et
tosidet marked er karakteriseret ved, at det pdgedll marked har to
grupper af aktgrer (fx annoncgrer og leesere/lyttes@mm har brug for en
feelles platform i form af en tredje aktar, der udkryet produkt (fx avis,
radio eller hjemmeside), som gar, at de to sider ikéeragere. Der er
netveerkseksternaliteter mellem de to sider af naktenvilket betyder,
at den ene gruppes nytte af det produkt, som udbydeplatform-
virksomheden, pavirkes af antallet af aktgrer paaelen side af marke-
det. Eksempelvis stiger en annoncgrs nytte af abracere i en avis, jo
flere leesere avisen har. Dagblade, distriktsavisggrnetudgivelser i
tilknytning til dagblade og distriktsaviser, radiegjvisere/telefonbgger
og dealsites er tosidede markeder.

Udgivelse af regionale dagblade

Produktmarked

Parterne udgiver tilsammen seks regionale dagblhaiske Vestkysten,
Fyns Amts Avis og Fyens Stiftstidende udkommer omrganen, mens
Fredericia Dagblad, Vejle Amts Folkeblad og Horsémdkeblad ud-
kommer om eftermiddagen. Dagbladene indeholder veyemnde lo-
kalt/regionalt nyhedsstof, men kan ogsa indeholdtonalt og uden-
landsk nyhedsstof. Dagbladene udkommer i en pagéwel der seelges i
lgssalg og distribueres til abonnenter. Dagbladepésystal har generelt
veeret faldende over en arreekke. Dagbladenes |dasges for langt ho-
vedpartens vedkommende i det pagaeldende dagblagselsesomrade.
Udgivelse af regionale dagblade adskiller sig urellddrt fra udgivelse af
fx nationale dagblade, distriktsaviser og nyhedeirpernettet, og det er
derfor styrelsens umiddelbare opfattelse, at dardgraenses et marked
for udgivelse af regionale dagblade.

Geogr afisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart naerliggende, atgéegrafiske marked
udggres af et lokalt/regionalt omrade, idet detad® om udgivelse af
lokalt orienterede dagblade, hvis leeserskare ojamde findes indenfor
udgivelsesomradet.

| neervaerende sag kan det lades abent, hvorlede=ldeante marked
endeligt skal afgreenses, idet styrelsen vurdererfusionen ikke vil
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uahsetdan markedet
afgreenses.
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Annoncesalg i regionale dagblade

Produktmar ked

Parternes udgivelse af dagblade finansieres, forvmdel abonnements-
indteegter, ved salg af annoncer. Annoncerne inédiykkhgj grad af an-
noncgrer fra det pageeldende dagblads udgivelsedemiZer ses dog
ogsa annoncer fra landsdeekkende annoncgrer. Arsaigceregionale
dagblade adskiller sig umiddelbart fra annoncesé&tgnationale dagbla-
de, distriktsaviser, pa internetsider og i tv, og dr derfor styrelsens
umiddelbare opfattelse, at der kan afgreenses étehdor annoncesalg i
regionale dagblade.

Geogr afisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart naerliggende, atgéegrafiske marked
udggres af et lokalt/regionalt omrade, idet detad® om udgivelse af
lokalt orienterede dagblade, hvis annoncgrer (aglsiare) overvejende
findes indenfor udgivelsesomradet.

Parterne har anfgrt, at meget taler for, at anrsaige dagblade er en del
af et starre marked for reklamering og annonceringgerveerende sag
kan det lades abent, hvorledes det relevante mankeeligt skal afgreen-
ses, idet styrelsen vurderer, at fusionen ikkehedmme den effektive
konkurrence betydeligt, uanset hvordan markedessiges.

Udgivelse af distriktsblade

Produktmarked

Parterne udgiver tilsammen 47 distriktsblade. Xtgbladene udkommer
en gang om ugen, oftest tirsdag/onsdag. Et enkadtudkommer i week-
enden. Distriktsbladene indeholder overvejende ltakghedsstof og di-
stribueres gratis til husstande, der ikke har figtivat modtage lokalavi-
ser. Udgivelse af distriktsblade adskiller sig udalibart fra udgivelse af
fx nationale og regionale dagblade og nyheder péristtet, og det er
derfor styrelsens umiddelbare opfattelse, at derdfgreenses et marked
for udgivelse af distriktsblade.

Geografisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart neerliggende, atggegrafiske marked
udgeres af et lokalt omrade, idet der er tale ogiuaise af lokalt orien-
terede distriktsblade, hvis leeserskare findes ifiterdgivelsesomradet.

Parterne mener ikke, at der kan afgreenses seersidtkeder for hen-
holdsvis udgivelse af distrikisblade og annoncesatiistriktsblade. |

neervaerende sag kan det lades abent, hvorledeslednte marked en-
deligt skal afgreenses, idet styrelsen vurderdysadnen ikke vil heemme
den effektive konkurrence betydeligt, uanset hvorderkedet afgreen-
ses.
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Annoncesalg i distriktsblade

Produktmar ked

Parternes udgivelse af distriktsblade finansiered salg af annoncer.
Annoncerne indrykkes i hgj grad af annoncgrer ft ghgeeldende di-
striktsblads udgivelsesomrade. Annoncesalg i #istslade adskiller sig
umiddelbart fra annoncesalg i fx nationale og regie dagblade, pa in-
ternetsider og i tv, og det er derfor styrelsensdalbare opfattelse, at
der kan afgraenses et marked for annoncesalg iktsstiade.

Geogr afisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart naerliggende, atggegrafiske marked
udgares af et lokalt omrade, idet der er tale ogiuaise af lokalt orien-
terede distriktsblade, hvis annoncgrer (og leesesskevervejende findes
indenfor udgivelsesomradet.

Parterne mener ikke, at der kan afgreenses seersidtkeder for hen-
holdsvis udgivelse af distriktsblade og annoncesalgtriktsblade. Par-
terne har anfart, at meget taler for at annoncegdikjriktsblade er en del
af et starre marked for reklamering og annonceringgerveerende sag
kan det lades abent, hvorledes det relevante mankeeligt skal afgreen-
ses, idet styrelsen vurderer, at fusionen ikkehedmme den effektive
konkurrence betydeligt, uanset hvordan markedessiges.

Udgivelse af internetsider i tilknytning til regionale dagblade og di-
striktsaviser

Produktmarked

Parterne udgiver internetsider i tilknytning tilgidade og distriktsaviser.
Hjemmesiderne indeholder stof fra de fysiske udges herunder lokale
nyheder. Udgivelse af internetsider i tilknytninigr¢gionale dagblade og
distriktsblade adskiller sig umiddelbart fra uddsesaf fx nationale og
regionale dagblade og det er derfor styrelsens detiidre opfattelse, at
der kan afgreenses et marked for udgivelse af iatsider i tilknytning til
dagblade og distriktsaviser.

Geografisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart neerliggende, atggegrafiske marked
udgeres af et lokalt omrade svarende til dag- elistriktsbladets udgi-
velsesomrade, idet der er tale om udgivelse afriatsider med lokalt
orienteret indhold, hvis leeserskare overvejendefoméentes at findes
indenfor udgivelsesomradet.

| neervaerende sag kan det lades abent, hvorlede®ldeante marked
endeligt skal afgreenses, idet styrelsen vurdererfusionen ikke vil
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uahsetdan markedet
afgreenses.
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Salg af annoncering pa internetsider i tilkknytningtil regionale dag-
blade og distriktsaviser

Produktmar ked

Parterne seelger annoncering pa hjemmesider i tilkmy til dagblade og
distriktsaviser. Annoncerne indrykkes i hgj gradaahoncgrer fra det
pagaeldende dagblads eller distriktsblads udgivetsesde. Annoncesalg
pa internetsider i tilknytning til regionale dagtiéaog distriktsaviser ad-
skiller sig umiddelbart fra annoncesalg i fx nadtog regionale dag-
blade og tv og det er derfor styrelsens umiddellopfattelse, at der kan
afgreenses et marked for annoncesalg pa internetdidlenytning til re-
gionale dagblade og distriktsaviser.

Geografisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart neerliggende, atggegrafiske marked
udgeres af et lokalt omrade svarende til dag- elistriktsbladets udgi-
velsesomrade, idet der er tale om udgivelse afriatsider med lokalt
orienteret indhold, hvis annoncgrer (og laeserskavejvejende ma for-
ventes at findes indenfor udgivelsesomradet.

Parterne har anfgrt, at meget taler for at annahggs hjemmesider i
tilknytning til dagblade og distriktsaviser er eal @f et stgrre marked for
reklamering og annoncering. | neerveerende sag kKaladies dbent, hvor-
ledes det relevante marked endeligt skal afgreemetsstyrelsen vurde-
rer, at fusionen ikke vil heemme den effektive kanéace betydeligt,
uanset hvordan markedet afgraenses.

Distribution af regionale dagblade

Produktmarked

Syddanske Medier og Fynske Medier er aktive indedfstribution af
dagblade (adresserede forsendelser), der udgivemangenen. Jf. Kon-
kurrenceradets afggrelse af 28. februar 2007 veddar Dansk Avis
Omdeling kan der afgreenses et produktmarked fadastribution. Det
er styrelsens umiddelbare vurdering, at der ikkskat vaesentlige an-
dringer pa markedet siden radet traf afgarelse.

Geografisk marked

Der blev i Konkurrenceradets afgarelse af 28. fab2007 vedrgrende
Dansk Avis Omdeling afgreenset et geografisk mafkedylland. Dette

marked kan muligvis afgreenses snaevrere. Kun Sylddviedier er ak-

tiv pa dette marked, mens Fynske Medier distribueée-yn.

| neervaerende sag kan det lades abent, hvorlede=ldeante marked
endeligt skal afgreenses, idet styrelsen vurdererfusionen ikke vil
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uahsetdan markedet
afgraenses.
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Udsendelse af lokalradio

Produktmar ked

Partnerne udsender lokalradio. Sendefladen bestéegut af musik samt
nyheder baseret pa lokalstof fra parternes aviktinter. Lokalradioer-
nes sendeomrader er begreenset af sendetilladejssvaver i vid ud-
streekning til de omrader, hvori parternes dag- istrikitsblade distribue-
res.

Geografisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart neerliggende, atggegrafiske marked
udgeres af et lokalt omrade, idet der er tale osendelse af lokalradio,
der er alene kan modtages i det pagaeldende sensidmnBendeomra-
derne kan veere opdelt i mindre geografiske omra#aldte splits, sa-
ledes at reklameblokke kan malrettes det omradm, det pageeldende
split deekker.

Parterne mener ikke, at der kan afgreenses seerskdltkeder for hen-
holdsvis udsendelse af lokalradio og annonces#&galradio. | naervee-
rende sag kan det lades abent, hvorledes det m¢evaarked endeligt
skal afgreenses, idet styrelsen vurderer, at fusidkiee vil heemme den
effektive konkurrence betydeligt, uanset hvordamkedet afgreenses.

Annoncesalg i lokalradio

Produktmarked

Partnerne seelger annoncetid i deres lokalradiaen f&lge af lokalradi-
oernes begraensede regionale sendetilladelsernenemrerne primeert at
finde indenfor den pageeldende radiostations sendetemOfte opdeles
et sendeomrade yderligere i splits, sdledes aamsdblokke kan malrettes
specifikke geografiske omrader.

Geografisk marked

Styrelsen finder det umiddelbart neerliggende, atggegrafiske marked
udgeres af et lokalt omrade, idet der er tale osendelse af lokalradio,
der er alene kan modtages i det pageeldende serd@d®mr

Parterne mener ikke, at der kan afgreenses seersidtkeder for hen-

holdsvis udsendelse af lokalradio og annoncesé#bialradio. Parterne

har anfgrt, at meget taler for at annoncesalg altaklio er en del af et
stagrre marked for reklamering og annoncering. vaeeende sag kan det
lades abent, hvorledes det relevante marked endddid) afgreenses, idet
styrelsen vurderer, at fusionen ikke vil heemme efézktive konkurrence

betydeligt, uanset hvordan markedet afgraenses.
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Udgivelse af vejvisere/telefonbgger

Produktmarked

Fynske Medier og Jyske Medier udgiver vejvisereftaibgger hen-

holdsvis pa Fyn og i Egtved, Braedstrup, Odder, ®iyé¢iedensted. Vej-
viserne er annoncefinansierede. Ifglge parterngttenvejvisere i min-

dre og mindre grad af forbrugerne. Udgivelse aligere/telefonbager
adskiller sig umiddelbart fra udgivelse af intexegtisere, og det er der-
for styrelsens umiddelbare opfattelse, at der Kgreenses et marked for
annoncesalg i distriktsblade.

Geografisk marked
Vejviserne distribueres i afgreensede lokale omrader

| neervaerende sag kan det lades abent, hvorlede=ldeante marked
endeligt skal afgreenses, idet styrelsen vurdererfusionen ikke vil
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uahsetdan markedet
afgraenses.

Annoncesalg i vejvisere/telefonbgger

Produktmarked

Fynske Medier og Jyske Medier seelger annoncepldds/ejvisere, Fyn-
ske Medier og Jyske Medier udgiver henholdsvis pa &g i Egtved,
Braedstrup, Odder, Give og Hedensted. Ifglge paternnteressen for at
annoncere i vejvisere meget begreenset, idet vegvigert set ikke benyt-
tes leengere.

Geografisk marked

Vejviserne distribueres i afgreensede lokale omcd@éarterne har oplyst,
at lokalkendskab er vigtigt for at kunne seelge aceo Dette kan tale
for, at der kan afgreenses lokale markeder.

| neervaerende sag kan det lades abent, hvorlede=ldeante marked
endeligt skal afgreenses, idet styrelsen vurdererfusionen ikke vil
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uahsetdan markedet
afgreenses.

Dealsites

Produktmar ked

Parterne er aktive indenfor dealsites, idet Fyridkdier ejer Gul og Gra-
tis, der ejer 50 pct. af aktierne i deal.dk, meyskd Medier ejer 15 pct. af
aktierne i deal.dk. Hertil kommer, at Syddanske Medar en samar-
bejdsaftale/franchiseaftale med Berlingske Media forhandling af
Sweetdeal i Jydske Vestkystens daekningsomrade.fdeligger ikke
umiddelbart praksis for afgreensning af et dealsarded. Det er styrel-
sens umiddelbare opfattelse, at der kan eksisteproeduktmarked for
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deals. Dette marked kan dog veere en del af stearket for onlinean-
noncering, hvilket parterne har anfart.

Geogr afisk marked
Det er styrelsens umiddelbare opfattelse, at derakgraenses et nationalt
marked bade for deals og onlineannoncering.

| neervaerende sag kan det lades abent, hvorlede=ldeante marked
endeligt skal afgreenses, idet styrelsen vurdererfusionen ikke vil
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uahsetdan markedet
afgraenses.

@vrige aktiviteter

Endelig er parterne aktive indenfor forbrugermesksannerannoncering,
udvikling af apps, udlejning af lokaler, internetfaer, brugtbars, gratis
husstandsomdelte reklamer, printbroker, reklamehyreykkeri, grafisk
virksomhed og filmproduktion.

Ifglge parterne er ingen af disse markeder beraexkeder, uanset hvor-
dan markederne afgreenses. Styrelsen er pa detgfmetie grundlag
enige heri.

4. Vurdering af fusionen
Ifalge parterne vil ingen af de naevnte markedeoyp& parterne er akti-
ve, "blive bergrt af fusionen”.

For sa vidt angar regionale dagblade ses et overkljem parternes ud-
givelser i Billund Kommune. Overlappet er dog bekkd. Endvidere er
udgivelserne rettede mod forskellige geografiskeaoler. Styrelsen vur-
derer pa den baggrund, at fusionen ikke vil heememeedfektive konkur-
rence betydeligt pA markedet for annoncering ioregie dagblade.

For sa vidt angar distriktsblade ses et overlagdameparternes udgivel-
ser i Fredericia og Middelfart, hvor Fynske Medielgiver Melfar Posten
og Jyske Medier udgiver ElboBladet. Melfar Postakuterer primaert pa
Middelfart og udkommer kun i Fredericia én gang or@neden, mens
den udkommer ugentligt i Middelfart. EIboBladet fslerer primaert pa
Fredericia. Styrelsen vurderer pa den baggrundiusibnen ikke vil
heemme den effektive konkurrence betydeligt pa nuakéor annonce-
ring i distriktsaviser.

For sa vidt angar lokalradio ses et overlap melparternes aktiviteter i
omradet ved Fredericia og Middelfart. Ifglge pareeudger parternes
lokalradioer dog ikke substitutter til hinandenetidadiokanalerne trods
overlap er rettet mod forskellige geografiske orarafette understattes
af, at Jyske Mediers Radio, VLR Fredericia/Middelf&un henter en
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mindre del af annonceomseaetningen fra fynske anmencstyrelsen vur-
derer pa den baggrund, at fusionen ikke vil heememeedfektive konkur-
rence betydeligt pA markedet for annoncering iliakio.

For s vidt angér dealsites, vil fusionen, uansetler afgraenses regiona-
le markeder for dealsites eller om dealsites etedraf et stagrre, nationalt
marked for onlineannoncering, ikke haemme den effektonkurrence
betydeligt.

Der ses kun mindre geografiske overlap mellem pagteParternes udgi-
velses- og sendeomrader greenser imidlertid opirtiirfdlen og det kan
give anledning til bekymring for konglomerateffektelet parterne frem-
adrettet vil kunne bundle annoncesalg pa tveerglgivalsesomraderne.
En betingelse for, at parterne efter fusionen sl i stand til at afskeaer-
me konkurrenter er dog, at en tilstraekkelig storadi@arternes kunder vil
veere interesseret i at kabe de bundlede produkgsr,annoncer i udgi-
velser pa tveers af udgivelsesomrader. Dette vusdkke umiddelbart at
vaere sandsynligt, idet langt stgrstedelen af psseannoncgrer, ifalge
det af parterne oplyste, er lokale/regionale anaogrcog derfor kun ka-
ber annoncer hos én af parterne. Ydermere harstyré markedsunder-
sggelsen inkluderet kunder, der annoncerer haos #ieparterne. Ingen af
disse kunder har udtrykt bekymring for, at parteafier fusionen vil
bundle pé tvaers af udgivelsesomrader.

Distribution er et vertikalt forbundet marked i fiotd til udgivelse af

dagblade og distriktsaviser. Syddanske Medier®)epct. af Dansk Avis

Omdeling, der omdeler i Jylland. Der kan sandsymdigafgreenses et
marked for distribution i Jylland, jf. ovenfor. Fske Medier har egen
distribution og distribuerer ogsa for eksterne kemdistribution pa Fyn

udgar et marked forskellig fra distribution i Jylth Jyske Medier har
eget budkorps, men omdeler ikke for tredjemandd®aikke er overlap

mellem parternes distribution og da ekstern omsegtkan veere ngdven-
dig for at kunne opretholde et distributionsnetvabdr parterne ikke in-
citament til at afskeerme andre avisudgivere elen@dne.

For de_resterende markeder geelder, at ingen af thaskeder, ifglge det
af parterne oplyste, er bergrte markeder, uansmtdhn markederne af-
greenses.

Parterne har oplyst, at der alene vil veere fa a&ter tilbage i de respek-
tive moderselskaber, og disses ejere, bl.a. i fmirproduktion af redakti-
onelt stof og avisdistribution i Syddanske Mediams$ ejendomsudlej-
ning. Styrelsen vurderer derfor, at oprettelsenoaft venturet ikke vil
resultere i en samordning af moderselskabernesukomsmceadfaerd.
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For s& vidt angér indskydelsen af Ugeavisen Esljé8gog Billund Bog-

tryk & Offset ApS i joint venturet, er det ligelesistyrelsens vurdering,
at dette ikke vil give anledning til samordning feeti joint venturet og
de gvrige ejere af henholdsvis Ugeavisen Esbje8yd¢/ Billund Bogtryk

& Offset ApS, idet parterne har oplyst, at de gergjere ikke udgver
anden gkonomisk aktivitet eller kontrollerer andifksomheder.

Det er pa baggrund heraf styrelsens vurderingysibfien ikke vil heem-
me den effektive konkurrence betydeligt.

Parterne har i gvrigt oplyst, at joint venturet $gddanske Medier vil

indgd en samarbejdsaftale om produktion af reda&ticstof til Syddan-

ske Mediers dagblade og distriktsaviser samt adtnation af alle mar-

kedsrettede kommercielle aktiviteter vedrgrended8ydke Mediers avi-
ser, herunder udgivelse og salg af aviserne sandrexer heri. Styrelsen
bemeerker, at hvis denne samarbejdsaftale ikke uely@ccessorisk be-
graensning til transaktionen, er den ikke omfattetaarveerende afgarel-
se. Styrelsen har ikke vurderet dette.

4.1 Markedstest af fusionen

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen offentliggjofdsionen pa styrel-
sens hjemmeside den 13. november 2014 og opfordneztesserede til
at indsende eventuelle bemaerkninger til fusionkestyrelsen. Styrelsen
har ikke modtaget bemaerkninger.

Styrelsen har endvidere foretaget en markedsungiesssblandt parter-
nes annoncekunder i dagblade, distriktsblade oglila#tioer samt sendt
en ikke-fortrolig version af fusionsanmeldelsenarihg blandt parternes
konkurrenter og et mediebureau.

Kunder

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har spurgt kakder, der annonce-
rer i partnernes dagblade, distriktsblade og/dtikalradio, om hvordan

fusionen vil pavirke henholdsvis konkurrencen, @ni®g deres virksom-
hed. Elleve af de adspurgte kunder har svaret. érafide adspurgte
kunder har ikke haft bemaerkninger til fusionen.d&fadspurgte, som har
indgivet bemaerkninger, forventer de fleste enteatableringen af joint

venturet ingen betydning vil f3, idet der stort isget geografisk overlap

er mellem parternes aktiviteter, eller at etabbgim vil medfgre lavere

priser som fglge af effektiviseringer og/eller gigehkurrence. Kunderne
vurderer desuden, at etableringen af joint ventutdbietyde, at de kun-

der, der annoncerer hos flere af parterne, fremkaremgjes med én kon-
taktperson og at samhandlen vil blive mere protesdi To af de ad-

spurgte kunder har svaret, at fusionen kan fgrbdjére priser. Hgjere
priser vil dog, ifglge kunderne, ikke skyldes fusa i sig selv.
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Konkurrenter

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har spurgt elleenkurrenter om,

hvordan fusionen vil pavirke henholdsvis konkuremcprisen og deres
virksomhed. Alle de adspurgte konkurrenter har &e=v styrelsens
spgrgsmal. De landsdaekkende dagblade forventer egtt konkurrence
eller ingen pavirkning. Nogle af de sma lokale riligsblade har udtrykt

en raekke bekymringer. Bekymringerne er dog ikkeddalbart fusions-

specifikke. De stagrre distriktsblade forventer dgatkurrence og naevner
muligheden for, at joint venturet fremover vil kenbundle annoncesal-
get pa tveers af de hidtidige udgivelsesomrader sakaldt konglomerat-
effekt. Hertil bemaerker styrelsen, at langt staislien af parternes an-
noncgrer, ifalge det af parterne oplyste, er Idkatgonale annoncgrer og
derfor kun kgber annoncer hos én af parterne. Dettecerer parternes
incitament til at bundle pa tveers af udgivelsesa®rdYdermere har
styrelsen i markedsundersggelsen inkluderet kurtrannoncerer hos
flere af parterne. Ingen af disse kunder har udtbdkymring herom.

Endvidere neevnes muligheden for at bundle pa tedgptatforme (avis,

radio og web). Denne mulighed har parterne dogealke hver for sig i

dag og der er saledes ikke umiddelbart tale onusiorisspecifik bekym-
ring.

Mediebureau

Det adspurgte mediebureau forventer ikke, at fusioril pavirke ” kon-
kurrencen specielt meget, da der overordnet skeeptralisering af me-
dieindkgbet hos de stgrre annoncgrer”. Herudoverefder mediebu-
reauet, at fusionen vil betyde feerre og mere koemgetkontaktpersoner
hos joint venturet.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ikke pa hagtjaf undersggel-
serne identificeret fusionsspecifikke, konkurreneessige betsenkelighe-
der.

5. Konklusion
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har pa den hagogodkendt:

- Etableringen af joint venturet Jysk Fynske Medii3,Rler vil vee-
re underlagt feelles kontrol af Syddanske Medier @aunderlagt
enekontrol af Den Sydvestjyske Venstrepresse ApB)ske Me-
dier (der ultimativt er underlagt feelles kontrolAfS Svendborg
Avis og Den Fynske Bladfond) og Jyske Medier (deémativt er
underlagt feelles kontrol af VAF Fonden og Horsendkéblad
Fond), herunder ved overfarsel af de i (i)-(xiigewnte selskaber,
jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2

- Erhvervelsen af feelles kontrol over Ugeavisen Egbl¢/'S, der
vil veere underlagt feelles kontrol af Esbjerg Ugsakbnd og, via
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Jysk Fynske Medier P/S, Syddanske Medier (der elenagt
enekontrol af Den Sydvestjyske Venstrepresse Apg)ske Me-
dier (der ultimativt er underlagt feelles kontrolAfS Svendborg
Avis og Den Fynske Bladfond) og Jyske Medier (deémativt er
underlagt feelles kontrol af VAF Fonden og Horsendkéblad
Fond), jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2

- Erhvervelsen af feelles kontrol over Billund Bogtrgk Offset
ApS, der vil veere underlagt feelles kontrol af Marfenheider og,
via Jysk Fynske Medier P/S, Syddanske Medier (demderlagt
enekontrol af Den Sydvestjyske Venstrepresse Apg)ske Me-
dier (der ultimativt er underlagt feelles kontrol &S Svendborg
Avis og Den Fynske Bladfond) og Jyske Medier (démativt er
underlagt feelles kontrol af VAF Fonden og Horsetkéblad
Fond), jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2

Godkendelsen er givet under forudseetning af, aipigsninger, som de
deltagende virksomheder har afgivet, er korrektdonkurrencelovens §
12 f, stk. 1, nr. 1.



