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Sagsbehandler: sbj/mni

Godkendelse af Dansk Supermarked A/S’ erhvervelsefa ~ "ONKURRENCE-oG
Wupti_com A/S FORBRUGERSTYRELSEN

1. Transaktionen

ERHVERVS- 0G
1.1. Indledning
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den@8.2015 en almin-
delig anmeldelse af Dansk Supermarked A/S’ erhysevaf Wupti.com
A/S, jf. konkurrencelovens § 12 b. Anmeldelsen dekiceret fuldsteen-
dig med virkning fra samme dato.

VAEKSTMINISTERIET

Dansk Supermarked A/S betegnes herefter "Dansk rBigsked” og
Waupti.com A/S betegnes herefter "Wupti” (hereftamdet "parterne”).

Dansk Supermarked og 3C Retail A/S (herefter "Sedlgedgik en ak-

tieoverdragelsesaftale den 19. maj 2015. Den pidmlausion indebeerer,
at Dansk Supermarked overtager 100 pct. af aktieYdapti, der far fu-

sionen ejes 100 pct. af Seelger. Efter fusionensegaforelse vil Wupti

veere underlagt enekontrol af Dansk Supermarked.

Den anmeldte fusion medfarer et kontrolskifte ogarddermed en fusi-
on, jf. konkurrencelovens § 12a, stk. 1, nr. 2.

Det er Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vurderat den samlede
virkning af fusionen mellem Dansk Supermarked ogoWikke vil inde-
baere, at den effektive konkurrence heemmes betydelig

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har derfor godkdansk Super-
markeds erhvervelse af Wupti, jf. konkurrencelovén%2 c, stk. 2, 1.
punktum, jf. stk. 1.

1.2. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Dansk Supermarked/wgti. Parterne
har oplyst, at Dansk Supermarked i det senesteskapsar havde en
samlet omseetning pa ca. [...] i Danmark og en saometzetning pa ca.
DKK 56,8 mia. i EU. Wupti havde en omsaetning pa]...]

De deltagende virksomheders samlede arlige omsgsatiianmark over-
stiger omseetningstaersklerne i konkurrencelover §tk. 1, nr. 1, og



der er derfor tale om en fusion omfattet af regtesm fusionskontrol i
konkurrencelovens kapitel 4.

2. Parterne og deres aktiviteter

2.1. Dansk Supermarked

Dansk Supermarked er Danmarks stgrste dagligvacekormed 1.400
butikker fordelt pa keederne Fgtex, Bilka, NettoSadling med aktiviteter
I Danmark, England, Polen, Sverige og Tyskland. dkaBupermarked
saelger bade gennem deres fysiske butikker og ternietportaler
(www.bilka.dk ogwww.salling.dR.

Dansk Supermarkeds detailhnandelsaktiviteter omfgitenaert salg af
dagligvarer som fx fgdevarer, naerings-og nydelsgiembg rengarings-
midler, men de seelger ligeledes en raekke udvalgsgam fx forbruger-
elektronik, harde hvidevarer og boligindretning.vididisvarer er define-
ret ved varer, der i modsaetningen til dagligvatereb ved med at eksi-
stere ved brug, og som fagrst nedslides over endeenggeriode.

Derudover har Dansk Supermarked siden foraret 2@df8 en samar-
bejdsaftale med Whiteaway.

2.2. Wupti

Wupti har siden 2006 drevet internetportal@ww.wupti.com hovedsa-
geligt med fokus pa salg og distribution af forketejektronik og harde
hvidevarer. Wupti seelger i begreenset omfang vawderifor mgbler og
inventar, gar-det-selv, boligforbedring og havendhed og sk@nhed,
legetgj og spil, samt camping og sport. Wupti hdag en fysisk butik i
Odense, der primeert bruges til demonstration, rkkee overdrages som
led i fusionen.

Seelger driver udover aktiviteterne i Wupti aktiteiemed finansiering af
forbrugerelektronik og harde hvidevarer gennem namortalerne
www.leasy.dkogwww.DER.dk Desuden driver Saelger kaeden Inspirati-
on med fokus pa kgkkenudstyr og boligindretningngen fysisk og onli-
ne salg.

3. De relevante markeder

3.1. Markedsbeskrivelse

Dansk Supermarkeds aktiviteter pa detailmarkeddaten bade salg af
dagligvarer og udvalgsvarer. Dansk Supermarkedesaalgne dagligva-
rer i sine fysiske butikker, mens udvalgsvarer baggges via fysiske
butikker og online (gennem internetportalerneww.bilka.dk og
www.salling.dR. Wuptis aktiviteter omfatter alene online salg wadf-
valgsvarer i detailleddet.




| relation til denne fusion er de involverede visksheder saledes begge
aktive inden for online salg af udvalgsvarer, doignpert hvad angar salg
af varer i produktkategorien elektronik og appara@arterne seelger dog
ligeledes en raekke udvalgsvarer, der er uden fadlyktkategorien elek-
tronik og apparater. Overlappet mellem parterndiwitdter inden for de
gvrige produktkategorier er dog efter parternegssphger marginalt.

Fusionen vil saledes fare til horisontale overlftp produktkategorien
elektronik og apparater i Danmark.

3.2. De relevante markeder

Det relevante marked bestar af det relevante ptotarked og det rele-
vante geografiske marked. Formalet med at afgransarked bade som
produktmarked og som geografisk marked er at fastslilke egentlige
konkurrenter, der er i stand til at begreense deluwevede virksomheders
adfeerd og forhindre dem i at handle uafhaengigt affektivt konkurren-
cemaessigt pres.

Produktmarked

Afseetningsmarkedet

Som anfgrt ovenfor bergrer fusionen markedet foralg$varer i pro-
duktkategorien elektronik og apparater, da partdrae et horisontalt
overlap for denne varegruppe. Fusionsparterne anéardenne produkt-
kategori i overensstemmelse med Kommissionens isfak@n overvejes
opdelt i falgende underkategorier.

1. Brown goods (f.eks. tv, konsoller og dvd)

2. Large domestic appliances (f.eks. vaskemaskinemfiier og
opvaskemaskiner)

3. Small domestic appliances (f.eks. elkedler, steejpg bradri-
stere)

4. Computere og kommunikation (f.eks. computere, talilg mobi-
ler)

Parterne oplyser ligeledes, at Kommissionen harveyet at underseg-
mentere disse underkategorier yderligere i en raakkierkategorier. Par-
terne har foreslaet en underopdeling af produktjaaterne i overens-
stemmelse med Kommissionens praksis og oplystmpageskan af deres
samlede markedsandele for hver af de mulige segmiegér.

! Jf. Kommissionens meddelelse af 9. december 1893@fgraensning af det relevante
marked (97/C 372/03), pkt. 2.

2 Se fx sag COMP/M.7259 Garphone Warehouse / Dixppara. 17 og sag
COMP/M.2703 -Merloni / GE / GDA Jypara. 12.



Parterne har desuden overvejet at opdele markégetsalgskanal, her-
under online og fysiske butikker. Skgnnet af denaskedsandele er an-
givet for hver af de mulige segmenteringer.

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder pa de relevante markeder, har Konkuereag Forbrugersty-
relsen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning

Indkgbsmarkedet

Inden fusionen har Seelger foretaget indkgb inderpfoduktkategorien

elektronik og apparater samlet for Wupti, DER ogdsy. Dansk Super-
marked har for sa vidt angar hvidevarer siden &ra013 haft en samar-
bejdsaftale med Whiteaway.

Parterne oplyser at aktgrer pa detailmarkedet dvalgsvarer indkgber
deres produkter direkte fra leverandgrerne som kadmnske og uden-
landske. Seerligt leverandarer af forbrugerelekkay harde hvidevarer
er karakteriseret ved at veere store, internatioakigrer. Mange produ-
center afseetter ligeledes deres produkter til kumeleia nationale og
pan-nationale salgskontorer. Tilsvarende kgberigizele store aktgrer pa
afseetningsmarkedet (som Elgiganten og Fona) deoesikter pa et pan-
nationalt niveau for at forhandle sig til en befris. P& indkgbsmarkedet
er det derfor parternes opfattelse, at indkgbsvetuimar stor betydning
for aktgrernes konkurrenceevne.

Parterne oplyser, at Kommissionen i praksis, udeage endelig stilling,
har overvejet, hvorvidt der kan afgreenses et samdeked for indkgb af
elektroniske produkter omfattende alle typer afdpider eller om dette
marked skal undersegmenteres i en reekke underka@g®et er par-
ternes opfattelse, at det formentlig er muligtradersegmentere markedet
for indkgb af elektroniske produkter og apparaten ilang reekke under-
markeder svarende til den undersegmentering partear overvejet
ovenfor i relation til afssetningsmarkedet.

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder pa de relevante markeder, har Konkuereag Forbrugersty-
relsen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning

% Se sag COMP/M.4226BGSI / Fotovistapara. 21 og sag COMP/M.439DSGl /
FR-Invenst / F-Group J\para. 14 og 15.



Geografisk marked

Afseetningsmarkedet

Parterne har oplyst, at markedet som udgangspualtaggraenses til
Danmark. Det gar sig seerligt geeldende for saldyaeske butikker, hvor
mange aktarer pa detailmarkedet er til stede i lagldet. Det online salg
indikerer dog at markedet kan veere bredere endnadtj idet danskerne
I hgjere grad kgber varer fra udenlandske akt@aterne har med hen-
visning til Kommissionernes tidligere praksigeledes anfart, at de rele-
vante markeder bgr afgreenses nationalt eller beeder

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder pa de relevante markeder, har Konkuereag Forbrugersty-
relsen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning

Indkgbsmarkedet

Parterne oplyser, at Kommissionen i tidligere piaksar vurderet, at
markedet for indkgb af elektroniske produkter ivald skal afgreenses
geografisk som nationalt. Seerligt for sa vidt anggir nordiske marked,
indikerer Kommissionens praksis, at kunderne p&dhdmarkedet kgber
ind i en skala, der formentlig er bredere end matito Kommissionen
noterer seerligt i praksis, at visse stgrre aktpéerafssetningsmarkedet
indkgber pa et marked, der geografisk er endnuebeedbg formentlig
kan afgreenses geografisk til hele EU.

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder pa de relevante markeder, har Konkuereag Forbrugersty-
relsen ikke foretaget en endelig markedsafgraensning

Besleegtede markeder

Dansk Supermarked har som Danmarks stgrste dagdiguacern en
betydelig markedsandel pa dagligvaredetailmarkeilenkurrence- og
Forbrugerstyrelsen har som led i fusionsbehandtngederet, om dag-
ligvaredetailmarkedet kan anses som beslaegtet rfsedtrang af ud-
valgsvarer.

Da fusionen under alle omsteendigheder ikke vil ginkedning til beteen-
keligheder, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelgee foretaget en
endelig vurdering af eventuelt besleegtede markeder.

* Se sag COMP/M.7259Carphone Warehouse / Dixonmra 30 ff., Sag
COMP/M.6226 -Media-Saturn / Redcogipara. 19ff.

® Se fx sag COMP/M.4392 -BSGI / FR-Invenst / F-Group J¥ara. 19 — 21 og sag
COMP/M.7259 -Carphone Warehouse / Dixorgara. 34 — 37.



4. Vurdering af fusionen

Vurderingen af fusionens effekt pa de relevantekeder tager udgangs-
punkt i parternes oplysninger og styrelsens ophger om markederne,
blandt andet som indhentet gennem en markedsuryitsea

Det afggrende for, om en fusion kan godkendesyrergden haemmer den
effektive konkurrence betydeligt pa et eller flafede bergrte markeder,
jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 2.

4.1. Markedsundersggelse

| forbindelse med fusionsanmeldelsen har Konkueeng Forbrugersty-
relsen foretaget en mindre markedsundersggelse.m&edsundersg-
gelsen undersggte styrelsen om parternes oplysnamgkring relevante
markeder kan bekraeftes, markedsforhold i gvrigtpmgfusionen vurde-
res at pavirke markedet betydeligt.

Ved markedsundersggelsen kontaktede styrelsenone&f parternes
stgrste kunder og konkurrenter. De markedsforhaltepne havde oplyst
blev bekraeftet og derudover havde ingen parter hedyde indsigelser
relateret til fusionen.

Endvidere har styrelsen modtaget kopier af intestnategi- og beslut-
ningsdokumenter fra Dansk Supermarked, hvor oveldag af Wupti er
blevet drgftet. Dette giver en indikation af Dar&lpermarkeds strategi
med overtagelsen.

4.2. Horisontale virkninger

Safremt det relevante marked i neervaerende fusinaeafses til udvalgs-
varer indenfor produktkategorien elektronik og apper i Danmark, op-
star der horisontale overlap mellem fusionsparteidet bade Dansk Su-
permarked og Wupti indkgber og seelger denne fommuftwalgsvarer.

Der er saledes tale om en fusion mellem to konkiterepd samme rele-
vante markeder.

Baseret pa parternes oplysninger om markedsomsgat@di4 er parter-
nes markedsandele pa markedet for elektronik ograpgr i Danmark
dog begreensede. Vurderes salg via. hhv. fysiski&kaeutog online hver
for sig, vil Dansk Supermarkeds markedsandel pdendelsegmenter ud
fra parternes sk@n have en markedsandel pa c&] el

Derudover er der tale om markeder, hvor der firfteye andre leveran-
darer og markedsaktgrer sasom Elgiganten, WhiteaWwaga, Expert
m.fl.

| lyset af fusionsparternes begreensede markedsasdeit den eksiste-
rende konkurrence pa markedet er det Konkurrengd-asbrugerstyrel-



sen vurdering, at fusionen trods horisontale opepa afssetningsmarke-
det hverken vil medfgre en risiko for konkurrencetddige koordinerede
eller ensidige virkninger.

4.3. Konglomeratvirkninger af fusionen

Ved vurderingen af konglomeratvirkninger indgar, Bansk Supermar-
ked ved overtagelsen af Wupti far mulighed forfakarme konkurrenter
eller besveerligggre deres adgang til markederneatduinde salget af
udvalgsvarer i produktkategorien elektronik og appa sammen med
salget af andre produkter pa besleegtede markedexk$empel dagligva-
rer. Som naevnt ovenfor er Dansk Supermarked Darmrsigtste daglig-
varekoncern. Ved vurderingen ser man pa partevies @ at afskeerme
konkurrenter, incitamenter til at afskeerme, og dandsynlige indvirk-
ning pa den effektive konkurrence.

Set i lyset af styrelsens markedsundersggelse dgrpas oplyste mar-
kedsandele, vurderer styrelsen, at fusionen ikkenedfgre en risiko for
konkurrenceskadelige konglomerate virkninger.

4.4. Indkgbsmarkedet og vertikale virkninger

Parterne har gjort geeldende, at markedsandelen mparked for indkab
af elektronik og apparater formentlig i det veesgsté svarer til mar-
kedsandelene pa salgsmarkederne.

Set i lyset af styrelsens markedsundersggelse dgrpes oplyste mar-
kedsandele, vurderer styrelsen at fusionen trodisdriale overlap pa
indkgbsmarkedet ikke vil medfgre en risiko for komenceskadelige
virkninger.

Endvidere er Konkurrence- og Forbrugerstyrelseorbihdelse med un-
dersggelser af fusionens effekter ikdtedt pa forhold, som indikerer, at
der skulle eksistere vertikale problemstillinger.

Konklusion

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen vurderer sagdgtat fusionen mel-
lem Dansk Supermarked og Wupti ikke vil heemme dfakive konkur-
rence betydeligt.

Da styrelsen ikke finder, at fusionen skader déekéfe konkurrence, er
der ikke fundet anledning til at undersgge muligiretbr virksomheds-
tilgang, modstadende kgbermagt og eventuelle effigdtisgevinster neer-
mere.

5. Accessoriske begraensninger
Parterne har oplyst, at fusionen indebaerer en raskkearbejdsaftaler
herunder [...]. Samarbejdsaftalerne er uden for, ldednormalt accep-



teres som accessoriske. Da parterne ikke har bexkufrence- og For-
brugerstyrelsen vurdere om aftalerne er accessoriskr styrelsen ikke
taget stilling hertil. Styrelsen har ligeledes ikiaget stilling til, om afta-
lerne giver anledning til konkurrencemaessige beédegileder i forhold
til konkurrencelovens regler i gvrigt.

6. Konklusion

Det er Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens vurderat den samlede
virkning af fusionen mellem Dansk Supermarked ogoWikke vil inde-
baere, at den effektive konkurrence heemmes betydelig

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har pa den haggrgodkendt
Dansk Supermarkeds erhvervelse af Wupti, jf. kordngelovens § 12 c,
stk. 2, 1. punktum. Godkendelsen er givet undendsgetning af, at de
oplysninger, som de deltagende virksomheder havedfger korrekte, jf.

konkurrencelovens 8§ 12 f, stk. 1, nr. 1.



