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Pa rddsmgdet den 21. juni 2006 har Konkurrenceradet besluttet at godkende den tyske virksomhed
Celesio AG’s samtidige overtagelse af de to danske leegemiddelgrossister K.V. Tjellesen A/S og A/S Max
Jenne Medicinalvarer En gros.

Fusionen blev af Europa-Kommissionen henvist til behandling i Danmark, da den navnlig pavirker det
danske marked.

Celesio er et tysk selskab, der primart beskaeftiger sig med engrosdistribution af leegemidler.
Virksomheden tilbyder et fuldt deekkende sortiment af leegemidler og er i dag aktiv pa
leegemiddelengrosmarkedet i 13 lande. Herudover er virksomheden aktiv i 8 lande som serviceleverandgr
for medicinalvirksomheder. Endelig driver Celesio apoteksvirksomhed i 7 lande. Virksomheden har for
nuvaerende ingen aktiviteter i Danmark.

Tjellesen A/S er én af i alt tre fuldsortimentsgrossister pa det danske marked for engrosdistribution af
leegemidler. Tjellesen er fysisk beliggende i Rgdovre og virksomheden har kun lagerfaciliteter mv. pa
Sjeelland. Ser man pa Tjellesens omsaetning af leegemidler pa det danske marked, stammer omKkring [85-90]
pct. fra salg til apoteker beliggende pa Sjzelland. Tjellesen er ogsa aktiv pa markedet for
leverandgrservices.

A/S Max Jenne Medicinalvarer En Gros er den anden af de tre fuldsortimentsgrossister pa det danske
marked. Max Jenne har ingen aktiviteter uden for Danmark, og virksomheden, der er beliggende i
Aabenraa med afdelinger i Aalborg og Vejle, henter [90-100] pct. af sin omszetning fra salg til apoteker i
Jylland og pa Fyn. Max Jenne beskaeftiger sig udelukkende med engrosdistribution af laegemidler og
tilbyder ikke andre ydelser, sa som leverandgrservice.

Max Jenne ejer dog et andet selskab, A/S Tgdin, der ogsa indgar i fusionen. Men dette selskab, der ligeledes
er beliggende i Aabenraa, varetager primeert distribution af homgopatiske produkter til apoteker i
Danmark, og har herudover en mindre parallelimport af leegemidler fra Tyskland.

Ifplge parterne skal fusionen ses som en del af Celesio’s overordnede vakststrategi pa markedet for
engrosdistribution af laegemidler og markedet for leverandgrservices i Europa. Som led i denne strategi
anses Skandinavien, og i seerdeleshed det danske marked, for at vaere vigtige omrader. Rationalet bag en
samtidig overtagelse af Tjellesen og Max Jenne er at opna en tilstraekkelig markedsandel til at konkurrere
med Nomeco, som er den stgrste engrosdistributgr pa det danske marked.

Det er Konkurrenceradets vurdering, at de relevante bergrte produktmarkeder kan defineres som
markedet for full-line engrosdistribution af leegemidler og markedet for leverandgrservices.[!]

For sa vidt angar den geografiske afgraensning, kan det ikke udelukkes, at markedet for full-line
engrosdistribution af laegemidler, som anfgrt af parterne, kan defineres som regionalt (gst og vest
Danmark). Konkurrenceradet har dog vurderet, at markedet mest sandsynligt er nationalt, men at en
preecis fastlaeggelse heraf ikke er ngdvendig, da den konkurrenceretlige vurdering ikke sendres af den
geografiske afgraensning.

Det danske marked for full-line engrosdistribution af laegemidler har i mere end 10 &r udelukkende bestaet
af de tre full-line engrosdistributgrer, Nomeco, Tjellesen og Max Jenne. Nomeco er det fgrende selskab med
en markedsandel pa ca. [65-75] pct.

I den samme periode har ingen nye aktgrer forsggt at treede ind pa det danske marked. Endvidere har
ingen alternative distributionsformer, sisom direkte distribution (fra producent til apotek) eller short-line
distribution (engrosdistributgrer, der szlger et begraenset udvalg af leegemidler), haft nogen signifikant
betydning for engrosdistribution af l&egemidler i Danmark.

Celesios overtagelse af de to mindre engrosdistributgrer vil fgre til gget koncentration pa et i forvejen
koncentreret marked. Efter fusionen vil der sdledes kun vere to aktgrer pa markedet, hvilket normalt vil
give anledning til konkurrencemsaessige betenkeligheder.

Den fusionerede enhed vil dog kun have en markedsandel pa ca. [25-35] pct. og fusionen giver derfor ikke
anledning til skabelse eller styrkelse af en dominerende stilling pa det danske marked for distribution af
leegemidler.

14. Endvidere vil reduktionen fra 3 til 2 ikke begraense apotekernes eller producenternes valgmuligheder,
da Tjellesen og Max Jenne hovedsageligt har vaeret aktive i henholdsvis gst og vest Danmark. Der skgnnes
heller ikke at foreligge risiko for, at de tilbagevaerende virksomheder koordinerer deres adfzerd pa
markedet.



15. Det er radets vurdering, at sammenlaegningen af Tjellesen og Max Jenne kombineret med Celesios
finansielle og ledelsesmaessige ressourcer kan resultere i gget konkurrence, da den fusionerede enhed vil
have tilstraekkelig incitament og ressourcer til at konkurrere effektivt med Nomeco.

16. For sa vidt angar markedet for leverandgrservices, er Tjellesen den eneste af parterne, der er aktiv pa
markedet. Der er sdledes ingen konkurrencemaessige betaenkeligheder i forhold til denne del af fusionen.

17. Konkurrencerddet har derfor besluttet jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 1 jf. § 12 c, stk. 2, at den anmeldte
fusion kan godkendes, da den ikke haammer den effektive konkurrence betydeligt, navnlig som fglge af
skabelsen eller styrkelsen af en dominerende stilling pa det danske marked for distribution af leegemidler
og pa markedet for leverandgrservices.

(1] Full-line engrosdistribution af leegemidler involverer distribution af samtlige godkendte leegemidler samt de sdkaldte para-
pharmaceuticals (toiletartikler, sundhedsprodukter, baby- og skgnhedsprodukter). Leverandgrservices omfatter en reekke
forskelligartede logistikydelser, sa som pakning, levering, lagerhold, lagerstyring, handtering, fakturering osv.
Leverandgrservice indebaerer ogsa salg og levering af leegemidler fra producenter/importgrer til grossister og/eller fra
grossist til grossist.



