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Der er behov for at brede fokus ud
Haves:

» Stigende fokus pa konkurrence
om opgaverne

» Meget fokus pa udbudsreglerne Kommunerne har

en vigtig rolle!

@nskes:
» Mere fokus pa at skabe effektiv konkurrence

» Bedre udbudskultur - ingen ungdvendige
transaktionsomkostninger
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Agenda

1) Effektiv konkurrence betaler sig

2) Hvad kan kommunerne ggre og
hvad ggr KFST?
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1) Eftektiv konkurrence betaler sig
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Kommunerne skaber stadig mere
konkurrence om opgaverne - godt!
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Jo flere bud, jo lavere pris

Indgaet kontraktvaerdi i procent af forventet kontraktvaerdi’
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Kilde: Konkurrenceredeggrelsen 2009
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Karteller er dyre - og offentlige udbud er
oplagte mal

» Karteller giver
overpriser pa 10-50 pct. i

gennemsnit "Godt 40 pct. af
danske virksomheder
» OECD: Karteller koster tror, at der er
hvert ar offentlige virksomheder i deres

myndigheder milliarder branche, der indgar i
af dollars karteller”
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Karteller findes i mange brancher i
forskellige former

» Tilbudskoordinering
Eksempler: Asfaltkartel, Vejkartel, Byggekart

» Markeds- eller kundedeling
Eksempler: Luftfart, lokalbanker

» Begreensning af produktion eller salg
Eksempel: Kartoffelavlere

» Aftaler om priser, rabatter mv.
Eksempel: Slikkartel
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Monopoler er ikke ulovlige, men de er
lige sa dyre som karteller

» KMD er et godt eksempel

» Lokale de facto monopoler kan / 5 4
veere lige sa skadelige.
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2) Hvad kan kommunerne ggre og hvad
gar KFST?
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En sterk indkgbsfunktion betaler sig

Odense Kommune
investerede 8 mio. kr. i
» Organisering af udbuds- og indkgbsafdelingen i

indkgbsarbejdet er vigtigt 2008. Frem til 2012 er
der opnaet besparelser
for 185 mio. kr.

» Ggr konkurrencen skarp
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Bedre udbudskultur - ingen ungdvendige
transaktionsomkostninger

» Stort potentiale for at reducere
de ungdvendige omkostninger

» Udbudsreglerne er et vilkar

» Uhensigtsmaessig kultur og I Tuie Traldlelkem a0
overdreven klageangst driver tilfzeldene far
omkostningerne i vejret klager medhold
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10 anbefalinger til skarpere konkurrence

1. Lav en behovsanalyse 6. Brug andres erfaringer
2. Opbyg markedskendskab 7. Brug paradigmer
3. Ggr udbud attraktive 8. Elliminer
4. Tilpas kontrakten til k.ommul.nkatlon mellem
tilbudsgiverne
markedet

5. Tilpas udbudsformen til 9. Tjek faresignaler

markedet 10. Fglg op pa kontrakter

17. september 2012 STYRK KONKURRENCEN | OFFENTLIGE UDBUD OG FA STBRRE @KONOMISK RADERUM



KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

5. Tilpas krav og

udbudsformen til

markedet, og

minimer brugen af 8. Elliminer
begraensede kommunikationen
udbud pa mellem

markeder med hgj tilbudsgiverne, og
risiko for karteller indf@r en tro og
love-erkleering med

forbud mod tilbuds-
og priskoordinering
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10 faresignaler pa Tip KFST, hvis der
karteller er ugler i mosen!

1. Ens beregningsmodeller 7. Leverandgrerne deler

2. Ens stave/regnefejl markedet

3 Personsammenfald 8. Nye leverandgrer sanker

prisen
4. Leverandgrerne skiftes 9 Bestemte leverandgrer
5. Sammenfald af afgiver aldrig tilbud
underleverandgrer

10. Tilbuddene er meget dyre

6. Samtidige og ensartede
prisstigninger
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Hvad gor KFST ?

» Opsporer og griber ind overfor karteller
mm.

» Fokus pa at forbedre udbudskulturen —og
mindske transaktionsomkostningerne

» SKriftligt vejledningsmateriale til og dialog
med kommunerne i efteraret 2012

» Er I interesserede? Kontakt:

Kontorchef Jacob Schaumburg-Miiller
(tlf. 4171 5118 / jsm@kfst.dk)
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Ved at styrke konkurrencen i offentlige udbud,
kan der skabes stgrre gkonomisk raderum

» Udviklingen gar i den rigtige retning, men
der er brug for fornyet fokus

» Det kraever:
» Mere fokus pa at skabe effektiv konkurrence D

» Bedre udbudskultur - ingen ungdvendige
transaktionsomkostninger
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Tak for i dag

For mere information kontakt:
Kontorchef Jacob Schaumburg-Miiller pa tlf. 4171 5118




