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KONKURRENCESTYRELSEN

Bonnesen Advokater
Hunderupvej 202

5230 Odense M

Att.: Adv. Jern Bonnesen og
adv. Jesper Altamirano

Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5

2100 Kgbenhavn @

Att.: Adv. Jens Munk Plum

Afgeorelse i medfer af konkurrencelovens § 12 e, stk. 1, jf. § 12 c, stk.
1o0g2

Det skal herved meddeles, at Konkurrenceradets formandskab og Kon-
kurrencestyrelsens direkter efter bemyndigelse fra Konkurrencerdet d.d.
har godkendt Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a.’s (herefter
DLG) og Danish Agro am.b.a.’s (herefter DA) overtagelse af dele af
Aarhusegnens Andel a.m.b.a.’s (herefter AAA) virksomhed.

De anmeldte fusioner (DLG/AAA og DA/AAA) godkendes med de af
parterne afgivne tilsagn, der samtidig geres til vilkdr for fusionernes
godkendelse, jf. konkurrencelovens § 12 e, stk. 1, jf. § 12 ¢, stk. 1 og 2.

Anmeldelse

DLG og DA anmeldte den 27. januar 2010 en overtagelse af AAA’s
virksomhed til Konkurrencestyrelsen. Ved overtagelsen erhverver DLG
og DA samtlige AAA’s aktiver, aktiviteter og passiver. Overtagelsen
sker via et felles konsortium etableret af DLG og DA. Der er tale om to
separate fusionsanmeldelser, idet der efter overtagelsen skal ske en op-
splitning af AAA’s virksomhed mellem DLG og DA, hvor DLG og DA
overtager de vasentligste aktiver, medens de resterende aktiver afvikles.
Arsagen til DLG’s og DA’s overtagelse af AAA’s virksomhed er, at
AAA er nadlidende. Den 1. februar 2010 tradte AAA séledes i betalings-
standsning.

Parallelt med ovenstiende to fusioner behandles en fusion mellem DA
og S.A.B. am.b.a. Landbrugets Andel (herefter SAB). Denne fusion blev
oprindeligt anmeldt den 8. oktober 2009 og godkendt den 25. januar
2010. Godkendelsen blev imidlertid efterfolgende tilbagekaldt, da det vi-
ste sig, at vurderingen beroede pa urigtige oplysninger, som en eller flere
af parterne - pa trods af viden herom - undlod at korrigere. DA’s overta-
gelse af SAB er derfor endeligt anmeldt den 25. januar 2010. SAB er li-
gesom AAA nedlidende.

De tre anmeldte grovvarefusioner vurderes i lyset af de samlede andrin-
ger 1 markedsforholdene, som bliver en realitet ved gennemforelsen af
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DLG’s og DA’s overtagelse af AAA’s virksomhed samt DA’s overtagel-
se af SAB.

Parterne

AAA er et andelsejet grovvareselskab med hovedkontor i Galten. AAA
forsyner landmand i Syd- og Midtjylland, pa Fyn og pa Sjxlland med
grovvarer, sasom ferdigfoder, gadning, plantevern, sdsed, premix- og
mineralblandinger m.v.

DA er Danmarks naststerste grovvareselskab. Selskabet aftager korn og
selger grovvarer til landmend i hele Danmark undtagen Nordjylland.

DLG er Danmarks sterste grovvareselskab. Selskabet aftager korn og
formidler grovvarer til landmend i hele Danmark.

De berorte markeder

Der kan afgraenses et overordnet produktmarked for salg af ferdigfoder
til svin. Markedet kan muligvis opdeles yderligere i hhv. faerdigfoder og
tilskudsfoder og i hhv. konventionelt og @kologisk ferdigfoder. Til brug
for nerverende sager kan den endelige markedsafgreensning imidlertid
std dben. Geografisk kan markedet afgrenses til Danmark, evt. yderlige-
re opdelt 1 Ost- og Vestdanmark delt ved Storebelt. Til brug for nervee-
rende sager kan den endelige afgransning af det geografiske marked
imidlertid sté aben.

Der kan afgrenses overordnede produktmarkeder for salg af feerdigfoder
til kveeg og for salg af feerdigfoder til fjerkrce muligvis yderligere opdelt i
ferdigfoder og tilskudsfoder som for svinefoder og i hhv. konventionelt
og gkologisk fardigfoder. Til brug for naervaerende sager kan den ende-
lige markedsafgrensning imidlertid std aben. Geografisk kan begge mar-
keder afgrenses til Danmark, da disse fodertyper transporteres over lan-
gere afstande end svinefoder.

Der kan afgrenses et overordnet marked for salg af premix- og mineral-
blandinger. Det kan muligvis yderligere opdeles i hhv. premixblandinger
og mineralblandinger. Til brug for nerverende sager kan den endelige
markedsafgrensning imidlertid std &ben. Det geografiske marked kan
mindst afgranses nationalt til Danmark. Til brug for nervarende sager
kan den endelige afgrensning af det geografiske marked imidlertid std
aben.

Der kan afgraenses et overordnet produktmarked for salg af foderravarer
(sojaskrd, sojakager, rapsprodukter og solsikkeolie), for salg af plante-
veern, for salg af sasced og for salg af gadning. Disse markeder kan even-
tuelt opdeles yderligere. Til brug for nzrverende sager kan den endelige
markedsafgraensning imidlertid std dben. Geografisk kan markederne af-
grenses til Danmark.
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For s vidt angar grovvareselskabernes indkob af korn, er det vurderin-
gen, at uanset hvordan markedet afgrenses, vil fusionerne ikke have be-
tydning for konkurrencen pa indkeb af korn. Den endelige afgransning
af markedet for indkeb af korn kan derfor st &ben.

Horing
Konkurrencestyrelsen har foretaget partshering af bdde DLG, DA og
AAA i medfer af konkurrencelovens § 15 a, stk. 2.

Parterne havde alene én faktuel bemarkning. Afgerelsen er tilrettet i
overensstemmelse hermed.

Vurdering af fusionernes virkninger

I forbindelse med behandlingen af fusionerne har Konkurrencestyrelsen
indsamlet oplysninger fra fusionsparterne samt en rekke gvrige aktorer,
herunder konkurrenter, kunder og landbrugsradgivere. Parterne har under
hele forlgbet understreget sagens meget hastende karakter, idet der har
veret risiko for, at AAA ville gé konkurs. Da mere omfattende markeds-
underspgelser ville tage vasentligt leengere tid at gennemfore, er styrel-
sens vurdering af de anmeldte fusioners virkninger baseret pé styrelsens
kortvarige markedsundersggelser.

Til brug for vurderingen af, om fusionerne vil hemme den effektive
konkurrence betydeligt pa markederne identificeret ovenfor, er der fore-
taget en kontrafaktisk analyse af, hvordan konkurrencesituationen for-
ventes at vere pd markedet uden fusionernes gennemfoerelse sammenlig-
net med, hvordan konkurrencesituationen forventes at vare efter fusio-
nernes gennemforelse.

Det legges til grund, at safremt DLG/AAA- og DA/AAA-fusionen ikke
gennemfores, vil AAA gé konkurs. DA’s eller DLG’s overtagelse af cen-
trale dele af AAA, dvs. enten produktionsanlagget i Galten eller facilite-
terne pa Arhus Havn (bdde sammen og hver for sig) vil vere omfattet af
fusionskontrolreglerne ved en konkurs. For sé vidt angar en overtagelse
af disse dele af AAA’s virksomhed, m4 det antages, at hvis ikke konkur-
rencemyndighederne kan godkende nerverende fusioner, kan myndig-
hedeme heller ikke i forbindelse med en konkurs godkende, at DA eller
DLG overtager de attraktive aktiver i AAA, som en udenlandsk akter
netop finder interessante og nedvendige for at styrke positionen pa mar-
kedet eller indtrede pd markedet. Dermed er det ikke et sandsynligt kon-
trafaktisk scenarie, at DLG eller DA overtager centrale dele af AAA’s
aktiver i forbindelse med AAA’s konkurs.

Det mest sandsynlige kontrafaktiske scenarie ved en konkurs er, at en
udenlandsk akter vil overtage produktionsanlegget i Galten, og at den
samme aktor eller en anden udenlandsk akter vil overtage lager- og
skibsanlebsfaciliteterne pd Arhus @sthavn og eventuelt produktionsan-
lzgget pa Arhus Sydhavn.
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Pa baggrund af de kortvarige markedsundersggelser er det Konkurrence-
styrelsens vurdering, at de anmeldte fusioner pd markedemne for salg af
feerdigfoder til svin, kveg og fjerkree samt pd markederne for salg af
plantevam og foderravarer heemmer den effektive konkurrence pa mar-
kederne betydeligt sammenlignet med det mest sandsynlige kontrafakti-
ske scenarie.

Dette skyldes bl.a., at markederne er preget af to indkebssamarbejder,
hvor DA deltager i det ene indkebssamarbejde (DLA) og DLG deltager i
det andet (DLG/Agro Danmark). Det er pa grund af det tztte samarbejde
mellem aktererne i de to indkebssamarbejder relevant i en vis udstrak-
ning at betragte aktereme i de to indkebssamarbejder under ét.

Det er pa baggrund af Konkurrencestyrelsens kortvarige undersggelser,
styrelsens samlede vurdering, at sandsynligheden for, at der opstar koor-
dinerede virkninger mellem DA’ og DLG’s indkegbssamarbejder efter fu-
sionerne er storre, end hvis fusionerne ikke gennemferes.

I denne forbindelse leegges der serlig veegt pa, at fusionerne farer til en
oget koncentration og en gget symmetri mellem aktererne i de to store
indkebssamarbejder pa markedet DLA og DLG/Agro Danmark. Samti-
digt forer fusionerne til, at den eneste akter pd markedet som er uafthen-
gig af de to store indkebssamarbejder, ATR, har en mindre markedsstyr-
ke end i det kontrafaktiske scenarie og ikke har adgang til produktions-
og lagerkapacitet, hvilket svaekker muligheden for at destabilisere en evt.
koordinering. Der lagges ogsa vagt pa, at der er tale om relativt homo-
gene varer, at markedet er praget af en stor gennemsigtighed og relativt
hgje adgangsbarrierer, og at fusionerne medforer sgede adgangsbarrierer
og oget omkostningssymmetri pa markedet.

Pa baggrund af de kortvarige markedsundersogelser er det derfor Kon-
kurrencestyrelsens vurdering, at gennemforelsen af de anmeldte fusioner
1 forhold til det tilfelde, hvor fusionerne ikke gennemfoares, vil hemme
den effektive konkurrence betydeligt pd det danske marked for salg af
ferdigfoder til svin. Det vurderes, at det samme vil gore sig geldende pa
markederne for salg af ferdigfoder til kvag og fjerkre samt pd marke-
derne for salg af plantevaem og foderravarer.

Tilsagn
DLG og DA har for at imedekomme de konkurrencemassige betenke-
ligheder ved fusionen valgt at afgive tilsagn.

Tilsagnene indebarer, at parterne skal foretage et frasalg af et eller flere
af AAA’s aktiver. Salget opdeles i to faser. I fase 1) skal der foretages et
frasalg af enten (i) AAA’s produktionsanlag pa Arhus Sydhavn eller af
(i) bdde AAA’s produktionsanleg pa Arthus Sydhavn og lager- og skibs-
anlgbsfaciliteter p4 Arhus @sthavn. Sifremt der ikke er sket frasalg af
aktiverne inden for en frist pd 3 méneder, bortfalder forpligtelsen til at
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fraszlge aktiverne og fase 2) ivaerksattes. I fase 2) skal der foretages et
frasalg af AAA’s produktionsanleg i Galten.

Kaber skal godkendes af Konkurrencestyrelsen. Godkendelse forudsat-
ter at vedkommende virksomhed: (i) ikke er koncernforbundet med DA
eller DLG, ikke har ejerinteresser i DA eller DLG og at hverken DA eller
DLG har ejerinteresser i den pagaldende virksomhed. (ii) hverken er
medlem af eller inden for det seneste ar forud for Konkurrenceradets
godkendelse af fusionen har indgdet i et formaliseret indkebssamarbejde
med DA, DLG eller en af disses koncernforbundne virksomheder, jf. bi-
lag 2, der indeholder en ikke-udtemmende liste over disse virksomheder.
(iii) til Konkurrencestyrelsen har indgivet en kortfattet, plausibel forret-
ningsplan om drift af grovvarevirksomhed, herunder salg af foder i
Danmark, ved anvendelse af det aktiv, der gnskes erhvervet samt doku-
mentation for pagzldende virksomheds finansielle styrke, jf. de af par-
terne afgivne tilsagn af 25. februar 2010 (nedenfor).
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Parternes tilsagn

Konkurrencestyrelsen

Nyropsgade 30
1780 Ksbenhavn V

Dato: 26.02.2010

Att. Seren Bo Rasmussen

Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.m.b.A.’s og Danish Agro
A.m.b.A.’s (”Konsortiet”) overtagelse af Aarhusegnens Andel
A.m.b.A.

| fortsaettelse af vort mede den 23. februar 2010 skal jeg som aftalt nedenfor rede-
gere narmere for de tilsagn, som DLG og Danish Agro (herefter kaldet "Konsortiet”)
patager sig til imadekommelse og afhjaelpning af Konkurrencestyrelsens betaenke-
ligheder ved fusionens virkninger,

De vedlagte bilag 1- 4 er en integreret del af naervaerende tilsagnsaftale, men hol-
des fortrolige.

Saledes er der nedenfor opregnet de tilsagn med en narmere beskrivelse af de
aktiver og forpligtelser, der er genstand for tilsagnene, som Konsortiet patager sig
for at fremme Konkurrenceradets godkendelse af Konsortiets overtagelse af AAA’s
aktiver og aktiviteter (herefter kaldet "fusionen™).

Indledning

Det er en forudsaetning for, at Konsortiet, DA og DLG afgiver tilsagn, at fusionen

godkendes uden at opstille avrige krav end, at tilsagnene geres til vilkar for god-
kendelsen, jf. konkurrencelovens § 12e, stk. 1, jf. § 12c, stk. 1 0g 2.

Definitioner

"AAA”: Ved AAA forstas Aarhusegnens Andel a.m.b.a., jf. bilag 1.

"DA”: Ved DA forstas Danish Agro a.m.b.a., jf. bilag 1.

"DLG™: Ved DLG forstas Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a., jf. bilag 1.

“Konsortiet”: Ved Konsortiet forstis DLG og DA samt det af DLG og DA oprettede
Newco, jf. bilag 1.
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3.

3.1.

3.2

3.3.

Ferste fase: Konsortiet forpligtes til frasalg af aktiver pa Arhus
Havn

(i)

(i)

@i

(i)

Via en uafhaengig Trustee udbydes felgende aktiver:

AAA’s produktionsfaciliteter pa Arhus Sydhavn inkl. atle aktiver navnt i bilag
2a samt

AAA’s lager og skibsanlebsfaciliteter pa Arhus @sthavn inkl. alle aktiver
navnt i bilag 2b.

Aktiverne er naermere beskrevet i bilag 1 til tilsagnene.

Som bilag 2a og 2b vedhaeftes anlaegskartotek for begge anleg, som angiver de
aktiver, tilbeher, driftsmidler m.v., som medfelger ved en overdragelse.

Udbuddet skal vaere gennemfert og en aftale med en eventuel keber skal vaere
indgaet af Trustee inden for en frist pa 3 maneder fra offentliggerelsen af Kon-
kurrenceradets godkendelse af fusionen.

Et bud pa AAA’s faciliteter kan omfatte enten (a) udelukkende faciliteterne pa
Arhus Sydhavn eller (b) faciliteterne pa Arhus Sydhavn samt Arhus @sthavn. Ud-
buddet af begge alternativer skal ske samtidig.

Safremt det hojeste bud pa (b) er lig med eller hgjere end det hejeste bud pa
(a) plus den bogferte vaerdi pr. 31.12.2009 pa kr. 29.392.355 af Arhus Ost-
havn,vil vinderen af udbuddet vaere den byder, som har afgivet det hejeste bud
pa (b}, og prisen er budet. | alle andre tilfaelde vil vinderen vaere den byder, der
har afgivet det hajeste bud pa (a) og prisen er budet.

Interesserede kabere skal skriftligt sege Konkurrencestyrelsen om godkendelse
til at deltage i budprocessen inden afgivelse af bud. Godkendelse forudsaetter,
at vedkommende virksomhed:

ikke er koncernforbundet med DA eller DLG, ikke har ejerinteresser i DA eller
DLG, og at hverken DA eller DLG har ejerinteresser i den pagaeldende virk-
somhed.

hverken er medlem af eller inden for det seneste ar forud for Konkurrence-
radets godkendelse af fusionen har indgaet i et formaliseret indkebssamar-
bejde med DA, DLG eller en af disses koncernforbundne virksomheder, jf. bi-
lag 4, der indeholder en ikke-udtemmende liste over virksomheder, der er
omfattet af denne bestemmelse.

(iif)  til Konkurrencestyrelsen har indgivet en kortfattet, plausibel forretningsplan

om drift af grovvarevirksomhed, herunder salg af foder i Danmark, ved an-
vendelse af det aktiv, der.onskes erhvervet, samt dokumentation for pagael-
dende virksomheds finansielle styrke. Fremsendelse skal ske senest en uge
fer Konkurrencestyrelsen skal tage stitling til virksomhedens ansegning om
godkendelse. Konkurrencestyrelsen meddeler Trustee hvilke virksomheder,
der opfylder denne betingelse.
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3.4.

3.5.

3.6.

Konsortiet, DLG og DA sikrer, at det fremgar af salgsaftalen, at kaber forpligter
sig til ikke at saelge aktiverne til Konsortiet, DA, DLG eller andre virksomheder
omfattet af 3.3. (i) og (ii) i en periode pa 10 ar fra offentliggerelsen af Konkur-
renceradets godkendelse af fusionen.

Safremt der ikke er sket frasalg af aktiver beskrevet i pkt. 3.1, inden for fristen
pa 3 maneder fra offentliggerelsen af Konkurrenceradets godkendelse af fusio-
nen, bortfalder pligten til at frasaelge aktiver beskrevet i pkt. 3.1., og Trustee
skal ivaerksaette 2. budfase, jf. pkt. 4.

Efter anmodning fra Konsortiet, DA eller DLG kan Konkurrencestyrelsen under
sarlige omstaendigheder, herunder force majeure m.v., forlenge fristen i pkt.
3.2

4. Anden fase: Konsortiet forpligtes til frasalg af aktiver i Galten

4.1,

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

Safremt der ikke er sket frasalg af aktiver beskrevet i pkt. 3.1. inden for den i
pkt. 3.2. fastsatte frist udbydes via Trustee AAA’s produktions, lager og admini-
strationsfaciliteter i Galten inkl. alle aktiver naevnt i bilag 3.

Aktiverne er naermere beskrevet i bilag 1 til tilsagnene.

Som bilag 3 vedhaeftes anlaegskartotek, som angiver de aktiver, tilbeher, drifts-
midler m.v., som medfalger under en overdragelse.

Udbuddet skal vaere gennemfart og en eventuel keber vaere udpeget inden for
en frist pa 2 maneder fra udlebet af ferste fase, jf. pkt. 3.2.

Vinder af denne budproces er den byder, som har afgivet det hajeste bud, der
samtidig minimum svarer til aktivernes bogferte vaerdi pr. 31.12,2009 pa kr.
232.134.366. Prisen er budet.

Safremt der ikke er sket frasalg af aktiverne beskrevet i pkt. 4.1. under ferste
budrunde, foretages en ny budproces, der skal vaere afsluttet inden for yderlige-
re 2 maneder efter udbudet i pkt. 4.2. er gennemfort. Vinder af denne budpro-
ces er den byder, som har afgivet det hajeste bud, der samtidig som minimum
udger 75 pct. af aktivernes bogferte vaerdi pr. 31.12.2009 svarende til
174.100.775. Prisen er budet. Safremt der ikke er sket frasalg af aktiver beskre-
vet i pkt. 4.1. efter anden budrunde, bortfalder pligten til at frasaelge aktiver
beskrevet i pkt. 4.1,

Interesserede kabere skal skriftligt sege Konkurrencestyrelsen om godkendelse
til at deltage i budprocessen inden afgivelse af bud. Godkendelse forudsatter,
at vedkommende virksomheder opfylder betingelserne i pkt. 3.3.

Konkurrencestyrelsen kan under helt sarlige omstandigheder, herunder hvis
Konsortiet, DLG og DA ikke loyalt samarbejder om frasalget eller i tilfaelde af
force majeure forlaenge de i pkt. 4.2, og pkt. 4.3. angivne frister.
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5.

5.1.

5.2

5.3.

5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.
5.10.

5.11.

Trustee, udbud og evrige bestemmelser

Trustee udpeges af Konkurrencestyrelsen efter indstilling fra Konsortiet, DA og
DLG. Trustee handler pa vegne af Konkurrencestyrelsen og er alene underlagt
Konkurrencestyrelsens instruktionsbefgjelse, herunder ansaettelse/afskedigelse.
Konkurrencestyrelsen udarbejder et mandat for Trustee.

Trustee skal veere uafhaengig af Konsortiet, DA og DLG, disses forbundne datter-
virksomheder, associerede virksomheder og indkebssamarbejder. Trustee skal
endvidere opfylde principperne i § 3 i forvaltningsloven om habilitet.

Trustee forestar i samarbejde med Konsortiet, DA, DLG og AAA fremvisning af de
i pkt. 3.1. og 4.1. beskrevne aktiver. Trustee forestar endvidere udarbejdelsen
af udbudsbetingelser, udbudsmateriale samt udbudsprocedurer, der galder for
salget og salgets gennemforelse under hensyntagen til naervaerende tilsagn.

Samtlige aktiver naevnt i pkt. 3.1. og pkt. 4.1. udbydes pa abne, gennemsigtige
og ikke-diskriminerende vilkar saledes, at virksomheder der opfylder pkt. 3.3.
henholdsvis pkt. 4.4 har adgang til at afgive skriftlige bud pa de af Trustee fast-
satte tidspunkter. Det pahviler Trustee ved tilrettelaeggelsen og gennemfaretsen
af udbudene at serge for, at udbudene respekterer ligebehandlingsprincippet,
saledes at alle aktgrer behandles lige gennem alle faser af udbudene.

| udbudsbetingelserne skal angives fristerne for modtagelse af bud. Fristerne
skal veere tilstraekketigt lange til at give de bydende rimelig tid til at afgive bud.
Budene skal vaere skriftlige og afleveres til Trustee i lukket brev. Budene abnes
pa et forud fastsat tidspunkt. De bydende er berettigede til at vaere til stede
ved abningen af budene og til at blive bekendt med vinderbudet.

Bud ma ikke indeholde forbehold af nogen slags - ud over forbehold for Konkur-
rencemyndighedernes godkendelse, hvis en sadan godkendelse kraeves efter
konkurrencelovens kap. 4 eller andre landes konkurrenceregler, herunder EU-
konkurrencereglerne. Alle bud skal indeholde en entydig pris.

Trustee skal pase, at udbudene sker i henhold til samtlige disse tilsagn og i
overensstemmelse med udbudsbetingelserne. Trustee skal straks orientere Kon-
kurrencestyrelsen, safremt Trustee konstaterer forhold, der kan vaere en afvi-
gelse fra den proces, som disse tilsagn, udbudsbetingelserne og Trustees mandat
fastlaegger. Trustee skal desuden labende redegere for udbudsprocessen over for
Konkurrencestyrelsen, jf. § 17 i konkurrenceloven.

Trustee skal behandle alle oplysninger fra interesserede virksomheder fortroligt.
Fortrolighedskravet gaelder ikke i forhold til Konkurrencestyrelsen, jf. pkt. 5.7.

Konsortiet, DA og DLG afholder alle omkostninger til Trustee.

Konsortiet, DA og DLG forpligter sig til at samarbejde loyalt med Trustee, her-
under udlevere al relevant materiale om aktiver navnt i pkt. 3.1. og 4.1. til
brug for interesserede virksomheder.

Konsortiet, DA og DLG forpligter sig frem til tidspunktet for tredjemands overta-
gelse af aktiver under pkt. 3.1 og 4.1. at drive aktiverne pa samme made, som
disse hidtil blev drevet af AAA, herunder ved at udfere planlagte investeringer
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og foretage den sadvanlige lebende vedligeholdelse, saledes at aktiverne holdes
i funktionsdygtig stand.

5.12.  Aktiverne overdrages keber i den stand, hvori de er og forefindes og uden ansvar
for Konsortiet for eventuelle fejl og mangler, bortset fra vanhjemmel. De i pkt.
3.2,, pkt. 4.2. og pkt. 4.3. bud og kebesummer er under forudsatning af, at ak-
tiverne er i gaeldfri stand.

5.13. Konsortiet, DA og DLG forpligter sig til ikke at forringe eller fjerne dele af akti-
verne under pkt. 3.1. og 4.1.

5.14. Konsortiet, DA og DLG forpligter sig til ikke at erhverve aktiver naevnt i pkt. 3.1.
og 4.1. i en periode pa 10 ar fra Konkurrenceradets godkendelse af fusionen. De
naevnte parter forpligter sig endvidere til at gare alt, hvad der star i deres magt
for at sikre, at heller ikke virksomheder omfattet af pkt. 3.3. (i) og (ii) erhver-
ver de pageeldende aktiver i den naevnte periode.

5.15. Medarbejdere, der er ansat ved ét eller flere af aktiverne under pkt. 3.1 hen-
holdsvis 4.1, overgar til keberen af aktiverne i overensstemmelse med bestem-
melserne i lov om lanmodtagernes retsstilling ved virksomhedsoverdragelse.

6. Offentlighed

6.1. Tilsagnene er offentlige og offentliggares samtidig med Konkurrenceradets god-
kendelse af fusionen.

7. lkrafttraeden

7.1. Tilsagnene traeder i kraft pa tidspunktet for offentliggerelsen af Konkurrencera-
dets afgerelse om at godkende fusionen, jf. konkurrencelovens § 12e, stk. 1, jf.
§ 12c, stk. 1 og 2.

8. Juridisk struktur

8.1. Den nzermere tilrettelaeggelse af fusionen er endnu ikke endeligt fastlagt, idet
der er en rekke selskabsretlige, regnskabs- og skattemaessige overvejelser, som
vil vaere styrende herfor.

Som beskrevet i konsortieaftalen af 9. februar d.a. vil parterne sege at overdra-
ge Aarhusegnens aktiver og aktiviteter til et faelles ejet aktieselskab, som skal
foresta fordelingen henholdsvis afvikling af aktiverne. | givet fald vil det civilret-
ligt veere pagaeldende aktieselskab, der pa vegne af Konsortiet formelt vil vaere

-5.
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Bilag 1

Aarhusegnens Andel a.m.b.a.
Kornmarken 1

8464 Galten

CVR-nr. 24202879

Danish Agro a.m.b.a.
Kegevej 55

4653 Karise

CVR-nr. 59789317

Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a.
Vesterbrogade 4A, 3

1503 Kebenhavn V

CVR-nr. 24246930

Tilsagn fra Konsortiet bestar af:

AAA’s produktionsfaciliteter pa Arhus Sydhavn (Foderfabrikken Mollen)
Kovnogade 2 og Polensgade 2-3

8000 Arhus C

Bygninger pa lejet grund af matr. nr. 2148k Arhus Bygrunde

Bilag 1A - Lejekontrakt og tegning for Kovnogade 2

Bilag 1B - Lejekontrakt og tegning for Polensgade 2

Lejekontrakt for Polensgade 3 foreligger ikke.

AAA's lager og skibsanlabsfaciliteter pa Arhus @sthavn
Samoavej 4 - 4A

8000 Arhus C

Bygninger pa lejet grund af matr. nr. 2148k Arhus Bygrunde
Bilag 1C - Lejekontrakt og tegning for Samoavej 4

Bilag 1D - Lejekontrakt og tegning for Samoavej 4A

AAA’s produktions, lager og administrationsfaciliteter i Galten
Kornmarken 1

8464 Galten

Matr. nr. 38m Galten By, Galten

Bilag 1E - Tegning

Bilag 1F - Oversigt over bogferte vardier

12/14



Vurdering af tilsagn

Tilsagnene sikrer god mulighed for, at en udenlandsk akter kan f3 et
sterkt brohoved i Danmark og udeve et vasentligt konkurrencepres pa
de danske grovvaremarkeder. I denne forbindelse laegges serlig vaegt pa,
at frasalget omfatter betydelig kapacitet, at ATR og en anden udenlandsk
akter har vist interesse for de bergrte aktiver, og at opbygningen af til-
sagnene sikrer betydelig fleksibilitet for s& vidt angér pris og kebers mu-
ligheder for at vaelge aktiver.

Fusionen med tilsagn, hvor enten produktionsanlaegget i Galten eller fa-
ciliteterne pd Arhus Havn bliver frasolgt, kan umiddelbart forekomme
konkurrencemessigt ringere end det kontrafaktiske scenarie, hvor bade
fabrikken i Galten og faciliteterne pa Arhus Havn bliver kebt af en uden-
landsk akter. I det kontrafaktiske scenarie forudsettes imidlertid en kon-
kurs med risiko for forfald af aktiver og tab af viden og medarbejdere,
mens fusionerne med tilsagn bygger pd en overtagelse uden konkurs.
Ved en konkurs er der tillige risiko for, at AAA’s tidligere kunder over-
gér til de store akterer pa markedet. I givet fald kan det vere svarere at
vinde kunderne tilbage p& grund af kundernes akutte behov for foderle-
verancer, fordi der kan vare opbygget en vis loyalitet i de nye kundefor-
hold.

Tilsagnene vurderes at medfere, at de to anmeldte grovvarefusioner ikke
hazmmer den effektive konkurrence pa de berorte markeder betydeligt,
idet tilsagnene geor det muligt for en tredjepart at komme ind pa marke-
derne og udave det fornedne konkurrencepres.
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Konklusion

Pa baggrund af ovenstdende konkluderes det, at en gennemforelse af de
anmeldte fusioner med de afgivne tilsagn ikke vil fore til, at den effekti-
ve konkurrence hemmes betydeligt pa de af de anmeldte fusioner bererte
markeder.

De anmeldte fusioner (DLG/AAA og DA/AAA) kan derfor godkendes
med de af parterne afgivne tilsagn, der samtidig geres til vilkar for fusio-
nernes godkendelse, jf. konkurrencelovens § 12 e, stk. 1, jf. § 12 c, stk. 1
og 2.

Afgorelsen vil blive offentliggjort pd www.ks.dk d.d. En uddybende
sagsfremstilling og vurdering af fusionerne vil blive sendt i hering efter-
folgende, og en endelig version vil blive offentliggjort pa www ks.dk.

Afgorelsen kan i henhold til konkurrencelovens 19, stk. 1, péklages til
Konkurrenceanken®vnet, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Kampmanns-
gade 1, 1780 Kebenhavn V.
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