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Fusionerne mellem DLG/AAA og DA/AAA

KONKURRENCESTYRELSEN

1. Fusionssagerne

1. Den 27. januar 2010 anmeldte Dansk Landbrugs Gresgetskab

a.m.b.a. (herefter DLG) og Danish Agro a.m.b.ardfter DA) en overta- BKONOMI- 0G
gelse af Aarhusegnens Andel a.m.b.a. (herefter ABAKonkurrencesty- ERHVERVSMINISTERIET
relsen. DLG og DA overtager AAA via et feelles kortaon. Der er tale om

to separate fusionsanmeldelser, idet der eftertayelsen skal ske en op-

splitning af AAA, hvor DLG og DA overtager de vaetligiste aktiver. Ar-

sagen til overtagelsen af AAA er, at AAA er ngdhide. Den 1. februar

2010 tradte AAA i betalingsstandsning.

2. Parallelt med ovenstaende to fusioner behandldaston mellem DA
og S.A.B. am.b.a. Landbrugets Andel (herefter SABgnne fusion blev
oprindeligt anmeldt den 8. oktober 2009 og godketsit 25. januar 2010.
Godkendelsen blev imidlertid efterfalgende tilbagjdk da det viste sig, at
vurderingen beroede pa urigtige oplysninger, sorelken flere af parterne -
pa trods af viden herom - undlod at korrigere. D&\®rtagelse af SAB er
derfor endeligt anmeldt den 25. januar 2010. SABigasom AAA ngdli-
dende.

3. De tre anmeldte grovvarefusioner vurderes i ly$eleasamlede an-
dringer i markedsforholdene, som bliver en reaMed gennemfagrelsen af
DLG’s og DA’s overtagelse af AAA’s centrale aktiveamt DA’s overta-

gelse af SAB med henblik pa at vurdere den maksirskhdevirkning pa
konkurrencen, som fusionerne kan medfare.

2. Parterne

4. AAA er et andelsejet grovvareselskab med hovedkor@aiten. AAA
opkaber korn og forsyner landmeend i Syd- og Mithjydl, pad Fyn samt
Sjeelland med foderstoffer, gadning, saseed, plamtevag premix- og
mineralblandiger m.v.



Figur 1: Kort over AAA’s produktionsanleeg i Danmark
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5. AAA indgar ikke i et indkabssamarbejde med andnesila grovvare-
selskaber og indkgber selv planteveern og sassedirsqmiterer ravarer til
foderproduktion (soja m.v.) samt gagdning.

6. AAA ejer flere produktionsanleeg, hvoraf de to st®rer beliggende
ved hovedsaedet i Galten og p& Arhus Sydhavn. Heeundger AAA lager-

og skibsanlgbsfaciliteter pd Arhus @sthavn. Disselygktionsanleeg og la-
gerfaciliteter overtages ved fusionen af DA.

7. AAA ejer endvidere flere datterselskaber, der wetidnerne overtages

af hhv. DA, DLG og Vestjyllands Andel (herefter VADet drejer sig om
bl.a.:

e Axel Toft Food A/S (produktion af konsumproduktéisem eerter, frg og
korn). Overtages af DLG.

* Nutrio A/S (produktion af premix- og mineralblandar, der anvendes i
produktionen af feerdigfoder og hjemmeblandet fadevertages af DLG.

» Vildbjerg Mglle A/S (produktion af gkologisk feerdiigler til svin-, kveeg-
og fjerkrae). Overtages af DA og videreseelges til fAnedenfor.
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» J.B. Mgller A/S (produktion af feerdigfoder til syirOvertages af DA.
8. DLG er Danmarks stgrste grovvareselskab. DLG opkader &g for-

syner landmaend i hele Danmark med foderstoffernigpag sasaed, plante-
vaern og premix- og mineralblandinger m.v., jf. figqunedenfor.

Figur 2: Kort over DLG’s produktionsanleeg
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9. DLG deltager i indkgbssamarbejderne Agro Supply,A$8/eDane
Crop Protection A/S og European Fertilizer A/Sngdenfor.

10. DA og DLG har endvidere ejerandele i en reekke feeddskaber.

11. DA er Danmarks neeststgrste grovvareselskab. DA lmgkieorn og
forsyner landmaend i hele Danmark undtagen Nordijgllaned foderstoffer,
gedning, planteveern, sasaed og premix- og minerallsiger m.v., jf. figur
3 nedenfor.



Figur 3: Kort over DA’s produktionsanleeg i Danmark
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12. DA indgar i samarbejde med en reekke andre grovekslesber orga-
niseret iDLA Group, hvor igennem der deltages i indkgbssamarbejdet i
DLA Agro a.m.b.a., jf. nedenfor.

13. Udover DA er de vigtigste danske deltagere i DLAGr, og der med
i indkgbssamarbejdet i DLA Agro falgende grovvarksomheder:

* Vestjyllands Andel A.m.b.A (VA). Et grovvareselskab med hovedsaede i
Ringkebing, som primaert opererer i Vestjylland. ¥j&r tre produktions-
anleeg i Vestjylland.

* Nordjysk Andel A.m.b.A. (NA). Et grovvareselskab med hovedkontor i
Vra, som primaert opererer i Nordjylland. NA ejerpmduktionsanleeg i
Nordjylland.

» Hedegaard Aagro A/S (HE).Et grovvareselskab med hovedkontor i Ngrre-
sundby, som opererer i en stor del af Jylland. & b 2008 opkabt af
DLA-medlemmerne. HE'’s tre produktionsanleeg er lggigde ved Lim-
fiorden.
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« SAB. Et grovvareselskab med hovedkontor pa Fyn og meuidduktions-
anleeg pa det nordlige Fyn. Selskabet driver sirtevitgter i Danmark
ekskl. Nordjylland.

14. ATR Landhandel er et nordtysk grovvareselskab med foderfabrikker
Tyskland og et dansk salgskontor i Aulum i JyllaAdR opkgber korn og
seelger feerdigfoder til svin, kveeg og fjerkree, gagnisdseed, plantevaern,
og premix- og mineraler til kveeg. ATR seelger i dgtl (dog ikke i Nordjyl-
land) samt pa Fyn. ATR har ikke produktions- oceldaciliteter i Danmark,
men opererer fra Tyskland. ATR indgar ikke i etslaimdkgbssamarbejde.

3. Samarbejder

15. Det primeere samarbejdsomrade inden for grovvareheamer faelles
indkab, da der er store skalafordele forbundet ateddkabe og transporte-
re ravarer i store maengder.

16. Indenfor DLA Group samarbejdes der om indkgb i DRg4ro samt
om produktion i en reekke feellesejede produktiosgsdler.

17. Via DLA Agro indkgbes foderravarer (soja), rapskadederfedt, mi-
neraler og vitaminer, sdsaed, gadning, plantevadast-pog bindegarn og
treepiller.

18. DLG samarbejder om indkgb med Agro Danmark. Agrobark be-
star af Brdr. Ewers A/S og Hornsyld Kgbmandsgadfsl A

19. Indkgbssamarbejdet sker gennem Agro Supply A/Se(fégarer og
fedt), European Fertilizer A/S (gedning), SweDarm@pCProtection A/S
(planteveern) og SweDaNo Trade (bindegarn, plastikhallage og ensila-
gemidler). | indkgbssamarbejderne SweDane og Earopeltager udover
DLG og Agro Danmark ogsa Svenska Lantmannen.

4. Konkurrencestyrelsens kortvarige markedsundersgg el-
ser

20. Konkurrencestyrelsen har i forbindelse med behagdh af fusioner-
ne indsamlet oplysninger fra fusionsparterne samisekke gvrige aktarer,
herunder konkurrenter, kunder og landbrugsradgivisamkurrencestyrel-
sen har endvidere modtaget uopfordrede henvendetseisse aktgrer pa
markedet. Samlet viser undersggelserne bl.a. at:

* De markedsaktgrer, som er knyttet til de to primaed&abssamarbejder,
agerer i et vist omfang pa markedet som to sanijtalde.

+ Adgang til dybvandshavne (bl.a. Arhus og Fredeyiomtil lagerfaciliteter
pa disse havne, er vigtigt med henblik pa at kunmngortere, oplagre og
distribuerer foderravarer og gadning i tilstreekifesitore maengder.
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e AAA har hidtil udavet et veesentligt konkurrenceppes grovvaremarke-
derne.

« ATR udgver et vaesentligt konkurrencepres i de oewduor de opererer,
men er begraenset af ikke at have produktions- gegrfaciliteter i Dan-
mark.

» Markedet er karakteriseret ved en hgj gennemsigdigiy relativt hgje ad-
gangsbarrierer.

« AAA’s vaesentligste produktionsanleeg er beliggen@aiten og p& Arhus
Havn. Produktionsanleegget i Galten er attraktia. gzeliggenhed og om-
kostningseffektivitet. Herudover ejer AAA lager- sgibsanlgbsfaciliteter
pa Arhus @sthavn, som er attraktivt pga. beliggdnved en dybvands-
havn, der betyder, at der kan indskibes bl.a. fédarer i tilstraekkeligt
store maengder.

» En reekke aktgrer har over for Konkurrencestyretdk@endegivet, at fusi-
onen vil skabe konkurrenceproblemer pa flere dfeterte markeder.

* To udenlandske aktgrer har udvist interesse fovettage centrale dele af
AAA’s virksomhed.

« Aftidsmaessige arsager har styrelsen ikke underegytler er andre uden-
landske aktgrer, som har interesse i at overtalgealddAA’s aktiver. Fu-
sionsparterne har imidlertid oplyst, at de forvens¢ andre udenlandske
aktgrer vil veere interesserede i at overtage blandet AAA’s produkti-
onsanleeg pa Arhus Sydhavn.

5. Markedsafgraensning
21. Fusionerne bergrer falgende markeder i grovvarebesm

Salg af:
» Feerdigfoder til svin
» Feerdigfoder til kveeg
» Feerdigfoder til fjerkree

* Ggdning
* Planteveern
e Sasad

* Premix- og mineralblandinger
« Foderravarer

Indkab af:
e Korn

22. Der kan afgreenses et overordnet produktmarkeddigr & feerdigfo-
der til svin. Markedet kan muligvis opdeles ydezhg i hhv. feerdigfoder og
tilskudsfoder og i hhv. konventionelt og gkologfsérdigfoder. Til brug for
neerveerende sager kan den endelige markedsafgrapnismigiertid sta
aben. Geografisk kan markedet afgraenses til Danneatk yderligere op-
delt i @st- og Vestdanmark delt ved Storebeeltbfilg for nserveerende sa-



7/13

ger kan den endelige afgreensning af det geografiskded imidlertid sta
aben.

23. Der kan afgreenses overordnede produktmarkedefgras feerdigfo-
der til kveeg og for salg af feerdigfoder til fierkr&er kan muligvis ske en
produktopdeling svarende nogenlunde til det nseuntter feerdigfoder til-
svin. Til brug for neerveerende sager kan den ergl@ligrkedsafgraensning
imidlertid st &ben. Geografisk kan begge markeffgeenses til Danmark,
da disse fodertyper transporteres over leengeranalstend svinefoder.

24. Der kan afgreenses et overordnet marked for sapgesthix- og mine-
ralblandinger. Det kan muligvis yderligere opdalédv. premixblandinger
og mineralblandinger. Til brug for naerveerende skgarden endelige mar-
kedsafgraensning imidlertid std aben. Det geografisiarked kan mindst
afgreenses nationalt til Danmark. Til brug for naaerade sager kan den en-
delige afgreensning af det geografiske marked intidlsta aben.

25. Der kan afgreenses et overordnet produktmarkedalgr &f foderrava-
rer (sojaskra, sojakager, rapsprodukter og solsiiie for salg af plante-
veern, for salg af sdsaed og for salg af ggdningeDisarkeder kan eventuelt
opdeles yderligere. Geografisk kan markederne afggsetii Danmark.

26. Markedet for grovvareselskabernes indkgb af karidndmaendene er
ikke vurderet neermere.

6. Kontrafaktiske scenarier

27. Til brug for vurderingen af, om fusionerne vil heemmen effektive
konkurrence betydeligt pa markederne afgraensetfoneskal der foretages
en kontrafaktisk analyse af, hvordan konkurrenoasibnen forventes at
veere pa markedet uden fusionens gennemfgrelse sdigme¢ med, hvor-
dan konkurrencesituationen forventes at veere n&drfans gennemfarelse.

28. Hyvis fusionen ikke haemmer den effektive konkurrepéemarkedet
betydeligt sammenlignet med det mest sandsynliggrafaktiske scenarie,
skal fusionen godkendes. Hvis fusionen haemmer tlektiee konkurrence
pa markedet betydeligt sammenlignet med det mesisyalige kontrafakti-
ske scenarie, skal fusionen forbydes.

29. Det laegges til grund, at safremt fusionen ikke genfmres, vil AAA
ga konkurs. Det mest sandsynlige scenarie ved ahkuks er, at en uden-
landsk aktar vil overtage produktionsanleegget t€afhvor der produceres
bl.a. feerdigfoder til svin), og at den samme alkdiar en anden udenlandsk
aktar vil overtage lager- og skibsanlgbsfaciliteeeArhus @sthavn og even-
tuelt produktionsanleegget p& Arhus Sydhavn. Dereer denne vurdering
lagt veegt pa falgende forhold:



» Efter Konkurrencestyrelsens offentligggrelse aidnerne, blev styrelsen
uopfordret kontaktet af ATR og en anden udenlaradksir, som oplyste, at
de var interesserede i at overtage centddle af AAA’s virksomhed.
Igennem styrelsens behandling af fusionerne hand#slandske aktarer
vedvarende udtrykt interesse for at overtage fdiigkedele af AAA.

» ATR har udvist interesse for at overtage [...]. Deden udenlandske ak-
tor har udvist interesse i at overtage [...].

e Der er flere mindre danske selskaber, der har tichteresse for at overta-
ge produktions- eller lagerfaciliteter i MidtjylldnDenne interesse er imid-
lertid ikke naermere specificeret.

» DA's eller DLG’s overtagelse af centrale dele af AAdvs. enten produk-
tionsanlaegget i Galten, produktionsanleegget paAByahavn eller lager-
og skibsanlgbsfaciliteterne pa Arhus @sthavn vitevaamfattet af fusions-
kontrolreglerne ved en konkurs. For sa vidt angoeertagelse af disse
dele af AAA’s virksomhed, ma det ligeledes antages)vis ikke konkur-
rencemyndighederne kan godkende naerveerende fuskaremyndighe-
derne heller ikke i forbindelse med en konkurs gudle, at DA eller DLG
overtager de attraktive aktiver i AAA, som en udensk aktgr netop fin-
der interessante og ngdvendige for at styrke positi pA markedet eller
indtreede pa markedet.

« Pa markedet for premix- og mineralblandinger vil s@ndsynlige kontra-
faktiske scenarie veere, at DLG overtager Nutrio f&éSkonkursboet, da
en sadan overtagelse ikke er omfattet af fusiortséivaglerne. Der vil sa-
ledes ikke vaere forskel pa konkurrencesituationed og uden de anmeld-
te fusioner, idet DLG i begge tilfeelde vil kunnesotage Nutrio A/S.

30. Det mest sandsynlige kontrafaktiske scenarie exdsdl| at en uden-
landsk aktgr overtager anleegget i Galten, og atséemme aktar eller en
anden udenlandsk aktgr overtager lager- og skibbafdciliteterne pa Ar-
hus @sthavn og evt. produktionsanlaegget pa Arhda@m.

31. Parterne har paberabt sig et "failing firm defendéiiling firm de-
fence kan finde anvendelse, nar den forringede kawakcesituation efter
fusionens gennemfarelse ikke er forarsaget af figsipmen ville ggre sig
geeldende i mindst samme omfang, hvis fusionen likkee gennemfart. Den
ene betingelse for failing firm defence er, at deertagne virksomheds ak-
tiver definitivt forlader markedet. Dette kan ikkatages at veere tilfeeldet,
jf. de udenlandske aktgrers interesse i at overtagérale dele af AAA’s
produktions- og lagerfaciliteter. Allerede af dergrand er forudsaetninger-
ne for at anvende failing firm defence ikke opfyldt

7. Vurdering

32. Konkurrencestyrelsen har i forbindelse med behagdh af fusioner-

ne indsamlet oplysninger fra fusionsparterne samisekke gvrige aktarer,
herunder konkurrenter, kunder og landbrugsradgivBesterne har under
hele forlgbet understreget sagens meget hastenalktdwa idet der har veeret
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risiko for, at AAA ville ga konkurs. Da mere omfatide markedsundersg-
gelser ville tage veesentligt laengere tid at genwemfer vurderingen base-
ret pa styrelsens kortvarige markedsundersggelser.

33. Pa baggrund af de kortvarige markedsundersggetseetevurderin-
gen, at der er en vaesentlig risiko for, at konkwesn sveekkes som falge af
koordinerede virkninger pa de bergrte markederatogsikoen for at dette
sker gges, hvis fusionen gennemfares.

34. Koordinerede virkninger kan opsta pa oligopolistiskarkeder med f4,
store aktarer, hvor virksomhederne tager hensyotikurrenternes forven-
tede adfeerd pa markedet og dermed ikke agerer ngityeeaf hinanden.
Virksomhederne vil i givet fald — hvis bestemteuidsaetninger er opfyldt -
agere pa en made, som har stor lighed med en mlistopo

35. Vurderingen af fusionernes virkninger er i vid ueskning ens for
markederne for salg af feerdigfoder til svin, kvdgrkree samt salg af fo-
derravarer og planteveern. | det fglgende tagesidigangspunkt i vurderin-
gen af markedet for faerdigfoder til svin.

36. Kort ridset op ger falgende markedskarakteristikp geeldende pa
markedet for feerdigfoder til svin efter fusionen iodet mest sandsynlige
kontrafaktiske scenarie. Med henblik pa at vurdkne maksimalt skadelige
effekt er det lagt til grund, at ATR (som allerezteaktiv pa det danske mar-
ked) kaber fabrikken i Galten og lager- og skibgasfaciliteterne p& Arhus
@sthavn i det kontrafaktiske scenarie.

Tabel E1: Markedsandele ved kontrafaktisk scenarieog med gennemfgrelse af an-
meldte fusion pa markedet for faerdigfoder til svini Vestdanmark (2009)

Kontrafaktisk Efter fusion
DLG (DLG) [30-40] DLG + AAA (ca. 7 pct.) (DLG) [30-40]
DA/SAB (DLA) [10-20] DA/SAB + AAA (ca. 96 pct.) (DLA) [20-30]
NA(DLA) [0-10] NA (DLA) [0-10]
Hedegaard (DLA) [0-10] Hedegaard (DLA) [0-10]
HCH (DLA) [0-10] HCH (DLA) [0-10]
VA + 5 pct. af AAA's andel (Vildbjerg)
(DLA) [0-10] VA+AAA (ca. 3 pct.) (DLA) [0-10]
Brdr. Ewers (DLG) [0-10] Brdr. Ewers (DLG) [0-10]
Hornsyld (DLG) [0-10] Hornsyld (DLG) [0-10]
ATR + 95 pct. af AAA's andel (Galten) [10-20] ATR [0-10]
Mollerup (DLA) [0-10] Mollerup(DLA) [0-10]
Aller (DLA) [0-10] Aller (DLA) [0-10]
HHI [...] HHI [...]

AEndring i HHI [...]
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37. Med fusionen gges koncentrationen pa markedetalor & faerdigfo-
der til svin. Fusionerne vil medfare et HHI pa [..hyilket indebaerer en
aendring pa [...], jf. tabel E1. Kommissionen anfgegret HHI-niveau over
2.000 og en andring pa over 150 kan anses sondletdénde tegn pa, at
der kan veaere konkurrencemaessige problemer.

38. Imidlertid er det pa grund af det taette samarbejgdiem aktarerne i

de to store indkgbssamarbejder relevant i en \ésraakning at betragte ak-
tarerne i indkgbssamarbejderne under ét. Hvis deetiges til grund stiger
HHI til [...] efter fusionen med en aendring pa [..f],tabel E2. Dette ligger

langt over Kommissionens greensevaerdier for, hvaendusion ma antages
at skade konkurrencen.

Tabel E2: Markedsandele ved kontrafaktisk scenarieog ved gennemfgrelse af an-
meldte fusion pa markedet for feerdigfoder til svini Danmark — fordelt pa indkgbs-
samarbejde (2009)

Kontrafaktisk Efter fusion
DLG (indkgbssamarbejde) [40-50] DLG (indkgbssamarbejde) [40-50]
DLA (indkgbssamarbejde) [40-50] DLA (indkgbssamarbejde) [40-50]
ATR [10-20] ATR [0-10]
HHI [.] [.]
Delta HHI [...]

Anm. DLG indkgbssamarbejdet bestar af: Hornsyld r BEsvers,
DLA gruppens indkgbssamarbejdet bestar af: DA, rAllelle, VA, NA, Hedegaard, SAB, Mollerup
Mglle og HCH.

39. Konkret vurderes det, at der er risiko for, at di€opsta stiltiende ko-

ordinering af enten priser eller stiltiende koosting om markedsdeling i
form af en opdeling af kunderne mellem aktgrerde to store indkgbssam-
arbejder.

40. Fusionen gger koncentrationen pa markedet vaegeodjifgrer til en

agget symmetri mellem de to indkebssamarbejder. Qtufppen vil saledes
fa en markedsandel pa [40-50] pct. mod [40-50] pctet kontrafaktiske

scenarie. DLG gruppen har i begge scenarier enadagndel pa omkring
[40-50] pct. En gget symmetri betyder, at aktgremevinst ved at deltage i
og afvige fra en stiltiende koordineret prisforiiggeeller en stiltiende for-
stdelse om ikke at opsgge hinandens kunder eivtedats. Det er befor-
drende for koordinering.

41. Den eneste uafheengige aktar pa markedet vil i beggearier veere
ATR. Hyvis fusionen gennemfares, vil ATR have enkedsandel pa [0-10]
pct. og ikke adgang til produktions- og lagerkapeici Danmark, mens
ATR i det kontrafaktiske scenarie har en markedshpd [10-15] pct. og
adgang til produktions- og lagerkapacitet i Danmark
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42. Fusionen farer dermed til, at den eneste aktgra&edet, som er uaf-
haengig af de to store indkgbssamarbejder, har edrenmarkedsstyrke end
i det kontrafaktiske scenarie og ikke har adgangréiduktions- og lagerka-
pacitet. Det sveekker muligheden for, at ATR agemn en maverick, der
kan destabilisere en evt. koordinering. En maveeckendetegnet ved at
have en aggressiv adfeerd p4 markedet og derigendene et veesentligt
konkurrencepres.

43. Der er herudover tale om, at produkterne er rdldbmogene og der
er en hgj gennemsigtighed om priser, kunderelatiome. Dette skyldes
bl.a., at der er fa aktgrer, at transaktionerne licekke tilfeelde sker relativt
hyppigt, og at de er forudsigelige samt regelmaesdigndmaend indhenter
ofte tilbud fra forskellige grovvareselskaber, sefterfalgende bruges i for-
handlingsgjemed og dermed giver grovvareselskabedsigt i hinandens
priser. Desuden anvendes der udbud, som grovvakebkelrne kan bruge til
jeevnligt at teste markedspriserne.

44. Der er en hgj grad af omkostningssymmetri pa makedenne sym-

metri bliver styrket efter fusionen. Det skyldespeedlemmer af DLA sam-
arbejdet overtager alle AAA’s aktiviteter, hvorvalle tilbageveerende mar-
kedsaktgrer — pa nzer ATR der besidder en reldteynharkedsandel — er en
del af enten DLG samarbejdet eller DLA samarbeguetindkab. | det kon-

trafaktiske scenarie overtager ATR produktionsagkeg Galten og lager-
og skibsanlgbsfaciliteterne pa Arhus @sthavn. D&RARke er en del af

indkgbssamarbejderne, er omkostningssymmetriedesilegjere efter fusi-
onen end i det kontrafaktiske scenarium.

45. Der er betydelige adgangsbarrierer pa markedet.skdtles bl.a., at
transportomkostninger er en vaesentlig parameteatfegelge feerdigfoder til
svin pa markedet, og det er derfor afggrende a visgsiddelse af lagerka-
pacitet og/eller produktionskapacitet for at kukeakurrere i hele landet.
Det er imidlertid vanskeligt at opna tilladelserife byggerier af produkti-
onskapacitet. Fusionen farer til, at det kan vaareskeligere for en tredje-
part at erhverve produktionskapacitet og/eller lageanmark og seerligt i
Jylland. Det skyldes, at AAA’s produktions- og lageiliteter bliver op-
kobt af aktgrerne i de to store indkgbssamarbegidgest selskaberne i ind-
kgbssamarbejdet ma antages at veere mindre tilp@jiliat frasaelge facili-
teter til aktgrer uden for indkgbssamarbejdet.

46. Det vurderes samlet, at der er en veesentlig rigikoat konkurrencen
svaekkes som falge af koordinerede virkninger pethat for salg af feer-
digfoder til svin, og at risikoen for at dette skmgyes, hvis fusionen gennem-
fares sammenlignet med det kontrafaktiske scenarie.

47. Ved vurderingen veegtes det seerligt, at fusioneer filiren gget kon-

centration og en gget symmetri mellem de to stadkdbsgrupper pa mar-
kedet. Samtidigt fgrer fusionen til, at den enedt®r pa markedet, som er
uafhaengig af de to store indkgbssamarbejder, hamiedre markedsstyrke
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og ikke har adgang til produktions- og lagerkagpcibvilket sveekker mu-
ligheden for at destabilisere en evt. koordineringr laegges ogsa vaegt pa,
at der er tale om relativt homogene varer, at ndwker preeget af en stor
gennemsigtighed og relativt hgje adgangsbarriénedelig medfarer fusio-
nen ggede adgangsbarrierer og @get omkostningssyinpdenarkedet.

48. Pa baggrund af de kortvarige markedsundersggelsderes det der-
for samlet set, at gennemfarelsen af fusionenhdiak til det tilfeelde, hvor
fusionen ikke gennemfgres, vil heemme den effeltimekurrence betyde-
ligt pa det danske marked for salg af feerdigfodesvin. Det vurderes, at
det samme vil ggre sig gaeldende pa markedernesiatigfoder til kveeg og
feerdigfoder til fierkree samt pa markederne for fgasern og foderravarer.

49. Pa markederne for premix- og mineralblandingeralg af gadning og
sasaed er der ikke beteenkeligheder ved fusionen.

8. Tilsagn

50. Konkurrencestyrelsen har siden anmeldelsen af digstoner Igbende
draftet mulighederne for tilsagn med parterne menblik pa at imgdega de
konkurrencemaessige beteenkeligheder. Parterne hzt,oat AAA vil ga
konkurs, hvis ikke fusionen godkendes meget snart.

51. Parterne har den 26. februar 2010 afgivet tilsagn.

52. Tilsagnene indebeerer, at parterne skal foretaffasstlg af et eller fle-
re af AAA’s aktiver. Salget opdeles i to faserasé 1) skal der foretages et
frasalg afenten(i) AAA’s produktionsanleeg pa Arhus Sydhastter af (ii)
b&adeAAA’s produktionsanleeg pa Arhus Sydhavg lager- og skibsanlgbs-
faciliteter p& Arhus @sthavn. Safremt der ikke ketdrasalg af aktiverne
inden for en frist pa 3 maneder, bortfalder forigigen til at frasaelge akti-
verne og fase 2) iveerkseettes. | fase 2) skal detdges et frasalg af AAA’s
produktionsanleeg i Galten.

53. Kgber skal godkendes af Konkurrencestyrelsen. Quiidee forud-
seetter at vedkommende virksomhed: (i) ikke er korfoebundet med DA
eller DLG, ikke har ejerinteresser i DA eller DL@ at hverken DA eller
DLG har ejerinteresser i den pageaeldende virksomfii@dhverken er med-
lem af eller inden for det seneste ar forud for Kiomenceradets godkendel-
se af fusionen har indgaet i et formaliseret indisamarbejde med DA,
DLG eller en af disses koncernforbundne virksomhgéiebilag 2 til tilsag-
nene, der indeholder en ikke-udtemmende liste o&se virksomheder.
(i) til Konkurrencestyrelsen har indgivet en Kattet, plausibel forret-
ningsplan om drift af grovvarevirksomhed, herundely af foder i Dan-
mark, ved anvendelse af det aktiv, der gnskes arbveamt dokumentation
for pAgaeldende virksomheds finansielle styrkegjgfaf parterne afgivne til-
sagn af 25. februar 2010.
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9. Vurdering

54. Det vurderes samlet, at tilsagnene sikrer god rhatigfor, at en uden-

landsk aktgr kan fa et steerkt brohoved i Danmarkudgve et veesentligt

konkurrencepres pa de danske grovvaremarkederlaByges saerlig vaegt
pa, at frasalget omfatter betydelig kapacitet, BRAg en anden udenlandsk
aktgr har vist interesse for de bergrte aktiverabgpbygningen af tilsagnet
sikrer betydelig fleksibilitet for sa vidt angarigog kebers muligheder for

at veelge aktiver.

55. Fusionen med tilsagn, hventenfaciliteterne p& Arhus haveller fa-
brikken i Galten bliver frasolgt, kan umiddelbaorékomme konkurrence-
maessigt ringere end det kontrafaktiske scenaria, hddefabrikken i Gal-
ten og faciliteterne pa Arhus havn bliver kgbt af ATRddt kontrafaktiske
scenarie forudseettes imidlertid en konkurs med#aisor forfald af aktiver
og tab af viden og medarbejdere, mens fusionen titsedjn bygger pa en
overtagelse uden konkurs. Ved en konkurs er degetitisiko for, at AAA’s
tidligere kunder, pa grund af kundernes akutte wefoo foderleverancer,
veelger de store aktgrer pa markedet som leverandayivet fald kan det
veere sveerere for en ny aktgr at vinde kundernagipfordi der kan veere
opbygget en vis loyalitet i det nye kundeforhold.

56. Tilsagnene vurderes at medfgre, at de to anmetdie/grefusioner ik-
ke heemmer den effektive konkurrence pa de bergatdéader betydeligt,
idet tilsagnene gar det muligt for en tredjepatt@nme ind pa markederne
0og udgve det forngdne konkurrencepres.

57. Pa baggrund af ovenstaende konkluderes det, acmememfarelse af
de anmeldte fusioner med de afgivne tilsagn ikkéeve til, at den effektive
konkurrence heemmes betydeligt pa de af de anntelsitener bergrte mar-
keder.

58. Fusionerne kan derfor godkendes med de af partdgiene tilsagn,
der samtidig gares til vilkar for fusionernes gouitelse, jf. konkurrencelo-
vens 8§ 12 e, stk. 1, jf. 8 12 ¢, stk. 1 og 2.



