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KONKURRENCESTYRELSEN

Understattelse af en bedre projektstyring i Konkurrencestyrelsen
Konkurrencestyrelsen har i efteraret 2009 gennerefsproces omkring gget
fokus pa planlaegning og prioritering af de dagbggaver samt implemente-
ring af veerktgijer til bedre driftsledelse i KS.

| den forbindelse er der identificeret et behovdnrbedre projektstyring i Kon-
kurrencestyrelsen, som skal sikre en bedre planteg@gy styring af styrelsens
stgrre projekter og opgaver.

Udbudsproceduren

Konkurrencestyrelsen gnsker at modtage tilbudefvarandgrer, som omfatter
udvikling og implementering af en projektmodel.

| vedlagte bilag beskrives udbudsmateriale til tiargilbudsgivningen.

Tidsplan for udbuddet er:

Handling Tidsplan

Annoncen sendes i udbud Mandag d. 1. februar 2010

Frist for afklarende spgrgsmal — gernandag d. 22. februar 2010
pa mail til specialkonsulent Christian
Meyer, cme@ks.dk

Frist for fremsendelse af oplaeg fra leFredag d. 26. februar kl. 16.00
verandgr — gerne pa mail til special-
konsulent Christian Meyer,

cme@Kks.dk
Udpegning af leverandgr til opgaven  Fredag d. 5tana
Forlgb start Sommeren 2010

Tilbud pa opgaven
De virksomheder der afgiver bud pa opgaven, ski¢irere et tilboud, som in-
deholder nedenstdende dokumenter:
1) Ettilbud, hvor der tages udgangspunkt i en mdaedy virksomheden
star for den primeere fremdrift i forlgbet
2) En underskrevet tro- og love erklaering om ubetafialden geeld til det
offentlige
3) Referencer fra 3 lignende opgaver til vurderingréagers faglige
kompetence
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Tilbuddet skal tydeliggare, hvilken involvering derventes af Konkurrence-
styrelsen. Dvs. bade ressourceforbrug samt padtviikeau (direktion, chef el-
ler medarbejder).

Referencerne skal som minimum indeholde en bedke\af opgavens omfang,
formal og synlige resultater.

Ved valg mellem tilbud vil Konkurrencestyrelsen ande princippet om det
gkonomisk mest fordelagtige tilbud, hvor falgendéekier veegtes:
* @konomien i projektet
» Kuvalitet i lgsningen, herunder en tydelig sammerthaen
mellem projektet og Konkurrencestyrelsens strabggi
arbejdsgange
* Konsulenternes individuelle kompetencer, som beskri
i form af uddybende CV pa de konsulenter, som lixieb
involveret i opgaven

| forhold til vurderingen af gkonomien i projektatigar ligeledes styrelsens
ressourceforbrug.

Det endelige tilbud skal ligeledes preecisere, hdbder kommer udgifter til
kab af IT-systemer eller andre veerktgjer, som liggkenfor tilbuddet samt et
estimat pa disse udgifter.



Udbudsmaterialet
Formal
Det overordnede formal med forlgbet er
« At forbedre styrelsens projektstyring
« At udbygge styrelsens projektkompetencer

Baggrund

| efteraret 2009 blev der gennemfart en analystyaglsens projektstyring.

Analysen tog udgangspunkt i bl.a. personlige ingsvgs med hele ledelses-

gruppen og udvalgte medarbejdere samt en spgrgaskelersggelse til alle
medarbejdere og ledere i organisationen.

Analysen viste, at en styrkelse af styrelsens gtogndtering vil vaere hen-
sigtsmeessigt.

Starstedelen af opgaverne i de fleste centre ikdgeiderede projekter eller
projektlignende sager. Der er stor ekstern syntigtrakring sagerne, og der er
et behov for en meget hgj effektivitet i gennemiiane af projekterne for at
kunne opfylde styrelsens strategi.

Resultaterne af analysen er vedlagt som bilag.

Malgruppen

Styrelsen har en ledergruppe bestaende af 17 glormgjurister. Derudover
er der en medarbejdergruppe pa ca. 150 persomempsmaeert fordeler sig lige-
ledes pa gkonomer og jurister samt ca. 20 kontktitumeerer.

Det er primaert de akademiske medarbejdere, sonduinggojekter og vareta-
ger projektstyringen.

Ledelsens rolle er i dag en kombination af projekéeog projektledere. Der er
et gget behov for, at projektlederrollen i hgjen@dgvaretages af erfarne og pro-
jektkyndige medarbejdere.

Udbyttekrav
Konkurrencestyrelsen skal have fglgende udbytterbgbet:
« En bedre projektstyring af bade projekter og pritiglkende sager
* get projektkompetencer i styrelsen
» Ledelsen skal opleve en forbedring pa planleegniogestyringen pro-
jekterne med fglgende effekter:
0 get effektivitet i projekterne
o Frigivelse af chefressourcer til andre opgaver @ogektleder-
rollen
0 dget intern tilfredshed med styringen af projekéern

Krav til rammer og struktur
Der er folgende krav til forlgbet:
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» Forlgbet forventes at skulle forega i sommerenftaydret 2010. Kon-
kurrencestyrelsen traeffer beslutning om endeligpuinkt for igang-
seettelse af projektet efter valg af leverandgrationmarts.

+ Ledelsesgruppen ma som udgangspunkt hgjest betastesa. 1-2 da-
ges involvering og de involverede medarbejderdidestarre omfang
(4-6 dage). Involveringen skal daekke tid til baaplementerings- og
eventuelle uddannelsesaktiviteter.

e Safremt der forudseettes en hgjere grad af invoigeaf Konkurrence-
styrelsens ledelse og medarbejdere skal det praggstes. Derudover
skal konsekvenserne af denne hgjere grad af innotypraeciseres
(bade gkonomisk og fagligt), og hvorvidt det er igiuht gennemfare
en lgsning uden den foreslaede involveringsgrad.

« Gruppen ma i udgangspunktet maksimalt veere vaeklagrad gangen.

Vi vil gerne se forskellige forslag til fx undermimgsformen og hvorledes man
kan handtere implementeringsaktiviteterne.

Organisatorisk forankring

Konkurrencestyrelsens direktion beslutter prioittgen af projektet samt saetter
rammerne. Direktionen er sparringspartner og ptejeke pa programindhold
0g struktur.

Krav til samarbejdspartnere
Erfaring med lignende opgaver er en forudsaetning.

| plenum skal det veere en seniorkonsulent, sonrlgoeessen. Tilbuddet skal
tydeliggare hvor der ggres brug af seniorkonsutentghvor det ikke er tilfeel-
det. Teamet skal sammensaettes, s senioritetes sillenum og gkonomien i
de andre aktiviteter. Konkurrencestyrelsen forbeéostig retten til at afbryde
samarbejdet, hvis der skiftes konsulent pa opgaven.

Det skal ligeledes tydeliggares, hvorvidt der & tan et standardprodukt eller
et skreeddersyet element for hvert enkelt eleméeniforesldede model.

Vi har behov for en grov tidsplan fra starten, g@nes mere detaljeret efter
kontraktsindgaelsen.

Desuden er der behov for en detaljeret beskriadlsebejdsfordelingen mel-
lem Konkurrencestyrelsen og konsulenterne. Dvaesirivelse af hvilken in-
volvering (estimeret i bade tid og relevante peespder kreeves pa de forskel-
lige tidspunkter i forlgbet.

Typiske projekter
De typiske projekter i Konkurrencestyrelsen invoéresom regel mellem 1-4
medarbejdere og varer ca. ¥-1% ar. Heraf kan navnes

« Sager for Konkurrenceradet eller Energitilsynet

* Analysekapitler til Konkurrenceredeggrelsen

« Selvsteendige publikationer af analyser

e Lovarbejde
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Vedlagte bilag:
Analyse af Konkurrencestyrelsens projektstyring
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Bilag til udbudsmaterialet, som gives til interessede (henvendelse skal
ske til specialkonsulent Christian Meyer, cme@ks.dk
» Beskrivelse af KS’ projektstyringsveerkigj
* Rollefordeling i chefgruppen
* Konkurrencestyrelsens strategi
e Veerdigrundlag
e Organisationsdiagram
» Beskrivelse af udviklingen i tidsforbruget pa deskellige sagstyper pa
konkurrenceomradet
« Beskrivelse af udviklingen i sagstyperne pa kordmeceomradet
« Oversigt over sagsbehandlingstiderne pa sagstpgde(konkurrence-
og energiomradet)
e Konkurrencestyrelsens resultatkontrakt
» De faglige centres resultatkontrakter
* Procesbeskrivelser for forskellige typer af sager



