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Oversigtstabel - Fusioner og virksomhedsovertagelser 1999

Konkurrencestyrelsen fglger lgbende udviklingen i fusioner og virksomhedsovertagelser i dansk erhvervsliv. Siden 1996 er
der offentliggjort periodiske oversigter over fusioner og virksomhedsovertagelser pa Internettet.

Konkurrencestyrelsens redeggrelse for fusioner og virksomhedsovertagelser for 1998 og 1999 bygger pa de indberetninger,
som virksomhederne er forpligtet til at indsende i medfgr af bestemmelserne i konkurrencelovens § 12.1 forhold til tidligere
betyder det, at kun fusioner og virksomhedsovertagelser, hvor den samlede omsatning for de deltagende virksomheder og de
tilknyttede virksomheder overstiger 50 mio. kr., indgar i opggrelsen.

En opggrelse for 1998 findes pa Konkurrencestyrelsens hjemmeside

Sammenfatning

Den samlede fusionsaktivitet

Den samlede fusionsaktivitet i 1999 har veeret hgjere end de foregdende ar, nar den vurderes pa omsaetningen og antal
ansatte i de deltagende virksomheder. Opggrelsen viser, at i alt 277 danske virksomheder i 1999 havde deltaget i 23 fusioner,
4 sammenleegninger og 215 virksomhedsovertagelser med danske og udenlandske virksomheder. Den samlede omszetning i
de overtagne og fusionerede virksomheder var i det seneste regnskabsar pa knap 209 mia. kr. og 126.194 medarbejdere var
bergrt heraf.

Til sammenligning viste den samlede opggrelse for 1998, atialt 275 danske virksomheder havde deltageti 11 fusioner og 204
virksomhedsovertagelser med danske og udenlandske virksomheder. Den samlede omsaetning i disse virksomheder var godt
120 mia. kr. og 61.895 medarbejdere var bergrt heraf.

[ tabel 1 er vist sammenlignelige tal for fusioner og virksomhedsovertagelser i 1996-99. Oplysningerne er gjort
sammenlignelige ved 1) i forhold til tidligere offentliggjorte tal for 1996 og 1997, at udelade oplysninger om fusioner og
virksomhedsovertagelser, der falder under greenserne i meddelelsesbekendtggrelsen, og 2) for 1998 og 1999 ikke at medtage
danske virksomheders overtagelser i udlandet.

Tabel 1. Fusioner og virksomhedsovertagelser (excl. danske overtagelser i udlandet) 1996-99

Opkgbte virksomheder
Fusioner og virksomheds-
overtagelser Omsztning

Ar Virksomheder i mio. kr. Ansatte
1999 199 227 155473 89.350
1998 165 212 96.089 42452
1997 201 231 58.892 45.042
1996 206 232 39.595 29.199

Internationale opkgb

Styrelsens oplysninger belyser endvidere omfanget af danske virksomheders opkgb i udlandet og udenlandske virksomheders
opkeb i Danmark. Antallet af opkgbte virksomheder var i 1999 det samme - nemlig 50 udenlandske virksomheder opkgbt af
danske virksomheder og ligeledes 50 danske virksomheder opkgbt af udenlandske virksomheder.

<DL> <DT>Udenlandske selskaber har i 1999 opkgbt 50 danske virksomheder med en omsatning pd godt 21 mia. kr. og med

over 20.000 ansatte. I 1998 opkgbte udenlandske virksomheder 90 virksomheder i Danmark med en samlet omsatning pa 23
mia.kr. og godt 13.000 ansatte. Danske selskaber har i 1999 opkgbt 50 udenlandske virksomheder med en samlet omsaetning

pa godt 53 mia. kr. og mere end 36.000 beskaeftigede.1 1998 opkgbte danske virksomheder 63 virksomheder i udlandet med

en samlet omsaetning pa knap 25 mia.kr. og med 19.443 ansatte.</DT></DL>

De udenlandske virksomheder, som danske virksomheder har opkgbt, havde i 1999 i gennemsnit en omsaetning, der var ca.
150 pct. stgrre end omsaetningen i de danske virksomheder, der blev kgbt op af udenlandske virksomheder og en
beskeeftigelse, der var mere end 75 pct. stgrre pr. opkgbt virksomhed.

www.kfst.dklindex php?id=16830 1/4


http://www.kfst.dk/service-menu/publikationer/arkiv/publikationer-1999/oversigtstabel-over-fusioner-og-virksomhedsovertagelser-1999/
http://www.kfst.dk/konkurrence/regler/love/lbk-nr-539-2002/#12
http://www.kfst.dk/service-menu/publikationer/arkiv/publikationer-1998/fusionsaktiviteten-i-1998/

14/06/13 Fusions og virksomhedsovertagelser 1999 (udgivet maj 2000)

1. Fusionsaktiviteten i 1999
<DL> <DT>I opggrelserne er medtaget de fusioner mv., som opfylder fglgende 3 kriterier:</DT></DL>

a. mindst én af virksomhederne (eller den overtagne aktivitet) er beliggende i Danmark,
b. den samlede globale omsatning for de deltagende og tilknyttede virksomheder overstiger 50 mio.kr. arligt,

c. mindst to af de deltagende virksomheder har en arsomsaetning pa over 10 mio.kr.

Indberetningspligten er naermere fastlagt i erhvervsministerens bekendtggrelse nr. 461 af 23. juni 1998, og beskrevet i
Konkurrencestyrelsens "Vejledning om regler for meddelelse om fusioner, virksomhedsovertagelser og

sammenlaegninger”. Vejledningen og bekendtggrelsen findes pa styrelsens side pa Internettet http://wwwks.dk/ En trykt
udgave kan fas i Konkurrencestyrelsen.

[ de fglgende tabeller er angivet hovedresultaterne for 1999.

Tabel 2. Fusioner og virksomhedsovertagelser i 1999

1999
Antal Antal Omseaetning  Antal
fusioner mv. virksomheder  mio. kr. ansatte
Fusioner 23 50 90.359 36.265
Virksomhedsovertagelser 215 223 106.664 76404
Sammenleegninger 4 4 11.527 13.525
[ alt 242 277 208.550 126.194

<DL> <DT>Tabel 2 viser, at der i 1999 er gennemfgrt 23 fusioner, 4 sammenleegninger og 215 virksomhedsovertagelser med
deltagelse af i alt 277 virksomheder. Den samlede omszetning i de overtagne og fusionerede virksomheder var i det seneste
regnskabsar pa knap 209 mia. kr. og 126.194 medarbejdere var ansat i de overtagne eller fusionerede virksomheder.

Den samlede omsztning pa knap 209 miakr. er vaesentlig hgjere end i opggrelsen for de foregdende ar. De 275 overtagne
virksomheder anmeldt for 1998 havde sdledes en samlet omsatning pa godt 120 miakr.</DT></DL>

Tabel 3. Opkgbte og fusionerede virksomheder fordelt efter integrationsform

1999
Antal Omsaetning Antal
virksomheder mio. Kkr. ansatte
Vertikale opkgb 11 2931 658
Horisontale opkgb 251 162.584 108.329
Diversifikationer 15 43.035 17.207
Total 277 208.550 126.194

<DL> <DT>Tabel 3 viser, at den helt overvejende del af antallet af anmeldte fusioner og overtagelser - svarende til en andel pa
91 pct. - var horisontale, dvs. mellem virksomheder inden for samme branche og pa samme omsaetningstrin. Opkgb inden for
samme branche, men pa et andet omsaetningstrin - de vertikale opkgb - udgjorde 4 pct. af samtlige overtagelser.
Diversifikationer - dvs. hvor virksomhederne overtager virksomheder inden for andre brancheomrader - tegnede sig for 5 pct.
af samtlige overtagelser. Til denne kategori henfgres bl.a. overtagelser foretaget af investeringsselskaber.</DT> <DT> </DT>
</DL>

Tabel 4. Opkgbte og fusionerede virksomheder fordelt pa brancher
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1999
Virksomheder Omsaetning Antal
mio. kr. ansatte

Antal Pct.
Industri mv. 106 40 72118 52.291
El-, gas- og varmeforsyning 7 3 2.597 536
Bygge- og anlaeg 7 3 753 1.091
Handel 63 22 19.587 5.347
Transport 19 7 34.251 14.020
Tjenesteydelser 63 22 31.157 33.196
Finansielle virksomheder 9 3 48.819 20.201
Andet 1 0 40 50
[ alt 277 100 208.550 126.194

<DL> <DT>Fordelt efter branche er industrien steerkest repraesenteret i materialet. Malt pd antal virksomheder var 40 pct. af
de overtagne virksomheder inden for industri, medens 22 pct. af virksomhederne var inden for handel og andre 22 pct. inden
for tjenesteydelser. Malt pd omsatningen fandt 34 pct. af overtagelserne sted inden for industri, 23 pct. inden for finansiel
virksomhed og 12 pct. inden for transport.</DT></DL>

2. Internationale opkgb

<DL> <DT>De udenlandske virksomheders opkgb af virksomheder i Danmark i 1999 og til sammenligning hermed i 1998 er
vist i tabel 5</DT></DL>

Tabel 5. Udenlandske opkgb af virksomheder i Danmark i 1998 0g 1999

1998 1999
Virksom- Omszetning Virksom- Omsaetning Ansatte
Lande heder miokr.  Ansatte heder mio. kr.

Norge 11 2.857 1594 4 223 347
Sverige 25 2475 1465 21 4940 3.997
Finland 2 5301 715 2 207 241
Tyskland 9 5.059 4922 5 651 592
UK 12 1.705 755 4 2.081 3.303
Andre EU-lande 8 562 279 2 5234 6.023
lalt EU + Norge 67 17.959 10.730 38 13.335 14.503
USA 13 1.768 1.758 8 5.535 5.791
Andre lande 10 3.281 1.651 4 2425 309
Total 90 23.008 13.139 50 21.294 20.603

Af tabel 5 fremgar, at udenlandske selskaber i 1999 har opkgbt 50 danske virksomheder med en omsatning pad godt 21 mia.
kr. og med over 20.000 ansatte. I 1998 opkgbte udenlandske virksomheder 90 virksomheder i Danmark med en samlet
omsztning pd 23 miakr. og godt 13.000 ansatte.
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Sverige er steerkest repraesenteret blandt de overtagende nationer med godt 40 pct. af overtagelserne. De nordiske landes
overtagelser af danske virksomheder har i alt udgjort ca. 55 pct. af samtlige udenlandske opkgb. De nordiske opkgb i Danmark
er af relativt sma virksomheder, i det de omsaetningsmaessigt kun udgjorde ca. 25 pct. af samtlige udenlandske opkegb og ca. 23
pct. af det samlede antal ansatte i de opkgbte virksomheder.

Meddelelsespligten for fusioner mv. omfatter ogsa danske virksomheders opkgb af udenlandske virksomheder. Disse
danske virksomheders opkgb af udenlandske virksomheder er vist i tabel 6.

Tabel 6. Danske opkgb af virksomheder i udlandet i 1998 0g 1999

1998 1999
Lande Virksom Omsaetning Virksom- Omsatning Ansatte
heder miokr.  Ansatte heder mio. kr.

Norge 11 13.569 5717 8 2.004 1502
Sverige 10 3.865 2054 7 6.328 4.667
Finland 3 262 419 2 10.942 3474
Tyskland 13 3463 4355 3 1.102 1439
UK 6 893 519 3 1.689 1404
Holland 1 38 103 5 2.030 7.205
Andre EU-lande 5 639 500 4 5232 126
[alt EU + Norge 49 22.729 13.657 32 29.326 25.831
USA 8 1.065 1995 6 22.558 7.830
Andre lande 6 763 3.781 12 1.193 3.183
Total 63 24567 19443 50 53.077 36.844

Af tabel 6 fremgar, at danske selskaber i 1999 har opkgbt 50 virksomheder med en samlet omsaetning pa godt 53 mia. kr. og
mere end 36.000 beskeaftigede. 1998 opkgbte danske virksomheder 63 virksomheder i udlandet med en samlet omsaetning
pa knap 25 miakr. og med 19.443 ansatte.

Danske virksomheders opkgb sker iseer i nabolandene samt i USA.

[ 1999 har de danske selskabers opkgb i Norden udgjort 34 pct. af samtlige opkgbte udenlandske virksomheder. Disse opkgb
udgjorde 36 pct. af den samlede omsatning for alle de danske opkgb af udenlandske virksomheder og 26 pct. af den samlede
beskaeftigelse.

Samlet viser de meddelte oplysninger, at de danske virksomheders kgb af virksomheder i udlandet i 1999 var af samme antal
(50) som udenlandske virksomheders opkgb af danske virksomheder . Omszetningsmaessigt var den samlede omsaetning ca.
149 pct. hgjere i de danske virksomheders kgb af virksomheder i udlandet end i udenlandske virksomheders kgb i Danmark.
Beskeeftigelsen 1a ca. 79 pct. hgjere i de opkgbte udenlandske virksomheder.
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