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KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Kalundborg Vandforsyning AS
Dokhavnsvej 15
4400 Kalundborg

Genoptagelse og e&ndring af afggrelse om
gkonomiske rammer for 2023-2024

Vi er blevet opmarksomme pa, at Danmarks Statistik offentliggjorde op-
daterede tal for den produktivitetsudvikling, som skal anvendes til at fast-
sette det generelle effektiviseringskrav, mens vi var i gang med at offent-
liggare vores beregninger vedrgrende dette. Vi har pa grundlag af en kon-
kret vurdering valgt at opdatere vores beregninger for at anvende sa opda-
terede tal som muligt. Som en falge heraf genoptager vi hermed vores af-
gerelse om jeres gkonomiske rammer for 2023-2024 af 14. oktober 2022.

Andringerne fremgar af dette indledende afsnit, af kapitel 3 om det gene-
relle effektiviseringskrav samt af fane 13 i bilag A. Der er endvidere fore-
taget endringer i kapitel 2 samt bilag A, fane 2.1-2.4 og 4.1.

/ndringen indebarer, at vores fastsattelse af det generelle effektivise-
ringskrav til jeres anleegsomkostninger bliver lavere, og at jeres gkonomi-
ske rammer derfor bliver hgjere. Jeres gkonomiske ramme i 2023 er derfor
62.419.057 kr., og jeres gkonomiske ramme i 2024 er 63.669.434 kr.

I 2020 modtog I gkonomiske rammer for 2021-2022. | far i ar nye gkono-
miske rammer for 2023-2024.

Den 14. september 2022 sendte vi vores oprindelige udkast til afgarelse i
hgring med hgringsfrist den 28. september 2022.

| afgav den 28. september 2022 hgringssvar vedrgrende
e Qvrigt aktiv - SkyTem overflyvning
o Tilleeg - Flytninger af boringer ved Lagtved Grusgrav
o Tilleeg - Nyt Vandveerk

Det var vores vurdering, at vi kunne imgdekomme nogle af jeres bemerk-
ninger. Begrundelserne fremgar af kapitel 10.

Afgarelse
@konomiske rammer indeholder flere elementer: Kontrol af, om | har
overholdt de tidligere gkonomiske rammer, justering af jeres eventuelle

Den 21. december 2022
Sag nr. 22/10980
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ikke-pavirkelige omkostninger og de eventuelle nye tilleeg eller fradrag,
som pavirker jeres ramme for 2023 og frem.

I indgar i benchmarkingen. Derfor er resultatet af benchmarkingen ogsa et
element i afgarelsen om jeres gkonomiske rammer. | den forbindelse har
vi identificeret et effektiviseringspotentiale i jeres gkonomiske rammer.
Jeres indteegtsrammer for 2023-2024 er derfor korrigeret med et generelt
og et individuelt effektiviseringskrav.

Indteegtsrammerne udgar de samlede, arlige indteegter, som | ma opkraeve
i 2023 og 2024.

Vi har foretaget endringer i forhold til tidligere tilsendte udkast til gkono-
miske rammer.

I 2023 udger jeres indteegtsramme: 62.419.057 kr.

| 2024 udger jeres indteegtsramme: 63.669.434 kr.
Indteegtsrammerne er opgjort inklusive afgifter men eksklusive moms. Be-
grundelserne for indteegtsrammernes stgrrelse finder | pa de fglgende si-
der.

Hgring

/ndringen vedrgrende det generelle effektiviseringskrav er udelukkende
til jeres fordel, hvorfor denne genoptagelse ikke er i hgring.
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1. Indledning

| er omfattet af vandsektorloven! og far derfor fastsat gkonomiske rammer.
Rammerne er fastsat med hjemmel i vandsektorloven og bekendtgarelsen
om gkonomiske rammer for vandselskaber?.

En gkonomisk ramme udger en belgbsmaessig greense for jeres samlede
indteegter i et givent ar og er opgjort pa baggrund af jeres samlede omkost-
ninger til indvinding, behandling, transport og levering af vand mod beta-
ling, herunder ogsa salg af vand til andre selskaber.® Alle indtaegtsrammer
er korrigeret med et generelt effektiviseringskrav.*

Driver | et vandselskab med bade vandforsyningsaktiviteter og spilde-
vandsaktiviteter, er de gkonomiske rammer fastsat for hver forsyningsart.

| &r far I nye gkonomiske rammer i 2023-2024 og vejledende gkonomiske
rammer for 2025-2026.°

I har i indberetningsperioden fra den 1. marts - 6. maj 2022 indberettet en
arligt debiteret vandmangde pé& over 800.000 m®. Det betyder, at | er om-
fattet af benchmarkingen.®

Pa baggrund af resultaterne fra benchmarkingen stiller vi et individuelt
effektiviseringskrav til selskaber med potentiale for effektivisering.’

Jeres gkonomiske rammer er delt op sadan, at begrundelsen for de fastsatte
belgb fremgar af de falgende kapitler, mens selve beregningen fremgar af
bilag A.

Pa vores hjemmeside finder I vejledningen S&dan laser du din ekonomi-
ske ramme”. Den er teenkt som en hjelp til at laese og forsta jeres gkono-
miske ramme inklusiv bilag.

1 Jf. Ibkg. nr. 1693 af 16/08/2021 (vandsektorloven) § 2, stk. 1

2 Jf. bkg. nr. 2291 af 30/12/2020 som andret ved bkg. nr. 150 af 25/01/2022 (herefter
DR-bekendtgarelsen)

3 Jf. @R-bekendtgarelsens § 1, stk. 2

4 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 2. pkt.

5 Jf. @R-bekendtgarelsen § 20, stk. 4

6 Jf. @R-bekendtgarelsens § 6

7 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.


https://www.kfst.dk/media/ljjfodlv/s%C3%A5dan-l%C3%A6ser-du-din-%C3%B8konomiske-ramme-drikkevand-2022_1.pdf
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2. Oversigt over jeres gkonomiske rammer

2.1 dkonomisk ramme for 2023

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2022 27.316.362 | kr.
Nye tilleg - Drift 759.615 | kr.
Nye tilleg - Anleg 1.195.832 | kr.
Bortfald eller nedsattelse af omkostninger - Drift 0| kr.
Bortfald eller nedsattelse af omkostninger - Anlaeg 0| kr.
Tidligere tilknyttet virksomhed - Drift 0| kr.
Tidligere tilknyttet virksomhed - Anlag 0| kr.
Prisudvikling i kr. 1.042.076 | kr.
Individuelt effektiviseringskrav -606.278 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -246.364 | kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anlaeg 0| kr.
Omkostninger i alt 29.461.243 | kr.
e-pa elige omko ge
Ikke-pavirkelige omkostninger 33.280.139 | kr.
Jang ()
Engangstillaeg - Drift 128.106 | kr.
Engangstilleg - Anlaeg 0| kr.
Effektiviseringskrav (generelt og individuelt) — Drift -5.124 | kr.
Effektiviseringskrav (generelt og individuelt) — Anlaeg 0| kr.
Engangstillaeg i alt 122982 | kr.
0 0 ed ove olaelse alr gKono e I'a
Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme -445.307 | kr.
Adicegie da pDagepela dl elle a De a gspliarag So glge a a

3E

Nedseettelse af gkonomisk ramme som falge af skattesagen 0| kr.

(HKono a e for 20 62.419.0
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2.2 @konomisk ramme for 2024

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2023 29.461.243 | kr.

Prisudvikling i kr. 1.048.820 | kr.

Individuelt effektiviseringskrav -610.201 | kr.

Generelt effektiviseringskrav - Drift -250.032 | kr.

Generelt effektiviseringskrav - Anleaeg 0| kr.

Omkostninger i alt 29.649.830 | kr.

e-pa elige omko ge

Ikke-pavirkelige omkostninger 34.464.912 | kr.
O O ed OVeE Ol1Gelse al gKonNo e I'a

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme -445.307 | kr.
aicegle d PDagepela dal ellE a Pe d gSpiarag So P10€E d a

e

Nedsettelse af gkonomisk ramme som falge af skattesagen 0| kr.

(HKono a e for 2024 63.669.434
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Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2024 29.649.830 | kr.

Prisudvikling i kr. 1.055.534 | kr.

Individuelt effektiviseringskrav -614.107 | kr.

Generelt effektiviseringskrav - Drift -253.755 | kr.

Generelt effektiviseringskrav - Anleaeg 0| kr.

Omkostninger i alt 29.837.502 | kr.

e-pa elige omko ge

Ikke-pavirkelige omkostninger 35.691.863 | kr.
O O ed OVeE Ol1Gelse al gKonNo e I'a

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme 0| kr.
aicegle d PDagepela dal ellE a Pe d gSpiarag So 0

e

Nedsettelse af gkonomisk ramme som falge af skattesagen 0| kr.

(HKono a e for 20
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Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefgrte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2025 29.837.502 | kr.

Prisudvikling i kr. 1.062.215 | kr.

Individuelt effektiviseringskrav -617.994 | kr.

Generelt effektiviseringskrav - Drift -257.532 | kr.

Generelt effektiviseringskrav - Anleaeg 0| kr.

Omkostninger i alt 30.024.190 | kr.

e-pa elige omko ge

Ikke-pavirkelige omkostninger 36.962.493 | kr.
O O ed OVeE Ol1Gelse al gKonNo e I'a

Kontrol med overholdelse af den gkonomiske ramme 0| kr.
aicegle d PDagepela dal ellE a Pe d gSpiarag So 0

e

Nedsettelse af gkonomisk ramme som falge af skattesagen 0| kr.

(HKono a e for 2026
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3. Generelt effektiviseringskrav

Jeres gkonomiske rammer er korrigeret med et generelt effektiviserings-
krav pa jeres drifts- og anleegsomkostninger. Det generelle effektivise-
ringskrav er en del af det samlede effektiviseringskrav. Alle selskaber pa-
legges arligt et generelt effektiviseringskrav, der falger af produktivitets-
udviklingen pa konkurrenceudsatte markeder.

Det generelle effektiviseringskrav pa driftsomkostningerne® udger altid to
procent af de driftsomkostninger, der indgar i jeres indteegtsramme, mens
det generelle effektiviseringskrav p& anlegsomkostninger® afhanger af
den arlige produktivitetsudvikling.®

Som fglge af vores genoptagelse er beregningen af produktivitetsudvik-
lingen pa anlaegsomkostninger i ar &ndret fra 0,28 pct. til -1,16 pct. Be-
regningen fremgar af ”Pris- og produktivitetsudvikling, 2022 (revideret
udgave)”, som er tilgaengelig pa vores hjemmeside®?.

Det betyder, at det generelle effektiviseringskrav pa anleegsomkostninger
endres fra 0,28 pct. til 0 pct. Fordi effektiviseringskravet er blevet lavere,
er jeres gkonomiske rammer forhgjet tilsvarende.

Afgarelse
Det generelle effektiviseringskrav til jeres driftsomkostninger udger
246.364 kr. i 2023 og 250.032 kr. i 2024.

Det generelle effektiviseringskrav til jeres anleegsomkostninger udger 0
kr. 12023 og 0 kr. i 2024.

Opggrelsen af jeres generelle effektiviseringskrav fremgar af fane 4.1 og
4.2 i bilag A.

8 Jf. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 1, 3. pkt.

° Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 4. pkt.

10 3f. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 1 og 2 samt § 10, stk. 2

11 Pris- og produktivitetsudvikling (https://www.kfst.dk/media/jvpdhsqc/revideret-pris-
og-produktivitetsudvikling_december-2022.pdf)



10/27

4. Individuelt effektiviseringskrav

Det individuelle effektiviseringskrav stilles pd baggrund af resultatet fra
benchmarkingen, der sammenligner selskabernes omkostningseffektivitet
for deres drifts- og anleegsaktiviteter.

Det individuelle effektiviseringskrav skal tilskynde mindre effektive sel-
skaber til at blive lige sa effektive som de mest effektive i sektoren. Det
sker ved gradvist at bringe selskabernes indteegtsrammer ned til et effek-
tivt niveau pa baggrund af effektiviseringspotentialet. Det individuelle ef-
fektiviseringskrav stilles til indteegtsrammerne og ikke de faktiske om-
kostninger.

Det individuelle effektiviseringskrav er et fastsat arligt krav, der maksi-
malt kan udggre to pct. af den arlige indteegtsramme fratrukket ikke-pa-
virkelige omkostninger.*?

Vi offentligger hvert ar, hvornar et selskab er vurderet som effektivt (sel-
skabets effektive omkostningsniveau) samt metoden for beregninger, bade
for selve benchmarkingen og for fastleeggelsen af de individuelle effekti-
viseringspotentialer og -krav.'3

Afgarelse

Resultatet fra benchmarkingen og de efterfglgende beregninger til brug for
fastleeggelsen af jeres effektive omkostningsniveau viser, at | har et effek-
tivt omkostningsniveau, der er lavere end jeres nuverende indtegts-
ramme. Det betyder, at der er identificeret et effektiviseringspotentiale. Pa
den baggrund er jeres nye indteegtsrammer korrigeret med et individuelt
effektiviseringskrav.4

Jeres individuelle effektiviseringskrav er beregnet til at veere 2 pct. Det
betyder, at jeres gkonomiske ramme er justeret med et arligt individuelt
effektiviseringskrav.

Det individuelle effektiviseringskrav udger 606.278 kr. i 2023 0g 610.201
kr. 12024,

Bilag C indeholder jeres gennemfarte investeringer fra 2010 til og med
2021, der indgar i benchmarkingen.

12 3f. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 1

13 Jf. @R-bekendtgarelsens § 7, stk. 3. Laes mere pd hjemmesiden:
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-
og-resultater/benchmarking-2023/

14 Jf. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.



https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2023/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2023/
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Andring af indberettet data
| mail af den 9. september 2022 anmoder | om at fa rettet en fejl i jeres
OPEX-indberetning vedrgrende opgarelsen af jeres trykforggerstationer.

Pa trods af at oplysningerne er kommet efter indberetningsfristen, har vi i
dette tilfeelde vurderet, at vi kan na at medtage oplysningerne og samtidigt
treeffe afgarelser af en tilfredsstillende kvalitet inden for de i lovgivningen
fastsatte frister.

Opgerelsen af trykforggerstationerne er rettet til ud fra oplysningerne fra
mailen af den 9. september. Den tilrettede opgarelse kan ses af Bilag 1.1°

Serlige forhold

I benchmarkingen tager vi hensyn til eventuelle sarlige forhold*®. Et for-
hold er serligt, nar aktiviteten, det vedrgrer, er sarlig, falger af en ram-
mebetingelse og medfarer en vaesentlig omkostning for jer.}” Hvis et for-
hold lever op til de navnte kriterier, vil jeres omkostningsgrundlag i
benchmarkingen som udgangspunkt blive korrigeret.

| har i indberetningen til dette ars benchmarking sggt om szrlige forhold
for omkostninger til:

”@get monitering, ny indvindingstilladelse: 370.575 kr. 1 2021
”I1SO certificering”: 1.308.629 kr. i 2020 og 1.144.107 kr. i 2021
”Serlige undergrundsforhold, dyrere boringer”: 36.300 kr. 1 2021
”Udvidet kontrolprogram”: 289.570 kr. 1 2020 og 264.526 kr. i
2021

Samlet vurdering af seerlige forhold

Det er vores vurdering, at jeres ansggning om serlige forhold vedrgrende
”@get monitering, ny indvindingstilladelse” opfylder de tre kriterier for
serlige forhold, mens ”ISO certificering”, ”Sarlige undergrundsforhold,
dyrere boringer” og ”Udvidet kontrolprogram” ikke opfylder kriterierne.
Det medfarer, at jeres omkostningsgrundlag i benchmarkingen samlet set
er blevet korrigeret med 370.575 for 2021. Begrundelserne for hvert an-

sggt forhold fremgar nedenfor.

“@get monitering, ny indvindingstilladelse ”
I har sggt om et serligt forhold for omkostninger til “@get monitering,
ny indvindingstilladelse .

15 https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskri-
velse-og-resultater/benchmarking-2023/

16 Jf. @R-bekendtggrelsens § 8

17 Laes mere i “Indberetningsvejledning til benchmarking - Drikkevand”, afsnit 5.5:
https://www.kfst.dk/media/ruejusd4/vejledning-i-indberetning-til-benchmarking-drik-
kevand.pdf#page=32



https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2023/
https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2023/
https://www.kfst.dk/media/ruejusd4/vejledning-i-indberetning-til-benchmarking-drikkevand.pdf#page=32
https://www.kfst.dk/media/ruejusd4/vejledning-i-indberetning-til-benchmarking-drikkevand.pdf#page=32
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| angiver i jeres ansggning, at | har sggt en indvindingstilladelse i Breg-
ninge A, der er udpeget som et Natura 2000 omréde. | angiver, at indvin-
dingstilladelsen er paklaget, men at | midlertidigt har tilladelse til at ind-
vinde vand med vilkar om, at der laves en lgbende gget overvagning for
at sikre, at der ikke sker en negativ pavirkning af den vade natur og hydro-
logien omkring Bregninge A.

Det er vores vurdering, at forholdet lever op til kriteriet om sarlighed, da
gvrige selskaber ikke er palagt lignende krav om gget overvagning.

Det er herudover vores vurdering, at der er tale om en ekstra aktivitet som
| er palagt at udfare, hvorfor forholdet lever op til kriteriet om rammebe-
tingelse. Vi vurderer ogsa, at omkostningen lever op til kriteriet om vee-
sentlighed.

Det er derfor vores vurdering, at der er tale om et serligt forhold, som
opfylder de tilhgrende kriterier.

Pa baggrund af ovenstaende er jeres omkostningsgrundlag i benchmarkin-
gen blevet korrigeret med 370.575 kr. for 2021.

”ISO certificering”
| har sggt om et sarligt forhold for omkostninger til ”’1SO certificering”.

| angiver i jeres ansggning, at Kalundborg kommunes ejer strategi paleeg-
ger jer at stgtte op om virksomheders lyst til at etablere og drive virksom-
hed i kommunen og at industrikunder efterspgrger og forventer hgj forsy-
ningssikkerhed, kvalitetssikring og at | agerer baeredygtigt. | angiver, at |
derfor har omkostninger til certificering og vedligeholdelse af fire 1ISO
standarder.

Det er generelt ikke serligt at have omkostninger til 1ISO-certificering, da
det ikke kun er enkelte eller fa selskaber, der har omkostninger hertil.

I har ikke i jeres ansggning godtgjort, at de indberettede omkostninger til
ISO certificering er sarlige for jer til sammenligning med andre drikke-
vandselskaber, der ogsa har omkostninger til 1ISO certificering.

Det er derfor vores vurdering, at omkostninger til ”ISO certificering” ikke
lever op til kriteriet om seerlighed.

I har ikke i jeres ansggning godtgjort, at der er tale om en ekstra aktivitet,
som | pa grund af udefrakommende forhold er ngdt til at udfare, herunder
er blevet palagt at udfare. At | generelt er palagt at stgtte op om virksom-
heders lyst til at etablere og drive virksomhed i kommunen og det, at in-
dustrikunderne eftersperger hgj forsyningssikkerhed palaegger jer ikke
specifikke aktiviteter sasom 1SO-certificering. I har derfor ikke dokumen-
teret, at forholdet opfylder kriteriet om rammebetingelse.
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Det er saledes vores vurdering, at ”ISO certificering” ikke lever op til kri-
terierne om szrlighed og rammebetingelse, hvorfor der ikke er tale om et
seerligt forhold.

Pa baggrund af ovenstaende er jeres omkostningsgrundlag i benchmarkin-
gen ikke korrigeret.

”Seerlige undergrundsforhold, dyrere boringer”
| har sggt om et serligt forhold for omkostninger til ’Seerlige undergrunds-
forhold, dyrere boringer”.

| angiver i jeres ansggning, at | har etableret 9 nye boringer og at | har
matte velge en dyrere lgsning pa grund af seerlige jordbundsforhold. I an-
giver, at kildepladserne er beliggende i omrader, hvor der graves grus, el-
ler har vaeret gravet grus, hvilket skaber serlige forhold, nar boringen etab-
leres.

Det er vores vurdering, at jeres omkostninger til ”’Seerlige undergrundsfor-
hold, dyrere boringer” ikke lever op til kriteriet om vaesentlighed, idet om-
kostningerne svarer til 0,13 pct. af jeres faktiske afholdte pavirkelige om-
kostninger for 2021.

Det er saledes vores vurdering, at forholdet ikke lever op til kriteriet om
vaesentlighed, hvorfor der ikke er tale om et sarligt forhold.

Pa baggrund af ovenstaende er jeres omkostningsgrundlag i benchmarkin-
gen ikke korrigeret.

"Udvidet kontrolprogram ™
| har sggt om et seerligt forhold for omkostninger til “Udvidet kontrolpro-
gram”.

| angiver i jeres ansggning, at | af Kalundborg Kommune er palagt et kon-
trolprogram, der er vaesentligt mere omfattende end hvad der er lovplig-
tigt. | skriver, at det ud fra ”Vand i tal” fra Danva er tydeligt, at I har
veaesentligt flere praver i forhold til krav end andre selskaber.

Det er generelt ikke serligt at have omkostninger til et udvidet kontrol-
program ud over det lovpligtige, da det ikke kun er enkelte eller fa selska-
ber, der har omkostninger hertil.

En del andre drikkevandselskaber har ogsa veasentligt flere kontrolpraver
end de lovpligtige. I har ikke i jeres ansggning godtgjort, at de indberettede
omkostninger til flere kontrolprgverne end de lovpligtige er serlige for jer
til sammenligning med andre drikkevandselskaber, der ogsa har flere kon-
trolprgver end de lovpligtige.
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Det er derfor vores vurdering, at omkostninger til ”Udvidet kontrolpro-
gram” ikke lever op til kriteriet om saerlighed, hvorfor der ikke er tale om
et saerligt forhold.

Pa baggrund af ovenstaende er jeres omkostningsgrundlag i benchmarkin-
gen ikke korrigeret.

@vrige aktiver

I benchmarkingen af selskaberne tager vi hensyn til aktiver, der undtagel-
sesvist og eventuelt kun midlertidigt ikke er sammenlignelige i benchmar-
kingen, fordi de hverken direkte eller indirekte er indeholdt i aktivkatego-
rierne i CAPEX-arket (s&kaldte “ovrige aktiver”). De gvrige aktiver indgar
ikke i benchmarkingens omkostningsgrundlag.

Vi har vurderet jeres ansggning om gvrige aktiver pa baggrund af den do-
kumentation, | har indsendt. Dokumentationskravene fremgar af dette ars
indberetningsvejledning.!®

| har i indberetningen til dette ars benchmarking sggt om at fa behandlet
fglgende som gvrige aktiver:

e “Byggeplads” med en arlig afskrivning pa 311.257 kr. i 2021.

e ”SkyTem overflyvning” med en érlig afskrivning pa 252.280 kr. i
2021.

e “Afsaltningsanleg Sejere” med en arlig afskrivning pd 34.000 kr.
1 2020 og 2021.

Samlet vurdering af de gvrige aktiver

Det er vores vurdering, at jeres ansggning vedrgrende Afsaltningsanlaeg
Sejerg” godkendes som gvrige aktiver, mens "Byggeplads” og ”SkyTem
overflyvning” derimod ikke gegr. Det medferer, at jeres omkostnings-
grundlag i benchmarkingen samlet set er blevet korrigeret med 35.873 kr.
for 2020 og 36.310 kr. for 2021. Begrundelserne for hvert ansggt aktiv
fremgar nedenfor.

"Byggeplads”

| dette tilfeelde er det vores vurdering, at "Byggeplads” er indirekte inde-
holdt i POLKA-kategorien ”Arbejdsplads”, som ligeledes er den kategori,
| har indberettet aktivet under til investeringerne. "Byggeplads” godken-
des derfor ikke som et gvrigt aktiv.

"SkyTem overflyvning”

| angiver, at der er tale om en analysemetode til at understatte leveringen
af vand i overensstemmelse med efterspargsel. Pa denne baggrund er det
vores vurdering, at analysemetoden udelukkende har en understgttende

18_aes mere i afsnit 5.4 i “Indberetningsvejledning til benchmarking - Drikkevand”:
https://www.kfst.dk/media/ruejusd4/vejledning-i-indberetning-til-benchmarking-drik-
kevand.pdf#page=30
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funktion til jeres aktiver, som fremgar af POLKA, hvorfor vi vurderer, at
”SkyTem overflyvning” er indirekte indeholdt i eksisterende kategorier i
POLKA. Af denne grund er der ikke tale om et gvrigt aktiv.

”Afsaltningsanlaeg ”

Det er vores vurdering, at ”Afsaltningsanleg” hverken direkte eller indi-
rekte er indeholdt i en af de nuveerende kategorier i CAPEX-arket, og ak-
tivet er derfor godkendt som gvrigt i benchmarkingen. | takt med, at
CAPEX-arket opdateres med ny information om aktiverne, vil aktiverne ikke
ngdvendigvis skulle indregnes som gvrige aktiver i fremtidig benchmarking.

Pa baggrund af ovenstaende er jeres omkostningsgrundlag i benchmarkin-
gen blevet korrigeret med 35.873 kr. for 2020 og 36.310 kr. for 2021.

Costdriveranalyse

Efter benchmarkingen undersgger vi, om selskabernes resultat fra bench-
markingen i hgj grad er pavirket af en sarlig costdriver-sammensatning.
Et selskabs costdriver-sammensatning er et selskabs sammensatning af
aktiver og aktiviteter, som indgar i benchmarkingmodellen.

Costdriveranalysen viser, at | ikke far en for lav efficiensscore som falge
af en s&rlig sammensatning af aktiver og aktiviteter i jeres selskab. Det
betyder, at der ikke er grundlag for at justere jeres efficiensscore. Costdri-
veranalysen er beskrevet nermere i bilag 3 til ”Metode for beregning af
individuelle effektiviseringskrav - Benchmarking af drikkevandsselskaber
til brug for de gkonomiske rammer 2023-2024”, mens resultaterne fremgar
af bilag 1 til samme dokument.*®

19 https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/okonomiske-rammer-modelbeskri-
velse-og-resultater/benchmarking-2023/
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5. Ikke-pavirkelige omkostninger

Pa baggrund af den arlige indberetning til de gkonomiske rammer justerer
vi jeres gkonomiske ramme med eventuelle ikke-pavirkelige omkostnin-
ger.?9 Justeringen foretages pa baggrund af afholdte omkostninger i det
forudgaende kalenderér.?! Ikke-pavirkelige omkostninger, som er afholdt
i tidligere ar, kan alene medtages, hvis der er truffet afgerelse om at ind-
regne omkostningen over flere ar (periodisering).??

Afgarelse
Vi har godkendt jeres indberettede ikke-pavirkelige omkostninger.

Samlet set er jeres ikke-pavirkelige omkostninger 33.280.139 kr. De er
indregnet i jeres gkonomiske ramme for 2023.

Opggrelsen af jeres ikke-pavirkelige omkostninger fremgar af fane 6 i bi-
lag A.

20 Jf. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 6, jf. § 18, stk. 1
21 Jf. @R-bekendtgarelsens § 18, stk. 4
22 Jf. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 6
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6. Kontrol med overholdelse af jeres gkonomiske
rammer

Vi skal hvert ar kontrollere, om | har overholdt jeres gkonomiske rammer
over reguleringsperioden/kontrolperioden, og vi giver en status pa det se-
neste ars overholdelse af rammerne. Dette er vist i figur 1, hvor kryds i et
ar betyder, at vi foretager kontrol i det &r. Krydsene har samme farve som
den periode, der kontrolleres, mens hvide kryds viser den arlige kontrol.

Jeres igangveaerende reguleringsperiode er 2021-2022 og kontrolperiode er
2020-2021. | ar kontrollerer vi, om | har overholdt jeres indteegtsramme i
2021 samt kontrolperioden 2020-2021 samlet set, jf. fedmarkerede kryds
i figur 1. Kontrolperioden 2020-2021 kontrolleres i ar, fordi det er aret for
starten af en ny reguleringsperiode, som for jer starter i 2023 (mgrk rosa
farve i figur 1).%

Figur 1 Regulerings- og kontrolperioder, samt hvornar der foretages kontrol

Reguleringsperiode: 2023 202 2025 2026 2027 2028
Kontrolperiode: 2020 2021 2022 202 2024 2025 2026 202

Kontrol med reguleringsperiode: X

Kontrol med kontrolperiode: X X X
lArlig_kontrol: X X X X X X X X X

Neeste ar vil vi kontrollere, om I har overholdt jeres gkonomiske rammer
I requleringsperioden 2021-2022 (mgrkegren i figur 1).

Laes mere om metoden for, hvordan vi foretager kontrol med overholdelse
af de gkonomiske rammer samt muligheden for opkravning eller tilbage-
forsel af differencer pa vores hjemmeside: Rapport (kfst.dk)

Status for den gkonomiske ramme
I har ikke overholdt jeres indteegtsramme for 2020 med 1.155.689 kr.

I har ikke overholdt jeres indteegtsramme for 2021 med 890.614kr.

Over kontrolperioden 2020-2021 har | ikke overholdt jeres indtegtsram-
mer.

Kontrollen af jeres indteegtsramme for 2021 har vist, at | har opkraevet
flere indteegter end jeres indteegtsramme for 2021 tillod. | har dermed en
negativ difference mellem jeres indteegtsramme og indtegter og har ikke
overholdt jeres indteegtsramme i 2021.

Den negative difference for 2021 bliver indregnet som fradrag i indtegts-
rammerne for 2023-2024 (merk rose farve i figur 1). I har i 2022 mulighed
for at modregne den negative difference fra 2021. Sker det, vil fradraget i
jeres indteegtsramme for 2024 blive korrigeret.?*

23 Jf. @R-bekendtgarelsens § 18, stk. 7
24 Jf. @R-bekendtgarelsens § 18, stk. 9
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I 2020 havde | en negativ difference mellem jeres indteegtsrammer og jeres
indteegter. Den negative difference blev fuldt ud modregnet en positiv dif-
ference fra 2019. Den negative difference fra 2020 pavirker derfor ikke
kontrollen fremadrettet.

Genanbringelse

I oplyste i indberetningen for 2018, at | planlagde at genanbringe veesent-
lige indtaegter i forbindelse med salg af fast ejendom eller starre aktiver. |
2021 har | genanbragt belgbet.

Opgerelsen af kontrollen med overholdelsen af jeres gkonomiske rammer
fremgar af fane 7 i bilag A.
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7. Tilleg

I har hvert ar mulighed for at sgge om nye tillaeg til jeres gkonomiske ram-
mer. Disse omfatter tilleeg til mal (indenfor omraderne miljg, sundhed,
energieffektivitet, klimaindsatser, forsyningssikkerhed eller service), flyt-
ning af forsyningsledninger, udvidelse af forsyningsomradet eller handte-
ret vandmeangde, supplerende investeringstilleeg, periodevise driftsom-
kostninger, justering af den gkonomiske ramme og ngdvendige udgifter til
vandindvindinger.?® Tillaeg til anleegsprojekter, der var igangsat senest den
1. marts 2016, indgar ogsa i dette kapitel.?®

Afgarelse
| har i arets indberetning ansggt om fglgende tillag:

1. Anlagsprojekter igangsat senest 1. marts 2016
2. Flytning af boringer ved Lagtved Grusgrav
3. Monitering, ISO-certificering, analyser mm.

Nedenfor kan | se afgarelsen for jeres ansggninger. Opgerelsen af jeres
tilleeg fremgar af fane 10.1 og 10.2 i bilag A.

1. Anlegsprojekter igangsat senest 1. marts 2016
| har ansggt om at fa gget jeres gkonomiske ramme med et tilleeg som falge
af anlagsprojekter igangsat senest den 1. marts 2016.%’

Det er vores vurdering, at | opfylder betingelserne for at fa et tilleeg. Jeres
tilleeg udgar 529.793 kr. og bliver indregnet i jeres gkonomiske ramme for
2023 og frem.

Det samlede arlige tilleg deekker over arlige linezre afskrivninger pa
410.343 kr. og en engangsdriftsomkostning pa 119.450 kr.

Begrundelse
For at fa tilleg til anleegsprojekter igangsat senest den 1. marts 2016 er det

et krav, at projektet er forhandsindmeldt. Det er ogsa et krav, at projektet
er afsluttet og ibrugtaget senest den 31. december 2019, eller at | har faet
dispensation fra denne frist.?® Ansggning om dispensation for anlegspro-
jekter igangsat senest 1. marts 2016 skal vaere modtaget hos Forsynings-
sekretariatet senest den 1. april 2022.2°

| har forhandsindmeldt projektet “Renovering af boringer” og faet dispen-
sation fra fristen d. 31. december 2019. | har pr. e-mail d. 7. og 8. juni
2022 oplyst, at de indberettede driftsomkostninger udover ordingr drift

% Jf. @R-bekendtgarelsens 8§ 11, 13, stk. 2, 15 og 33, stk. 6
% Jf. @R-bekendtgarelsens § 19, stk. 5-7

21 Jf. @R-bekendtgarelsens § 19, stk. 5-8

28 Jf. @R-bekendtgarelsens § 19, stk. 5-8

2 Jf. @R-bekendtgarelsen § 19, stk. 8
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vedrgrer sagsbehandlingen af en paklage af indvindingstilladelsen til bo-
ringen. | oplyste desuden at der er tale om en engangsomkostning i 2021,
og at der derfor ikke er tale om en varig driftsomkostning. | oplyste desu-
den, at der muligvis vil vare driftsomkostninger til paklagen i 2022.

Pa den baggrund er det vores vurdering, at | kan fa tilleg til anleegspro-
jektet.

Opggrelsen af anlegsprojektet fremgar af fane 9 i bilag A for sa vidt an-
gar anleegsomkostningen, og fane 10.2 for sa vidt angar driftsomkostnin-
gen.

2. Flytninger af boringer ved Lggtved Grusgrav
| har ansggt om at fa gget jeres gkonomiske ramme med et tilleeg som fglge
af flytning af jeres forsyningsledninger.

Det er vores vurdering, at | opfylder betingelserne for tilleeg. Jeres tillaeg
udger 171.984 kr. og bliver indregnet i jeres gkonomiske ramme for 2023
og frem. Det samlede arlige tilleg deekker over arlige linezre afskrivnin-
ger.

Begrundelse
I har mulighed for at sege om at fa gget den gkonomiske ramme med et

tilleeg som fglge af ngdvendige omkostninger eller erstatninger i forbin-
delse med flytning af forsyningsledninger.® Det er en forudsaetning, at der
er tale om flytning af forsyningsledninger som fglge af arealejers retmaes-
sige raderet over arealet.

| har oplyst, at I som fglge af arealejers erhvervsmassige brug af omradet,
skal flytte jeres ledninger samt boringer.

Det er pa baggrund af jeres oplysninger og den fremsendte dokumentation
vores vurdering, at | har godtgjort, at flytningen af jeres forsyningslednin-
ger er en falge af arealejers retmassige raderet over arealet, og at jeres
anlaegsomkostninger har veeret ngdvendige i forbindelse med flytningen
af jeres forsyningsledninger.

3. Monitering, 1SO-certificering, analyser mm.
| har ansggt om at fa gget jeres gkonomiske ramme med et tilleeg, som
falge af statsligt eller kommunalt fastsatte, palagte eller godkendte mal.

Det er vores vurdering, at | opfylder betingelserne for at fa et tilleg. Jeres
tilleeg udger 1.305.899 kr. og bliver indregnet i jeres gkonomiske ramme
for 2023 og frem.

Det samlede arlige tilleg dakker over arlige lineare afskrivning pa
572.397 kr. og arlige driftsomkostninger pa 733.502 kr.

%0 Jf. @R-bekendtgarelsens § 11, stk. 3
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Begrundelse
For at fa tilleeg til mal skal malet veere statsligt eller kommunalt fastsat,

palagt eller godkendt, ligesom malet skal overstige en vasentligheds-
greense pa enten én pct. af den fastsatte gkonomiske ramme for det pageel-
dende r eller 500.000 kr. inden for et kalenderér.3* Desuden skal mélet
ligge ud over jeres ordinzre drift.>?

I har oplyst, at malet omfatter monitering, 1SO-certificeringer, analyser,
nyt vandveerk mm. og at malene fremgar af beslutning fra Kalundborg
Kommunes kommunalbestyrelse den 30. marts 2022, afgarelsen om tilla-
delse til indvinding af grundvand fra Deigvad Syd kildeplads, samt Ka-
lundborg Kommunes pabud fra den 5. maj 2022.

Det falger af forarbejderne til vandsektorloven, * at der er en betingelse
for at opna tilleg efter § 11, stk. 1 til den gkonomiske ramme, at der er
tale om et formal inden for jeres hovedvirksomhed, herunder miljg, sund-
hed, energieffektivitet, klimaindsatser, forsyningssikkerhed eller service.
Dette falger endvidere af Konkurrenceankenavnets kendelse VFL-2-2019
af 12. marts 2020.3 Det er vores vurdering, at hovedvirksomhed i form af
miljg, sundhed, energieffektivitet, klimaindsatser, forsyningssikkerhed el-
ler service skal forstas i direkte relation til den forsyningsydelse, som |
leverer.

Det er vores vurdering, at malene om monitering, 1ISO-certificering inden
for fadevaresikkerhed og miljgledelse, analyser, nyt vandvark samt pabud
om rettidighed er kommunalt godkendt.

Det er vores ligeledes vores vurdering, at | ikke har dokumenteret, at der
for ISO-certificering af arbejdsmiljgledelse er tale omkostninger til opfyl-
delse af et mal inden for de naevnte omrader i relation til jeres forsynings-
ydelse.

ISO-certificering af arbejdsmiljgledelse, er at sikre et bedre arbejdsmiljg
for jeres ansatte. | har ikke dokumenteret, at formalet med ISO-
certificeringen og jeres omkostninger forbundet med opfyldelsen heraf re-
laterer sig til den forsyningsydelse, som | leverer. Pa denne baggrund af-
viser vi den del af jeres ansggning om tilleeg.

Pa baggrund heraf samt sagens gvrige oplysninger er det vores vurdering,
at | opfylder betingelserne for at fa tillaeg til mal.

Omkostningen skal vaere veesentlig

81 Jf. @R-bekendtgarelsens § 11, stk. 1

32 Jf. @R-bekendtgarelsens § 11, stk. 11

33 LF nr. 91 af 16. december 2015

34 https://www.kfst.dk/vandtilsyn/okonomiske-rammer/konkurrenceankenaevnets-ken-
delser/
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I har oplyst, | som fglge af malene har haft arlige linezre afskrivninger pa
i alt 862.894 kr. og arlige driftsomkostninger pa 1.604.339 kr.

ISO-certificeringer

| har oplyst, at | som falge af malet om ISO-certificeringer blandt andet
har haft driftsomkostninger for 704.709 kr. i 2021. Jeres omkostninger
fordeler sig over 98.399 kr. til ISO 14001, 427.822 kr. til 1ISO 22000 og
178.488 kr. til 1ISO 45001.

I det 1ISO 45001 ikke vedrer jeres hovedvirksomhed, er belgbet fratrukket
i jeres tilleeg. Endvidere har | allerede indregnet 561.345 kr. for ISO-
certificeringen 22000 i grundlaget for jeres gkonomiske ramme i tidligere
godkendte miljg- og servicemal. Dette fremgar af bilag B i afgerelse om
den gkonomiske ramme for 2018.

Jeres tilleeg for driftsomkostninger til ISO-certificering udger de omkost-
ninger | har afholdt til 1ISO 14001 pa 98.399 kr.

Nyt Vandveerk

| har oplyst, at | som falge af malet blandt andet har afholdt omkostninger
til en bygning. I har haft anleegsomkostninger for 1.556.286 kr. i 2021 til
malet. | har ansggt om at afskrive jeres omkostning over 5 ar.

Vi vurderer, at de arlige lineare afskrivninger udger 20.750 kr., da pris-
og levetidskataloget angiver levetiden for bygninger til 75 ar.

Samlede tilleeg
Jeres samlede tilleg udger derfor 1.305.899 kr. Tillegget gives pa bag-

grund af jeres omkostninger til 1SO-certificering pa 98.399 kr., omkost-
ninger for et nyt vandveerk pa 20.750 kr., omkostninger til monitering pa
370.576 kr., omkostninger til analyser pa 264.527 kr. og omkostninger til
undersggelse af nye kildepladser pa 551.647 kr.
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8. Tilknyttet virksomhed

| har mulighed for at fa overflyttet aktiviteter fra tilknyttet virksomhed til
hovedvirksomheden. Det indebeerer aktiviteter, som fgr den 1. januar 2017
var tilknyttet virksomhed efter de tidligere regler, men som i dag bliver
betragtet som en del af hovedvirksomheden.®® Indteegtsrammerne bliver
justeret pa basis af de indmeldte drifts- og anlegsomkostninger for 2021.
Nar aktiviteten er en del af hovedvirksomheden, er den omfattet af de ge-
nerelle krav om effektivisering, der geelder for den gkonomiske ramme.

Afgarelse

| har ikke indsendt oplysning om, at | gnsker at overfgre aktiviteter fra en
tilknyttet virksomhed til hovedvirksomheden, hvorfor vi ikke har foretaget
e@ndringer i jeres indteegtsramme.

3 Jf. @R-bekendtgarelsens § 20, stk. 2
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9. Bortfald eller nedsettelse af omkostninger i ram-
men

Nar omkostninger, der ligger til grund for automatisk viderefarte tilleeg,
enten bliver nedsat eller bortfalder, skal | oplyse om det. Det geelder for
omkostninger til mal og udvidelse af forsyningsomradet eller handterede
vandmangder. Bortfald eller nedsattelse af tidligere godkendte miljg- og
servicemal efter de tidligere regler indgar ogsa i dette kapitel.

Afgarelse
I har ikke indsendt oplysning om, at der er sket bortfald eller nedszttelse

af omkostninger til automatisk viderefarte tilleeg.®

% Jf. @R-bekendtgarelsens § 12, stk. 2
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10. Hﬂringssvar

| afgav den 28. september 2022 hgringssvar til jeres afgerelse om gkono-
miske rammer for 2023-2024. Jeres bemarkninger vedrorte:

e @vrigt aktiv - SkyTem overflyvning
o Tilleeg - Flytninger af boringer ved Lagtved Grusgrav
e Tilleg - Nyt Vandveaerk

Det var vores vurdering, at vi kunne imgdekomme jeres bemerkning ved-
rerende "Tilleeg - Flytninger af boringer ved Lagtved Grusgrav”. Jeres be-
maerkninger gav derfor givet anledning til endringer i jeres gkonomiske
rammer for 2023-2024, hvorfor afgerelsen af 14. oktober 2022 var Kkorri-
geret i forhold til den tidligere tilsendte. Begrundelsen fglger nedenfor.

@vrigt aktiv - SkyTem overflyvning

| har i jeres heringssvar angivet, at I er uenige i, at jeres aktiv ”SkyTem
overflyvning” ikke vurderes at veere et gvrigt aktiv. | oplyser, at Kalund-
borg er det eneste sted pa Sjalland, hvor det er ngdvendigt at betale for
analysemetoden ”SkyTem overflyvning”, fordi Miljestyrelsen finansierer
analysemetoden i de andre sjellandske kommuner. | mener derfor ikke, at
omkostningerne herved er afspejlet i POLKA.

Uagtet om Miljgstyrelsen har finansieret analysemetoden i andre sjelland-
ske kommuner, er det fortsat vores vurdering, at aktivet har en understat-
tende funktion til eksisterende kategorier vedrgrende boringer i POLKA.
Derfor kan aktivet ikke behandles som vaerende gvrigt®’.

Tilleg - Flytninger af boringer ved Lggtved Grusgrav

| har i jeres hgringssvar angivet, at | gnsker at ansgge om tillaeg til flytning
af ledninger efter @R-bekendtgarelsens 8§ 11, stk. 3, i stedet for § 11, stk.
1, for de omkostninger, | har afholdt til flytning af boringer. Jeres bemaerk-
ning har givet anledning til endringer i jeres afgarelse.

Vi har pa baggrund af en konkret vurdering medtaget de nye oplysninger,
selvom de ikke er indberettet rettidigt inden indberetningsfristens udlgb
den 15. april. Vi har medtaget oplysningerne, da vi kan na at inddrage dem
i sagsbehandlingen inden for den i medfer af lovgivningen fastsatte frist
for fastsattelse af endelige gkonomiske rammer og samtidigt sikre en til-
fredsstillende kvalitet i afggrelserne.

Det er vores vurdering, at | opfylder betingelserne for tillaeg. Jeres tilleeg
udger 171.984 kr. og bliver indregnet i jeres gkonomiske ramme for 2023
og frem. Det samlede arlige tilleeg deekker over arlige lineare afskrivnin-
ger.

Begrundelsen fremgar af kapitel 7.

37 Se indberetningsvejledningen til benchmarking — Drikkevand, side 30-31.
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Som konsekvens er jeres individuelle effektiviseringskrav i kr. steget.

Tillzeg - Nyt Vandveaerk

| har i jeres hgringssvar angivet, at aktivet "Byggeplads”, som indgar i
tilleegget til "Monitorering, ISO-certificering, analyser mm.”, ber placeres
i anlaegskategorien ”Arbejdsplads” med en levetid pa 5 ar i pris- 0g leve-
tidskataloget. | oplyser, at aktivet vedragrer kgb af en grund inkl. en byg-
ning, som skal nedrives. I den forbindelse ger | opmerksom pa, at om-
kostningerne til bygningen er afholdt, da den skal bruges som byggeplads.

I har oplyst, at I har benyttet kategorien ”Arbejdsplads”, da byggeplads
ikke udger en kategori i pris- og levetidskataloget (POLKA). | har selv
indberettet investeringen under kategorien ”Arbejdsplads™ 1 arets indbe-
retning af investeringer. | skriver endvidere i jeres hgringssvar, at der er
tale om en omkostning til en bygning, men at | mener, bygningen ikke kan
ligestilles med bygning i POLKA.

Kategorien ”Arbejdsplads” i POLKA omfatter de aktiver, der er pé en ar-
bejdsplads. Fx it-systemer, kontormgbler og computere. Standardleveti-
den er 5 ar. Bygninger kategoriseres separat i POLKA. Levetiden er 75 ar.

Vi fastholder derfor vores vurdering af, at bygningen skal kategoriseres
som en bygning i POLKA. Det er ikke afggrende for kategoriseringen, at
bygningen skal nedrives. Endvidere kan en bygning ikke indeholdes i ka-
tegorien ”Arbejdsplads”, som netop er til aktiver med en kortere levetid,
fx IT-systemer, mgbler mv.

Som fglge af de oplysninger, | har givet i hgringssvaret, har vi &ndret an-
leegskategorien for en investering til brug for benchmarkingen. I hgrings-
svaret har | oplyst, at indberetningen pa 1.700.000 kr. i anleegskategorien
”Arbejdsplads” vedrerer kabet af grunden og bygningen. Vi @ndrer derfor
investeringens anlagskategori til ”Administrationsbygninger” med en
standardlevetid pa 75 ar

I har desuden oplyst, at omkostninger til kgb af grund udger 160.300 kr.,
mens resten af omkostningen vedrarer kab af bygningen. Da der ikke af-
skrives pa grunde, og fordi de ikke er udsat for slitage og dermed taber
veerdi over tid, betragtes kab af grunde ikke som en investering. Derfor
fratraekker vi 160.300 kr., svarende til grundens veerdi, fra den samlede
investering.

Som konsekvens er jeres efficiensscore blevet hgjere men jeres individu-
elle effektiviseringskrav i pct. er ugendret, hvilket kan ses i kapitel 4 samt
fane 2.1-2.4 og 5 i Bilag A.
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Med venlig hilsen

Forsyningssekretariatet

’Tonﬂ Nad N &/m /%75@//5’7

Tone Madsen Maria Folker-Schiller
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