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Afgorelse om ekonomiske rammer for 2020-2021

I 2017 modtog I ekonomiske rammer for 2018-2019. I fir 1 &r nye oko-
nomiske rammer for 2020-2021.

Udkast til afgerelse er sendt 1 hering den 28. august 2019 med herings-
frist den 11. september 2019.

I har den 11. og 26. september 2019 afgivet heringssvar, der vedrerer:

e Nedsattelse af det individuelle effektiviseringskrav
e Serlige forhold for finansielle omkostninger

Det er vores vurdering, at vi ikke kan imedekomme jeres bemaerkninger.
Der er derfor ikke foretaget @ndringer 1 denne afgerelse 1 forhold til tid-
ligere tilsendte udkast.

Begrundelserne fremgar af kapitel 12.

Afgorelse

I indgér 1 den totalokonomiske benchmarking. I den forbindelse har vi
identificeret et effektiviseringspotentiale i jeres ekonomiske rammer. Je-
res indtegtsrammer for 2020-2021 er derfor korrigeret med et generelt
og et individuelt effektiviseringskrav.

@Pkonomiske rammer indeholder ogsa en kontrol af, om I har overholdt
de tidligere okonomiske rammer, og om I har faet eventuelle nye tilleg
eller fradrag.

Vi har ikke foretaget @ndringer 1 forhold til tidligere udkast.

12020 udger jeres indtegtsramme: 84.846.400 kr.

12021 udger jeres indtegtsramme: 82.709.537 kr.

Indtegtsrammerne er opgjort inklusive afgifter men eksklusive moms.
Begrundelserne for rammens storrelse finder I pa de folgende sider.

Den 14. oktober 2019
Sag nr. 19/00080
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1. Indledning

I er omfattet af vandsektorloven og fir derfor fastsat ekonomiske ram-
mer.! Rammerne er fastsat med hjemmel i vandsektorloven og bekendt-
gorelsen om gkonomiske rammer for vandselskaber?.

En gkonomisk ramme udger en belobsmessig graense for jeres samlede
indtaegter 1 et givent ar og er opgjort pa baggrund af jeres samlede om-
kostninger til transport, behandling og afledning af spildevand mod beta-
ling, slamforbraending for andre spildevandsanleg og behandling af spil-
devand fra temningsordninger.® Alle indtagtsrammer er korrigeret med
et generelt effektiviseringskrav.*

Driver I et vandselskab med bdde vandforsyningsaktiviteter og spilde-
vandsaktiviteter, er den ekonomiske ramme fastsat for hver forsyning-
sart. I &r fir spildevandsselskaberne nye ekonomiske rammer, mens
drikkevandsselskaberne far nye ekonomiske rammer 1 2020.

I har i1 indberetningsperioden fra den 1. marts-15. april 2019 indberettet
en rekke oplysninger. I har blandt andet indberettet en arligt debiteret
vandmangde pi over 800.000 m>.°> Det betyder, at I er omfattet af den
totalokonomiske benchmarking.® Benchmarkingen inkluderer ogsé sel-
skaber, der pé trods af sin sterrelse frivilligt ensker at deltage i1 bench-
markingen.’

P& baggrund af resultaterne fra benchmarkingen stiller vi et individuelt
effektiviseringskrav til selskaber med potentiale for effektivisering.®

Jeres gkonomiske rammer er delt op, sd begrundelsen for de fastsatte be-
lob fremgér af de folgende kapitler, mens selve beregningen fremgar af
bilag A.

Pé vores hjemmeside finder I vejledningen ”Sidan leser du din ekono-
miske ramme”. Den er tenkt som en hj&lp, nér I skal leese og forsta jeres
okonomiske ramme inklusiv bilag:

www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/

LJT. lov nr. 469 af 12/06/2009 med senere @ndringer (herefter vandsektorloven) § 2,
stk. 1

2 Jf. bkg. nr. 938 af 28/06/2018 (herefter @R-bekendtgarelsen)

3 Jf. @R-bekendtgerelsens § 1, stk. 2

4 Jf. OR-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 2. pkt.

3 Jf. @R-bekendtgarelsens § 22

6 Jf. @R-bekendtgerelsens § 6

7 Jf. @R-bekendtgerelsens § 6, stk. 3

8 Jf. OR-bekendtgarelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.


http://www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/
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2. Oversigt over jeres skonomiske rammer

2.1 Okonomisk ramme for 2020

Oversigt over den gkonomiske ramme

Viderefarte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2019 83.470.044|kr.
Nye tilleeg - Drift Olkr.
Nye tilleg - Anleg Olkr.
Bortfald eller nedsttelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsattelse af omkostninger - Anleg Olkr.
Tidligere tilknyttet aktivitet - Drift Olkr.
Tidligere tilknyttet aktivitet - Anlaeg Olkr.
Prisudvikling i kr. 1.644.360]kr.
Individuelt effektiviseringskrav -1.565.715kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -495.068kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anlaeg -1.806.318]kr.
Ombkostninger i alt 81.247.304|kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 3.599.096

Periodevise driftsomkostninger

Periodevise driftsomkostninger -

Engangstilleeg
Engangstilleg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anleg Olkr.

Engangstilleg i alt Olkr.

Historisk over- eller underdaekning

Tilleg/fradrag for historisk over- eller underdekning -

Kontrol med overholdelse af indtaegtsrammer

Fradrag for kontrol af den gkonomiske ramme for 2018 -

Korrektion af tidligere rammer

Tillaeg/fradrag for korrektion af tidligere rammer -

Okonomisk ramme for 2020 84.846.400 kr.
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2.2 Okonomisk ramme for 2021

Oversigt over den gkonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2020 81.247.304kr.
Bortfald eller nedsttelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Prisudvikling i kr. 1.600.572kr.
Individuelt effektiviseringskrav -1.524.021fkr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -494.724(kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -1.789.592kr.
Omkostninger i alt 79.039.539kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 3 .669.998

Periodevise driftsomkostninger

Periodevise driftsomkostninger i alt -

Engangstilleeg
Engangstilleg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.

Engangstilleg i alt Olkr.

Kontrol med overholdelse af indtaegtsrammer

Fradrag for kontrol af den gkonomiske ramme for 2018 -

Okonomisk ramme for 2021 82.709.537 kr.
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2.3 Vejledende ekonomisk ramme for 2022

Oversigt over den gkonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2020 79.039.539(kr.
Bortfald eller nedsttelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Prisudvikling i kr. 1.557.079 k.
Individuelt effektiviseringskrav -1.482.608|kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -494 .38 1|kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -1.773.021}kr.
Omkostninger i alt 76.846.607|kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 3 .742.297

Periodevise driftsomkostninger

Periodevise driftsomkostninger i alt -

Engangstilleeg

Engangstilleg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.
Engangstilleg i alt Olkr.

Okonomisk ramme for 2022 80.588.904 Kkr.
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2.4 Vejledende ekonomisk ramme for 2023

Oversigt over den gkonomiske ramme

Videreforte omkostninger fra den gkonomiske ramme for 2021 76.846.607|kr.
Bortfald eller nedsttelse af omkostninger - Drift Olkr.
Bortfald eller nedsettelse af omkostninger - Anlag Olkr.
Prisudvikling i kr. 1.513.878|kr.
Individuelt effektiviseringskrav -1.441.473kr.
Generelt effektiviseringskrav - Drift -494.038|kr.
Generelt effektiviseringskrav - Anleg -1.756.604kr.
Omkostninger i alt 74.668.370kr.

Ikke-pavirkelige omkostninger

Ikke-pavirkelige omkostninger 3.81 6.020

Periodevise driftsomkostninger

Periodevise driftsomkostninger i alt -

Engangstilleeg

Engangstilleg - Drift Olkr.
Engangstilleg - Anlaeg Olkr.
Engangstilleg i alt Olkr.

Okonomisk ramme for 2023 78.484.390 kr.
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3. Generelt effektiviseringskrav

Jeres okonomiske rammer er korrigeret med et generelt effektiviserings-
krav pa jeres drifts- og anleegsomkostninger. Det generelle effektivise-
ringskrav er en del af det samlede effektiviseringskrav. Alle selskaber
modtager arligt et generelt effektiviseringskrav, der er med til at imitere
det effektiviseringspres, som produktivitetsudviklingen skaber pa et vel-
fungerende konkurrenceudsat marked.

Effektiviseringskravet pa driftsomkostningerne’ udger altid to procent af
de driftsomkostninger, der indgar i jeres indtaegtsramme, mens effektivi-
seringskravet pa anlagsomkostninger!® varierer arligt, da den athznger
af den arlige produktivitetsudvikling.!!

Produktivitetsudviklingen pd anlaeg er i ar beregnet til 2,84 pct. Bereg-
ningen fremgér af ’Pris- og produktivitetsudvikling, 2019”, som er til-
gaengelig pa vores hjemmeside:

www.kfst.dk/vandtilsyn/analyser/

Afgerelse
Effektiviseringskravet til jeres driftsomkostninger udger 495.068 kr. i
2020 0og 494.724 kr. 1 2021.

Effektiviseringskravet til jeres anleegsomkostninger udger 1.806.318 kr. 1
2020 og 1.789.592 kr. 1 2021.

Opgorelsen af jeres generelle effektiviseringskrav fremgér af fane 4.1 og
4.2 i bilag A.

° Jf. @R-bekendtgarelsens § 9, stk. 1, 2. pkt.
10 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 3. pkt.
1 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1 og 2 samt § 10, stk. 2.


https://www.kfst.dk/media/54476/pris-og-produktivitetsudvikling-2019.pdf
https://www.kfst.dk/media/54476/pris-og-produktivitetsudvikling-2019.pdf
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4. Individuelt effektiviseringskrav

Det individuelle effektiviseringskrav er stillet pa baggrund af resultaterne
fra benchmarkingen, der sammenligner selskabernes omkostningseffek-
tivitet 1 forhold til deres drifts- og anlegsaktiviteter.

Det individuelle effektiviseringskrav er et arligt fastsat krav, der maksi-
malt kan udgere to pct. af den 4rlige indtegtsramme fratrukket ikke-
pavirkelige omkostninger.'? Effektiviseringskravene har til formal grad-
vist at bringe selskabernes indtegtsrammer ned til et retvisende niveau.
Det indebarer, at det individuelle effektiviseringskrav bliver stillet til
indtaegtsrammerne og ikke de faktiske omkostninger. '3

Vi offentligger hvert ar greensen for, hvornar et selskab er vurderet som
effektivt.!* Resultaterne af den arlige benchmarking og benchmarking-
modellen fremgar af vores hjemmeside:
www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/

Afgorelse

I har pd baggrund af benchmarkingen opnaet et effektivt omkostningsni-
veau, der er lavere end jeres nuverende indtegtsramme. Det betyder, at
vi har identificeret et effektiviseringspotentiale. P4 den baggrund er jeres
nye indtegtsrammer korrigeret med et individuelt effektiviseringskrav. !°

Vi har beregnet jeres individuelle effektiviseringskrav til at vaere 1,84%
pct. Det svarer til, at jeres gkonomiske ramme er blevet justeret med et
arligt individuelt effektiviseringskrav.

12020 udger jeres individuelle krav: 1.565.715 k.
12021 udger jeres individuelle krav: 1.524.021 kr.

Opgoerelsen af jeres individuelle effektiviseringskrav fremgar af fane 5 i
bilag A. Bilag C indeholder jeres gennemforte investeringer fra 2010 til
2018, der indgar i benchmarkingen.

Seerlige forhold

Ved fastsattelsen af jeres individuelle effektiviseringspotentiale tager vi
hensyn til eventuelle sarlige forhold. Der er tale om et sarligt forhold,
hvis I udferer en aktivitet, som medforer en ekstra omkostning med stor

12 Jf. @R-bekendtgerelsens § 7

13 www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/ekonomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-

resultater/benchmarking-2020/
14 Jf. @R-bekendtgerelsens § 7, stk. 4
15 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 1, 1. pkt.



https://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/%C3%B8konomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2020/
http://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/%C3%B8konomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2020/
http://www.kfst.dk/vandtilsyn/benchmarking/%C3%B8konomiske-rammer-modelbeskrivelse-og-resultater/benchmarking-2020/
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gkonomisk betydning for jer, og som lever op til kravene for serlige for-
hold.!¢

I har angivet om sarlige forhold vedrerende:
e Finansielle omkostninger: 1.114.232 kr. 1 2017 og 1.700.867 kr. 1
2018.

Det er vores vurdering, at finansielle omkostninger ikke opfylder betin-
gelserne for sarlige forhold.

Det fremgar af vores vejledning til indberetning til TOTEX-
benchmarking (kapitel 5), at en raekke krav skal vere opfyldt for, at der
kan veare tale om et serligt forhold. Det folger af krav nr. 2, at:

”Den ekstra aktivitet skal veere uscedvanlig. Det betyder, at den ekstra

aktivitet ikke allerede indgdr direkte eller indirekte i benchmarkingmo-
dellen.”

Finansielle omkostninger, herunder renteomkostninger, er en naturlig
folge af at drive et forsyningsselskab, hvorfor der ikke er tale om en eks-
tra aktivitet, der er useedvanlig. Dertil kommer, at 14n til finansiering af
fx anlaegsaktiver i et vist omfang afspejles i CAPEX-netvolumenmalet
pa outputsiden i benchmarkingen, fordi laneoptag udvider mulighederne
for at foretage effektive investeringer, hvorfor aktiviteten allerede ind-
gar 1 benchmarkingmodellen.

P& den baggrund er jeres omkostningsgrundlag i benchmarkingen ikke
blevet kompenseret.

Costdriversammensatning

Vi undersoger efter hver benchmarking, om der er selskaber, der far en
uhensigtsmaessigt lav efficiensscore som folge af en serlig costdriver-
sammens&tning.

P& baggrund af arets costdriveranalyse, finder vi ikke, at der er en uhen-
sigtsmessig sammenhang mellem jeres costdriversammensa&tning og ef-
ficiensscore. Det betyder, at jeres effektiviseringspotentiale er uendret.
En beskrivelse af analysen fremgér af bilag 4.

16 Jf. kapitel 5 i vejledningen til indberetning til TOTEX-benchmarking (Spildevand).
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5. Ikke-pavirkelige omkostninger

Vi justerer hvert ar jeres ikke-pavirkelige omkostninger i forhold til det
indberettede niveau for samme type omkostninger aret for.!”

Afgorelse
I har indberettet ikke-pavirkelige omkostninger, som vi har godkendt.

Efter en samlet opgerelse er jeres ikke-pavirkelige omkostninger
3.461.374 kr. De er indregnet i jeres gkonomiske ramme for 2020.

Opgoerelsen af jeres ikke-pavirkelige omkostninger fremgér af fane 6 i bi-
lag A.

17 Jf. @R-bekendtgerelsens § 9, stk. 4-5
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6. Kontrol med overholdelse af jeres ekonomiske
rammer

Vi kontrollerer i aret for starten af hver reguleringsperiode, om I har
overholdt jeres gkonomiske rammer inklusive tilleg i kontrolperioden. '
Jeres igangvarende reguleringsperiode indeholder jeres ekonomiske
ramme for 2018 og 2019. Kontrolperioden lgber fra aret for regulerings-
periodens start til aret for reguleringsperiodens slutning. I ar kontrollerer
vi derfor, om I har overholdt jeres ekonomiske rammer for 2017 og
2018.

I fik sidste ar tilsendt en statusmeddelelse med en opgerelse af, hvorvidt
I har overholdt jeres indtegtsramme for 2017. I ar kontrollerer vi, om I
har overholdt jeres indtegtsramme for 2018, og vi laver en samlet kon-
trol af perioden 2017-2018.

Las mere om metoden for, hvordan vi foretager kontrol med overholdel-
se af de gkonomiske rammer samt muligheden for opkravning eller til-
bageforsel af differencer pa vores hjemmeside:
www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/

Afgerelse
I har overholdt jeres indtegtsramme for 2017 med 11.979.344 kr.

I har overholdt jeres indtegtsramme for 2018 med 17.198.142 kr.

Over kontrolperioden for 2017 og 2018 har I overholdt jeres indtaegts-
rammer med 29.177.486 kr.

Kontrollen af jeres indtaegtsrammer har vist, at I har opkrevet faerre ind-
tegter end jeres indtegtsrammer for 2017 og 2018 tillod. Den samlede
difference for 2017 og 2018 bliver ikke indregnet i jeres nye gkonomiske
rammer for 2020-2021, da rammen kun bliver justeret 1 tilfelde af, at |
opkraver flere indtaegter, end jeres rammer tillader. '’

Da I forst har modtaget jeres endelige afgerelse om gkonomiske rammer
for 2017 og ekonomiske rammer for 2018 1 august 2018, har I mulighed
for at opkrave differencen for 2017 og 2018 indtil udgangen af 2020.2°

Opgorelsen fremgar af fane 7 1 bilag A.

18 Jf. @R-bekendtgerelsens § 17, stk. 5
9 Jf. @R-bekendtgerelsens § 17, stk. 6
20 Jf. @R-bekendtgerelsens § 17, stk. 8


https://www.kfst.dk/vandtilsyn/vejledninger/
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7. Korrektion af tidligere ekonomiske rammer

Ved overgangen til den nuvarende regulering, med virkning fra 2016,
bevarer de tidligere udmeldte afgerelser deres gyldighed. Derfor fremgér
de budgetterede omkostninger for medfinansieringsprojekter og periode-
vise driftsomkostninger fortsat i jeres rammer, og tilleggene hertil bliver
korrigeret arligt.

Vi pristremskriver fra i1 ar ikke leengere kontrol og korrektioner. Der ind-
gér derfor en engangskorrektion af den prisfremskrivning, vi sidste &r
anvendte for kontrol og korrektioner 1 jeres statusmeddelelse for 2019.

Driftsomkostninger til medfinansieringsprojekter
I har ikke sogt om tilleeg til medfinansieringsprojekter efter prisloftregu-
leringen. Vi har derfor ikke foretaget en korrektion.

Periodevise driftsomkostninger godkendt efter prisloftreguleringen
I har ikke sagt om tilleeg til periodevise driftsomkostninger efter prisloft-
reguleringen. Vi har derfor ikke foretaget en korrektion.

Korrektion af prisfremskrivning

Vi prisfremskriver ikke leengere kontrol og korrektioner, hvilket vi gjor-
de i jeres statusmeddelelsen for 2019. Derfor foretager vi i ar en korrek-
tion af denne prisfremskrivning.

Det har betydning for kontrol med overholdelse af den ekonomiske
ramme for 2017, som indgik i jeres vejledende gkonomiske rammer for
2020-2021. Denne tidligere prisfremskrivning er derfor fjernet fra og
med jeres skonomiske rammer for 2020-2021.

For korrektionen af periodevise driftsomkostninger i 2017 og korrektio-
nen af medfinansiering i 2017, der blev givet i jeres skonomiske ramme
for 2019, geelder derimod, at vi 1 ar har foretaget en korrektion af denne
prisfremskrivning. Korrektionen modsvarer den negative effekt, som
prisfremskrivningen havde pa jeres ekonomiske ramme sidste &r.

Da prisfremskrivningen har bidraget positivt til jeres indtaegtsramme
2019, har vi ikke foretaget en korrektion.

Opgorelsen af jeres samlede korrektioner fremgér af fane 8 i bilag A.

2L Jf. prisloftsbekendtgerelsens § 8, stk. 2, nr. 1
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8. Tilleg

I har hvert ar mulighed for at sege om nye tillaeg til jeres ekonomiske
rammer. Disse omfatter tilleeg til mal, flytning af forsyningsledninger,
udvidelse af forsyningsomradet eller handteret vandmaengde, medfinan-
sieringsprojekter, supplerende investeringstillaeg, tilbagebetaling af vej-
bidrag, periodevise driftsomkostninger, justering af den ekonomiske
ramme og nedvendige udgifter til vandindvindinger.?? Tilleg til anlags-

projekter, der var igangsat senest 1. marts 2016, indgér ogsa i dette kapi-
tel.2?

Afgerelse
I har ikke sggt om nye tilleg til jeres ekonomiske ramme for 2020.

Opgorelsen af jeres tilleg fremgar af fane 10.1 og 10.2 1 bilag A.

22 Jf. @R-bekendtgerelsens §§ 11, 13, stk. 2, 14 og 29, stk. 7
23 Jf. @R-bekendtgorelsens § 18, stk. 5-7
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9. Tilknyttet virksomhed

I har mulighed for at fa overflyttet aktiviteter fra tilknyttet virksomhed til
hovedvirksomheden. Det indeberer aktiviteter, som for den 1. januar
2017 var tilknyttet virksomhed efter de tidligere regler, men som i dag
bliver betragtet som en del af hovedvirksomheden.?* Indtegtsrammerne
bliver justeret pa basis af de indmeldte drifts- og anlegsomkostninger for
2018. Nar aktiviteten er en del af hovedvirksomheden, er den omfattet af
de generelle krav om effektivisering, der gelder for den ekonomiske
ramme.

Afgerelse

I har ikke indsendt oplysning om, at I ensker at overfere aktiviteter fra en
tilknyttet virksomhed til hovedvirksomheden, hvorfor vi ikke har foreta-
get &ndringer 1 jeres indtegtsramme.

Opgorelsen af jeres tilknyttet virksomhed fremgar af fane 12 1 bilag A.

24 Jf. OR-bekendtgorelsens § 19, stk. 2
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10.Bortfald eller nedsattelse af omkostninger til mal,
medfinansiering eller udvidelse

I skal oplyse om det, nar omkostninger, der ligger til grund for automa-
tisk videreforte tilleeg, enten bliver nedsat eller bortfalder.

I har ikke indsendt oplysning om, at der er sket bortfald eller nedsattelse
af omkostninger til mal, medfinansieringsprojekter, udvidelse af forsy-

ningsomradet eller hindterede vandmangder.?

Opgorelsen af jeres bortfald fremgér af fane 13 1 bilag A.

2 Jf. @R-bekendtgorelsens § 12, stk. 2
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11. Historisk over- eller underdakning

Ved overgangen fra prisloftsreguleringen til den nuverende regulering
med virkning for 2016 bevarede tidligere udmeldte prislofter deres gyl-
dighed.?

En eventuel resterende historisk over- eller underdekning er indregnet
frem til og med jeres indtaegtsramme for 2020.

Opgorelsen af jeres historiske over- eller underdekning fremgér af fane
14 1 bilag A.

26 Jf. @R-bekendtgorelsens § 29, stk. 4
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12. Horingssvar

I har afgivet heringssvar til udkast til afgerelse for de ekonomiske ram-
mer 2020-2021. Jeres bemerkninger vedrerer folgende:

e Nedsattelse af det individuelle effektiviseringskrav
e Serlige forhold for finansielle omkostninger

Afgerelse

I har afgivet heringssvar vedrerende nedsettelse af jeres individuelle ef-
fektiviseringskrav og segt om at jeres finansielle omkostninger godken-
des som sarlige forhold. Det er vores vurdering, at vi ikke kan imede-
komme jeres bemaerkninger. Jeres heringssvar har derfor ikke givet an-
ledning til @&ndringer 1 jeres afgarelse, hvorfor jeres skonomiske ramme
for 2020-2021 ikke er korrigeret i forhold til den af udkastet udmeldte
gkonomiske ramme for 2020-2021.

Nedszttelse af det individuelle effektiviseringskrav

I har 1 jeres heringssvar af 11. september 2019 anmodet om, at jeres in-
dividuelle effektiviseringskrav nedsettes til 0 kr. I angiver, at jeres sam-
lede érlige effektiviseringskrav pé 4,54 pct. overstiger den mulige effek-
tiviseringsgranse pd 2 pct. | eftersporger derfor en forklaring pa, hvorfor
I far tildelt et individuelt effektiviseringskrav, nér det generelle lovgiv-
ningsmassige effektiviseringskrav i sig selv overstiger 2 pct., samt hvor-
for det generelle effektiviseringskrav ikke medregnes i jeres indhentning
af jeres effektiviseringspotentiale i benchmarkingmodellen.

Forsyningssekretariatet er péalagt at korrigere vandselskabers arlige ind-
tegtsrammer med et generelt og et individuelt effektiviseringskrav, jf.
OR-bekendtgorelsens § 9. Det individuelle krav er i1 lighed med det gene-
relle effektiviseringskrav et lovmeessigt krav.

Det er en misforstaelse, nar I henviser til, at et selskab samlet set ikke
kan effektivisere mere end 2 pct. arligt. Vi vil gerne understrege, at de 2
pct. kun vedrerer det individuelle effektiviseringskrav, jf. vandsektorlo-
vens?’ § 6, stk. 5 og ikke det generelle effektiviseringskrav eller summen
af de to. Vi har beregnet jeres samlede individuelle effektiviseringspo-
tentiale til 14,72 pct., hvilket giver et arligt individuelt effektiviserings-
krav pd 1,84 pct.

Det generelle effektiviseringskrav er sammensat af krav henholdsvis til
drift og anlag, jf. OR-bekendtgarelsens § 9. Kravet til drift udger 2 pct.
af de driftsomkostninger, der indgér i1 indtegtsrammerne, mens det gene-
relle effektiviseringskrav til anleeg udger en procentdel af de anlegsom-
kostninger, som indgér i grundlaget for indtaegtsrammen for 2017. Pro-
centdelen fastsattes arligt i overensstemmelse med JR-bekendtgorelsens

27 Lov om vandsektorens organisering og skonomiske forhold, nr. 469 af 12. juni 2009
med senere @ndringer
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§ 10, stk. 2, og er ikke underlagt en ovre effektiviseringsgraense. Effekti-
viseringskravene 1 jeres skonomiske ramme kan derfor samlet set over-
stige 2 pct.

Vi gor opmeerksom pa, at det individuelle effektiviseringspotentiale er et
udtryk for jeres potentiale for effektivisering og ber ikke forveksles med
det generelle effektiviseringskrav, der afspejler potentialet ved at folge
bl.a. den generelle produktivitetsudvikling. Af den arsag medregnes det
generelle effektiviseringskrav ikke i indhentningen af jeres individuelle
effektiviseringspotentiale.

I angiver endvidere, at I har faet beregnet en efficiensscore pa 0,8032
svarende til en arlig effektivisering pa 2,46 pct. I oplyser 1 den forbindel-
se, at jeres efficiensscore er faldet siden fastsattelsen af jeres ekonomi-
ske rammer for 2018-2019, hvilket I ikke kan genkende, da I ikke er ble-
vet mindre effektive.

Det er ikke korrekt, at vi har beregnet jeres drlige individuelle effektivi-
seringskrav til 2,46 pct., men derimod til 1,84 pct. Efficiensscoren fra
benchmarkingen er ikke et direkte udtryk for det individuelle effektivise-
ringskrav. Efficiensscoren indgar derimod kun i beregningen af det ef-
fektive omkostningsniveau. Det er differencen mellem det effektive om-
kostningsniveau og den ekonomiske ramme for 2019 (fratrukket ikke-
pavirkelige omkostninger), der fastsatter det individuelle effektivise-
ringspotentiale, som omregnes til et arlige effektiviseringskrav.?® Jeres
effektive omkostningsniveau er i ar 71.186.317 kr. (2019 prisniveau) og
er beregnet pa baggrund af jeres efficiensscore og jeres faktiske omkost-
ninger. Nar dette belob fratrekkes jeres ekonomiske ramme for 2019,
giver det et individuelt effektiviseringspotentiale pa 12.284.432 kr. eller
14,72 pct. svarende til et arligt individuelt effektiviseringskrav pd 1,84
pct. Det er dermed ikke differencen mellem den opndede og den hejst
mulige efficiensscore i benchmarkingen, der direkte bestemmer storrel-
sen pé det individuelle effektiviseringskrav.

Resultatet fra benchmarkingen vil @ndre sig lobende 1 takt med, at hvert
selskab foretager effektiviseringer. Det skyldes, at efficiensscorerne ikke
alene beregnes ud fra det enkelte selskabs gkonomiske performance, men
ogsé pa baggrund af den lebende udvikling i hele sektoren. Efficienssco-
ren er resultatet af udviklingen 1 sdvel jeres egen gkonomiske performan-
ce samt sektorens. Beregningerne foretages efter en grundig outlieranaly-
se, der har til formél at udelukke ikke-representative selskaber fra
benchmarkingen. Efficiensscoren kan derfor @ndre sig fra den ene
benchmarking til den naste.

I angiver afslutningsvist, at vi har beregnet jeres individuelle effektivise-
ringskrav ud fra verdierne pa fane 4.1 og 4.2.

28 Laes mere af kap. 2 og 6 pa: www.kfst.dk/media/54515/c-users-b002777-desktop-
benchmarking-af-spildevandsselskaber-2020-2021.pdf
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Det er ikke korrekt. Jeres individuelle effektiviseringskrav af fane 2.1-
2.4 er baseret pa jeres arligt videreforte omkostninger fra den gkonomi-
ske ramme aret forinden, eventuelle nye tilleg, bortfald eller tidligere
tilknyttet aktivitet samt prisudviklingen og det arlige individuelle effek-
tiviseringskrav fra fane 5. Det er derimod jeres generelle effektivise-
ringskrav, der er beregnet pa baggrund af drifts- og anlegsomkostnin-
gerne henholdsvis pé fane 4.1 og 4.2.

P& baggrund af ovenstdende er det vores vurdering, at vi ikke kan ime-
dekomme jeres anmodning om at nedstte jeres individuelle effektivise-
ringskrav til O kr.

Seerlige forhold for finansielle omkostninger

I har i jeres heringssvar af 26. september 2019 angivet, at DANVA har
foretaget en regressionsanalyse, der viser en negativ statistisk sammen-
hang mellem efficiensscoren og finansielle omkostninger som andel af
CAPEX-netvolumenmalet. I angiver, at selskaber med en hej andel af fi-
nansielle omkostninger dermed stilles darligere 1 benchmarkingen end
selskaber, hvor de finansielle omkostninger udger en mindre andel af
CAPEX-netvolumenmélet. I angiver, at de finansielle omkostninger ber
behandles som s&rlige forhold, da 1) det er en nedvendighed, at der skaf-
fes likviditet til betaling af udgifter, hvorfor der er tale om en rammebe-
tingelse, 2) de finansielle omkostninger er en sarlig aktivitet grundet den
statistiske sammenhangen, som benchmarkingmodellen ikke tager hgjde
for, 3) de finansielle omkostninger er tilstreekkeligt dokumenteret qua
indberetningen til de ekonomiske rammer, og 4) de finansielle omkost-
ninger vurderes som veasentlige, da det sarlige forhold har en markbar
betydning for sterrelsen af det individuelle krav.

Det er vores vurdering, at finansielle omkostninger ikke lever op til krite-
rierne for at udgere et serligt forhold allerede fordi, omkostningerne ikke
er scerlige. Begrundelsen fremgér af kapitel 4.
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13. Klagevejledning

Denne afgerelse kan paklages til Konkurrenceankenavnet efter bestem-
melserne i vandsektorlovens kapitel 9.2 En klage til Konkurrenceanke-
navnet skal indgives skriftligt af de klageberettigede til Forsyningssekre-
tariatet.>’

Forsyningssekretariatet sender umiddelbart efter klagefristens udleb kla-
gen til Konkurrenceankenavnet ledsaget af den pdklagede afgerelse og
det materiale, der er indgéet 1 sagens bedemmelse. Klagefristen er 4 uger
fra den dag, afgerelsen er meddelt.

De klageberettigede er adressaten for afgerelsen. For s& vidt angér
spergsmél om natur og miljo er endvidere folgende klageberettigede:
1) offentlige myndigheder,
2) lokale foreninger og organisationer, som har en vasentlig interes-
se 1 afgerelsen, og
3) landsdaekkende foreninger og organisationer, hvis hovedformal er
beskyttelse af natur og milje.

Konkurrenceankenavnet opkraver et gebyr pd 5.000 kr. for at behandle
en klage og fastsetter frist for dets indbetaling. Betalingen sker direkte
til Konkurrenceankenavnet.

Forsyningssekretariatets afgerelser efter vandsektorloven eller de regler,

der fastsattes i medfer heraf, kan ikke indbringes for domstolene, for
Konkurrenceankenavnets endelige afgarelse foreligger.>!

Med venlig hilsen

Forsyningssekretariatet

Torg, Mad A

v/ Tone Madsen

2 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 2
30 Jf. vandsektorlovens § 27
31 Jf. vandsektorlovens § 29, stk. 2
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