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NOTAT     
     
   
 
      

 

 
Referat:  1. møde i Forum for Offentligt-Privat Samarbejde 
 
Mødet blev afholdt onsdag den 7. juni 2023, kl. 9.00 – 11.00 i Erhvervsministeriet, 
mødesal B, Slotsholmsgade 12.  

 

Deltagere 

FOPS-medlemmer: 

1. Claus Juhl, formand  

2. Morten Jung, Dansk Erhverv 

3. Anne Vejen Mathiasen, Fagbevægelsens Hovedorganisation 

4. Gunde Odgaard, BAT-kartellet 

5. Naja Warrer Iversen, Danske Regioner  

6. Jane Møller Pedersen, KL 

7. Jesper Langkjær, IKA  

8. Signe Lynggaard Madsen, SKI 

9. Lone Ank, Erhvervsministeriet 

10. Thomas Stoltenberg-Gloy, Økonomistyrelsen 

11. Anders Mærkedahl Pedersen, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 

12. Signe Primdahl Lyndrup, Bygningsstyrelsen  

13. Malene R. Vestergaard, Social-, Bolig- og Ældreministeriet 

14. Jesper Gregers Linaa, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

 

Dato: 16. juni 2023 
Sag: 23/03600 
Sagsbehandler: ANB 

 

Konkurrence- og 

Forbrugerstyrelsen 
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Sekretariatet: 

15.  Kenneth Skov Jensen, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

16.  Laura Svaneklink, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

17.  Signe Salling, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

18.  Sabrina Hilstrøm, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

19.  Andreas Boesen, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

20.  Magnus Jakobsen, Erhvervsministeriet 

21. Anja Gade Andersen, Erhvervsministeriet 

 

Afbud fra FOPS-medlemmer: 

1. Jakob Scharff, DI  

2. Jeppe Rosenmejer, SMVdanmark 

3. Henrik Lindved Bang, Bygherreforeningen 

4. Lisbeth Lintz Christensen, Akademikerne 

 

1. Velkomst  

Formanden bød velkommen til det første møde i den nye periode for Forum for Offentligt-Privat 

Samarbejde. Formanden præsenterede kort sig selv. Formandens præsentation efterfulgtes af en 

kort bordrunde, hvor medlemmerne præsenterede sig selv og deres baggrund.  

 

2. Regeringens forventninger til Forum for Offentligt-Privat Samarbejde  

Punktet udgik, da erhvervsminister, Morten Bødskov, var forhindret i at deltage grundet travlhed i 

forbindelse med hans nylige vikariering for finansminister, Nicolai Wammen. Erhvervsministeren 

inviteres til at deltage ved et kommende møde.   

 

3. Forventninger og ønsker til arbejdet i Forum for Offentligt-Privat Samarbejde  

– temaer og arbejdsform 

Formanden kommenterede kort på regeringens forventninger til FOPS og det nye kommissorium. 

Det blev påpeget, at det på flere punkter ligner det tidligere kommissorium.  Centralt for det nye 

kommissorium, og til forskel fra det tidligere kommissorium, er referencen til målsætningen i 
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regeringsgrundlaget om frisættelse af velfærdssamfundet. Som angivet af erhvervsministeren i 

forbindelse med lanceringen af FOPS er målet at nytænke velfærdssamfundet og derfor tage et 

grundigt kig på det offentligt-private samarbejde. Ambitionen er, at FOPS skal komme med 

anbefalinger til, hvordan offentligt-privat samarbejde kan forbedre og fremtidssikre 

velfærdssamfundet.  

 

Formanden nævnte fem mulige sigtelinjer for arbejdet i FOPS, som også fremhæves i kommissoriet. 

Disse var:  

• Effektiv implementering af udbudsloven.  

•  Den grønne omstilling af det offentlige forbrug og af det offentlig-privat samarbejde.  

• Transanktionsomkostninger inkl. annullationer.  

• SMV’ers deltagelse.  

• Velfærdsteknologi og innovation.    

 

Formanden bemærkede, at arbejdet i praksis i den tidligere periode for Forum for Offentligt-Privat 

Samarbejde har været konsensusdrevet og -orienteret, når der blev udarbejdet anbefalinger. Af 

hensyn til at sikre fremdrift og resultatet fra FOPS’s arbejde bemærkede formanden, at arbejdet i 

den nye periode kan inkludere, at der indarbejdes nuancer i eventuelle anbefalinger, som 

tilkendegiver særlige eksempelvis ordregiver- og tilbudsgiversynspunkter. Formanden 

konstaterede opbakning hertil og noterede sig synspunkter fra medlemmerne om, at fælles fodslag 

og enighed dog er at foretrække, da det vil give anbefalingerne mere styrke.  

 

Formanden nævnte, at næste møde i FOPS vil inkludere et oplæg fra Torben Möger Pedersen fra 

PensionDanmark, som vil fortælle lidt om sin tilgang pensionskasser i Danmark, som investorer og 

aktører i velfærdens infrastruktur.  

  

Jesper Gregers Linaa, vicedirektør i Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fik ordet til et kort oplæg 

om status for offentlig-privat samarbejde. Endvidere præsenterede Jesper Linaa resultatet af en ny 

undersøgelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, som på baggrund af udbudsdata viser, at 

flere tilbud giver lavere priser, når offentlige ordregivere sender kontrakter i udbud.  
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Formanden indledte en bordrunde, hvor medlemmerne præsenterede deres ønsker for FOPS’s 

arbejde.  Følgende blev bl.a. fremhævet:  

 

• Tidsdimensionen (indkøbsadfærd og udbudstidspunkter).  

• Effektmålinger – fokus på formål og målgruppe ved hvert møde.  

• Øget fokus på værdikæder og totaløkonomien ved udbud. 

• Overblik over samarbejdsmodeller for at sikre fremtidige udbytterige drøftelser.  

• Fokus på direkte og specifikke anbefalinger. 

• International inspiration – blandt andet ift. transaktionsomkostninger.  

• Øget fokus på kvalitet i udbud (evt. med sociale klausuler).  

 

Formanden takkede for medlemmernes input og afsluttede bordrunden ved at påpege, at der nu 

udarbejdes et forslag til et samlet arbejdsprogram, der skal tegne arbejdet i FOPS for den nye 

periode. Oplægget hertil drøftes med FOPS. 

 

I forbindelse med FOPS’s dialog med eksterne parter, bemærkede formanden, at det fortsat er 

formanden, som tegner FOPS udadtil og er afsender af budskaber fra FOPS, medmindre andet 

konkret er aftalt. Der var opbakning hertil.  

 

 

4. Status fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

Mundtligt oplæg v/ kontorchef Kenneth Skov Jensen og teamleder Laura Svaneklink.  

 

Kenneth Skov Jensen og Laura Svaneklink orienterede kort om status for en række aktuelle 

arbejdsområder hos Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen:  

- Enhed for Vurdering af Pålidelighed. 

- Vejledningsindsats omkring udbudsreglerne. 

- Igangværende analysearbejder. 

- Ny sektorlovgivning fra EU med udbudsbestemmelser. 
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Formanden konstaterede efter oplægget, at der var ønske blandt medlemmerne om, at KFST også 

ved de kommende møder, kommer med korte opdateringer på styrelsens aktuelle arbejde af hensyn 

til videndelingen.   

 

5. Mødeplan for 2023 

Formanden præsenterede de foreslåede møde datoer for efteråret 2023 og konstaterede, at der var 

enighed om den udsendte mødeplan. De kommende møder finder sted:  

• Torsdag d. 14. september 2023, kl. 09:00-12:00.  

• Tirsdag d. 28. november 2023, kl. 09:00-12:00. 

 

Møderne afholdes henholdsvis hos Erhvervsministeriet, mødesal B, Slotsholmsgade 12 i København 

K og hos Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Carl Jacobsensvej 35 i Valby.  

 

Formanden bemærkede, at erhvervsministeren inviteres til at deltage på kommende møde d. 14. 

september.  

 

6. Eventuelt  

Ingen yderligere bemærkninger.  


