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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE

Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af Nic. Chri-
stiansen Gruppen A/S’ erhvervelse af enekontrol over Sondrup Bil-
center A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (styrelsen”) modtog den 18. decem-
ber 2025 en almindelig anmeldelse af Nic. Christiansen Gruppen A/S’ er-
hvervelse af enekontrol over Sondrup Bilcenter A/S, jf. konkurrencelovens
§ 12 b. Ifelge § 12 h, stk. 5, 3. pkt., leber fristerne i § 12 d, stk. 1, fra den
dag, hvor styrelsen udover en fuldstendig anmeldelse har modtaget doku-
mentation for betaling af gebyret for anmeldelsen. Fristerne begyndte at
lobe den 18. december 2025.

1. Transaktionen

Transaktionen indeberer, at Nic. Christiansen Gruppen A/S (herefter
”NCG”), igennem datterselskabet Terminalen A/S (herefter "Terminalen’)
erhverver enekontrol over Sondrup Bilcenter A/S (herefter ”Sondrup Bil-
center”). NCG erhverver enekontrol over Sondrup Bilcenter ved en aktiv-
overdragelse og indebarer, at Terminalen erhverver aktiver, aktiviteter og
rettigheder 1 Sondrup Bilcenter.

Den anmeldte fusion medferer et kontrolskifte og udger en fusion omfattet
af fusionsbegrebet i medferer af konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2.

NCG’s datterselskab NCG Retail A/S (herefter "NCG Retail”) har endvi-
dere separat indgéet en aftale om at erhverve Autohuset Vestergaard Last-
vogne Holding A/S og Autohuset Vestergaard Invest ApS (samlet betegnet
”Autohuset Vestergaard”). Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ogsé
modtaget et udkast til anmeldelse af NCG Retails erhvervelse af Autohuset
Vestergaard.! Der er tale om to separate transaktioner, og NCG har tilken-
degivet, at parterne som felge heraf vil indgive to separate fusionsanmel-
delser. NCG Retails erhvervelse af Autohuset Vestergaard vil sdledes forst
blive anmeldt efter anmeldelsen af denne fusion mellem NCG og Sondrup
Bilcenter.

LJT. styrelsen offentliggarelse af 20. oktober 2025 af NCG Retails erhvervelse af Auto-
huset Vestergaard.
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Béde Sondrup Bilcenter og Autohuset Vestergaard har aktiviteter med bl.a.
forhandling og reparation af biler, og der er dermed et potentielt overlap
mellem Sondrup Bilcenter og Autohuset Vestergaard. I overensstemmelse
med Kommissionens praksis? behandler styrelsen narvarende fusion efter
prioritetsprincippet “forst til molle”, baseret pa anmeldelsestidspunktet. I
vurderingen af NCG’s erhvervelse af Sondrup Bilcenter vil styrelsen laegge
den konkurrencemassige situation, der var gaeldende pa anmeldelsestids-
punktet, til grund. Dette betyder, at styrelsen ved vurderingen af narva-
rende fusion ikke tager hgjde for den transaktion, som NCG agter at an-
melde efterfolgende til styrelsen, dvs. NCG’s erhvervelse af Autohuset Ve-
stergaard.

2. Parterne og deres aktiviteter

2.1 Sondrup Bilcenter

Sondrup Bilcenter har aktiviteter indenfor detailsalg af nye og brugte per-
son- og varebiler samt service- og reparationsydelser. Sondrup Bilcenter er
autoriseret forhandler af Nissan og autoriseret reparater af Renault, Dacia,
Nissan, Volvo og Polestar. Sondrup Bilcenters aktiviteter drives fra 2 for-
retninger i Aarhus-omradet; Viby og Risskov.

2.2 NCG

NCG importerer, distribuerer, s@lger, servicerer og udbyder leasing og fi-
nansiering af biler i Danmark, Tyskland, Finland og Baltikum. NCG im-
porterer og distribuerer person- og varebiler af merkerne Ford, Hyundai,
Jaguar, Land Rover, BYD, NIO, Firefly og Omoda & Jaecoo samt dertil-
herende reservedele 1 Danmark. NCG’s danske retailaktiviteter er fordelt
pé fire forhandlerkader; Terminalen, Bayern AutoGroup A/S (herefter ”
Bayern AutoGroup”), ERA BILER A/S (herefter ’ERA BILER”) og Bri-
tish MotorGroup A/S (herefter ’British MotorGroup”). Derudover salger
NCG brugte biler via selskabet NCG Used Cars A/S (herefter "NCG Used
Cars”), og NCG driver i gvrigt vaerkstedskaeeden Skorstensgaard A/S (her-
efter ” Skorstensgaard”).

Terminalen har aktiviteter inden for detailsalg af nye og brugte person- og
varebiler samt service og reparationsydelser, herunder salg af originale re-
servedele til bilmaerker, som Terminalen er autoriseret forhandler af. Ter-
minalen er autoriseret forhandler af person- og varebiler af markerne Hy-
undai, Honda, Suzuki og BYD. Terminalen er autoriseret reparater af per-
sonbiler af markerne Hyundai, Land Rover, Jaguar, Honda, Suzuki,
Mazda, Nissan, BYD, og BMW. Terminalen har fem forretninger og vaerk-
steder beliggende 1 Aarhus, Odense, Birkerod, Taastrup og pd Amager.

2 Jf. bl.a. Kommissionens afgerelse den 23. februar 2019, sag nr. COMP/M.6203, Western
Digital Irland/Viviti Technologies, eller Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse
den 30. april 2025, Davidsen Koncernen A/S’ erhvervelse af enekontrol over Temmer-
gaarden A/S.
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Bayern AutoGroup har aktiviteter inden for detailsalg af nye og brugte
personbiler samt service og reparationsydelser, herunder salg af originale
reservedele til bilmarker, som Bayern AutoGroup er autoriseret af. Bayern
AutoGroup er autoriseret forhandler og reparater aft BMW og Mini. Bayern
AutoGroup har seks forretninger og verksteder beliggende i Aarhus,
Odense, Esbjerg, Kolding, Holstebro og Aalborg samt to partnerverkste-
der i Horsens og Senderborg, som udferer reparation og vedligeholdelse af
BMW.

British MotorGroup har aktiviteter inden for detailsalg af nye og brugte
personbiler samt service og reparationsydelser, herunder salg af originale
reservedele til bilmerker, som British MotorGroup er autoriseret af. British
MotorGroup er autoriseret forhandler og reparater af Jaguar og Land Ro-
ver. British MotorGroup har én forretning og varksted beliggende 1 Se-
borg.

ERA BILER har aktiviteter inden for detailsalg af nye og brugte person-
og varebiler samt service- og reparationsydelser, herunder detailsalg af ori-
ginale reservedele til bilmaerker, som ERA BILER er autoriseret af. ERA
BILER er autoriseret forhandler og reparater af bilmarkerne Toyota og
Iveco. ERA BILER har tre forretninger og verksteder beliggende i Hille-
rod, Helsinge og Frederikssund. ERA BILER’s afdeling i Frederikssund
blev lukket pr. 21. december 2025.°

Skorstensgaard er en fri landsdeekkende varkstedskeede, der udferer ser-
vice- og reparationsydelser af alle biler uanset marke. Udvalgte Skorstens-
gaard lokationer er endvidere autoriseret reparater af bilmarket BYD.
Skorstensgaard har vaerksteder 1 Aalborg, Ballerup, Esbjerg, Fredericia,
Greve, Haderslev, Herning, Hobro, Holstebro, Horsens, Ikast, Kolding,
Kage, Odense, Randers, Roskilde, Skive, Svendborg, Tilst, Vejle, Viborg
og Viby. Skorstensgaard har i lebet af 2025 lukket eller frasolgt lokationer
i folgende byer: Esbjerg, Ega, Haderslev, Fredericia, Ikast og Svendborg.*
Aktiviteterne pd Skorstensgaards lokation, Stavneagervej 12, 8250 Ega
(ved Aarhus), blev saledes frasolgt pr. 31. oktober 2025.

NCG Used Cars A/S har pa nuvaerende tidspunkt haft begraensede aktivi-
teter, men forventes at skulle drive en del af NCG’s detailaktiviteter for
hhv. detailsalg af brugte personbiler og brugte varebiler.’

3 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 46.
4 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 48 og bilag 20.
3 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 50



3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er NCG og Sondrup Bilcenter. Ifolge det op-
lyste havde NCG i 2024 en omsatning pa [xxx] mio. kr. i Danmark.°
Sondrup Bilcenter havde 1 2024 en omsatning pa [xxx] mio. kr. i Dan-
mark.’

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
taersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

De deltagende virksomheders omsetning overstiger derimod ikke tersk-
lerne 1 Radets Forordning (EF) Nr. 139/2004 af 20. januar 2004 om kontrol
med fusioner og virksomhedsovertagelser (fusionskontrolforordningen”).
Fusionen er derfor ikke omfattet af EU’s regler om fusionskontrol.

4. Horingssvar
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen sendte udkast til afgerelsen i hering
hos henholdsvis NCG og Sondrup Bilcenter den 22. januar 2026.

NCG fremkom med sine heringsbemerkninger den 26. januar 2026, og
parterne meddelte, at Sondrup Bilcenter ikke havde bemaerkninger.

De @ndringer, som NCG’s heringssvar gav anledning til, er indfojet 1 af-
gorelsen.

5. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen ha&mmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nedvendigt at afgrense det eller de relevante markeder, som fusio-
nen kan berore.

Parterne har 1 fusionsanmeldelsen taget udgangspunkt i felgende relevante
markeder, hvoraf flere ogsi eventuelt kan segmenteres yderligere®:

Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkeretajer
Markedet for engrossalg af reservedele til motorkeretojer
Markedet for detailsalg af reservedele til motorkeretojer
Markedet for engrossalg af nye varebiler

Markedet for engrossalg af nye personbiler

Markedet for detailsalg af nye varebiler

Markedet for detailsalg af nye personbiler

Markedet for detailsalg af brugte personbiler

Markedet for detailsalg af brugte varebiler

6 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 3.
7 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 3.
8 Jf. parternes fusionsanmeldelse afsnit 7.



Et relevant marked betragtes som:

e horisontalt berert, nér to eller flere af fusionsparterne er aktive pé
det samme relevante produktmarked, og fusionen vil medfere, at
de tilsammen vil fa en markedsandel pa mindst 15 pct., og

o vertikalt berort, nér en eller flere af fusionsparterne er aktive pé et
produktmarked i tidligere eller senere omsatningsled i1 forhold til
det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er
aktive pa, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel
pa mindst 25 pct. pad mindst et af markederne, uanset om der bestar
et leverander-/kundeforhold mellem dem eller ¢j.’

Parterne har identificeret folgende horisontalt bererte markeder, som evt.
kan segmenteres yderligere:

e Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer

e Markedet for detailsalg af reservedele (til BMW)

Parterne har identificeret folgende vertikalt berorte markeder, som evt. kan
segmenteres yderligere:

e Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkeretgjer

e Markedet for engrossalg af reservedele til motorkeretojer

e Markedet for detailsalg af reservedele til motorkeretajer

Parterne har anfort, at parternes gvrige aktiviteter ikke giver anledning til
ovrige horisontalt eller vertikalt bererte markeder. Styrelsen vil derfor ikke
behandle disse markeder yderligere.'”

5.1 Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkoretojer

Det relevante produktmarked

Kommissionen har i tidligere sager afgraenset et marked for reparation og
vedligeholdelse af motorkeretgjer, som er s@rskilt fra markedet for salg og
distribution af reservedele. Kommissionen anferer endvidere, at 1 det om-
fang, at der findes et serskilt marked for reparation og vedligeholdelse,
anses dette for at vaere et maerkespecifikt marked.!!

% Jf. Bekendtgerelse om anmeldelse af fusioner, BEK nr. 690 af 25. maj 2020, bilag 1,
afsnit 7.

10 Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt 231-232, punkt 236, afsnit 8 og bilag 18.

! Jf. ”Supplerende retningslinjer for vertikale begransninger i aftaler om salg og repara-
tion af motorkeretgjer og om distribution af reservedele til motorkeretgjer” af den 28. maj
2010, pkt. 57, M.6718 — Toyota Tsusho Corporation/CFAO, punkt 18, Kommissionens
afgerelse af 2. oktober 2002, COMP/M 2948 — CVC/KWIK-FIT, punkt 9 og Kommissio-
nens afgerelse af 31. maj 1999, COMP/M.1563, Ford/Kwik-Fit, punkt 10.



Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere sager taget udgangs-
punkt i samme afgraensninger som Kommissionen, dog uden at afgranse
markedet endeligt.'?

Parterne er enige i en maerkespecifik afgrensning af markedet for repara-
tion og vedligeholdelse.'?

Det er styrelsens vurdering, at den endelige afgrensning af produktmarke-
det, for sa vidt angar segmenteringerne i henholdsvis et samlet marked for
reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer eller i mearkespecifikke
markeder, kan std aben, fordi fusionen ikke vil haamme den effektive kon-
kurrence betydeligt, uanset om markedet afgreenses bredt til at omfatte et
samlet marked for reparation og vedligeholdelse af motorkeretgjer, eller
afgraenses snavert til merkespecifikke markeder.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgreense markedet for re-
paration og vedligeholdelse af motorkeretojer nationalt eller snavrere, fx
lokalt, men har ladet den endelige afgransning sti aben.'*

Konkurrencerddet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager overvejet samme segmentering uden at afgrense markedet ende-
ligt.!

Konkurrencerddet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager endvidere overvejet at afgrense markedet for reparation og vedlige-
holdelse af motorkeretojer geografisk inden for parternes handelsopland
(sakaldt “catchment area”). Det vil sige det geografiske omrade inden for
hvilken, sterstedelen af en forretnings kunder befinder sig. Konkurrence-
radet og styrelsen har i praksis taget udgangspunkt i geografiske lokale
omrader ud fra parternes lokationer.'

12 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgorelse af 18. september 2025 i Godkendelse
pd baggrund af en forenklet sagsbehandling af Auto Group Nordvest A/S’ fusion med LD
Auto ApS, side 3 og Konkurrenceradets afgerelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail
A/S’ erhvervelse af enekontrol over Car Holding A/S, afsnit 5.1.1.1.

13 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 190.

14 Jf. Kommissionens afgerelse af 13. november 2011, COMP/M.6718, Toyota Tsusho
Corporation/CFAO, pkt. 18 og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011,
COMP/M.60063, Itochu/Speedy, pkt. 19.

15 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgorelse af 18. september 2025 i Godkendelse
pd baggrund af en forenklet sagsbehandling af Auto Group Nordvest A/S’ fusion med LD
Auto ApS, side 4. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 18. september 2025,
Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af Auto Group Nordvest A/S’
fusion med LD Auto ApS, side 3.

16 Jf. Konkurrencerdets afgerelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S, punkt 125. Konkurrence- og
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Parterne tager 1 anmeldelsen for det forste udgangspunkt i lokale meerke-
specifikke markeder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretajer
(lokale omrader pa 30 minutter/50 kilometer fra parternes lokationer).!”
Parterne tager i overensstemmelse med praksis derefter udgangspunkt i en
geografiske afgrensning, der fastsaettes pa basis af et handelsopland ud fra
hver lokation, inden for hvilket sterstedelen (80 pct.) af den virksomheds
kunder befinder sig.'®

Det er styrelsens vurdering, at den endelige afgraensning af det geografiske
marked for sd vidt angar, om markedet for reparation og vedligeholdelse
af motorkeretgjer skal afgraenses nationalt eller til lokale omrader (lokale
omrader afgranset indenfor den keretid, der afgraenser 80 pct. af parternes
kunder) kan sta aben, fordi fusionen ikke vil hemme den effektive konkur-
rence betydeligt, uanset om markedet afgrenses bredt til Danmark eller om
markedet afgreenses snevert til lokale omrader.

Opsummering

Til vurderingen af fusionen tager styrelsen udgangspunkt i merkespeci-
fikke markeder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer i Dan-
mark samt mulige snavrere afgraensninger til lokale markeder i geografi-
ske omrader afgrenset ved catchment areas (baseret pa 80 pct. af parternes
kunder).

5.2 Salg af reservedele til motorkoretojer

5.2.1 Markedet for engrossalg af reservedele til motorkoretojer

Det relevante produktmarked

Markedet for engrossalg af reservedele til motorkeretojer bestar af impor-
tarens salg af reservedele til forhandlere 1 det autoriserede netvaerk (auto-
riserede vaerksteder) eller til uathaengige grossister.

Kommissionen har i tidligere sager overvejet, om markedet for engrossalg
af reservedele til motorkeretojer kan segmenteres 1 henholdsvis 1) salg af
originale reservedele (OE-reservedele) og ii) salg af ikke-originale reser-
vedele (ikke OE-reservedele). Ifolge Kommissionens praksis er markedet
for OE-reservedele markespecifikt. Kommissionen har ladet den endelige
markedsafgraensning std dben.!” Kommissionen har endvidere opdelt re-
servedele til biler efter distributionskanalen, dvs. om reservedelene er

Forbrugerstyrelsens afgerelse af 18. september 2025 i Godkendelse pa baggrund af en
forenklet sagsbehandling af Auto Group Nordvest A/S’ fusion med LD Auto ApS, side 4.
17 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 210.

18 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 211.

19 Jf. Kommissionens afgerelse af 13. november 2021, COMP/M.6718 Toyota Tsusho
Corporation/CFAO, punkt 20-23 og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011,
COMP/M.6063 — Itochu/Speedy, punkt 16.



eftermarkedsreservedele, der sxlges af uathengige grossister (IAM-kana-
len), eller originale reservedele, der selges af koretgjsproducenter og deres
respektive forsyningskzeder (OEM-kanalen).? Kommissionen har ladet
den endelige markedsafgransning sta aben.

Konkurrenceradet samt Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager taget udgangspunkt i originale reservedele, der s&lges af koretojs-
producenter og deres respektive forsyningskaeder (OEM-kanalen) som
Kommissionen, om end den endelige afgreensning har stiet aben.?!

Parterne har taget udgangspunkt i et merkespecifikt marked for engrossalg
af OE-reservedele, der som minimum omfatter OEM-reservedele.?

Det er styrelsens vurdering, at den endelige afgrensning af produktmarke-
det, for s& vidt angér segmenteringer af engrosmarked for reservedele kan
std dben, fordi fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence bety-
deligt, uanset om markedet afgraeenses bredt til at omfatte alle reservedele,
eller afgreenses snevert til et maerkespecifikt engrosmarked bestadende af
OE-reservedele eller af OEM-reservedele.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgraeense markedet for en-
grossalg af OE-reservedele nationalt eller EEA-omradet. Kommissionen
har dog ladet den endelige afgransning sti dben.?

Konkurrencerddet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager taget udgangspunkt i et nationalt marked for engrossalg af OE-reser-
vedele, og herunder serskilt et marked for OEM-reservedele, til motorke-
retgjer, men har ladet den endelige afgraensning sta iben.>*

20 Jf. Kommissionens afgerelse af 12 maj 2011, COMP/M.6063 — Itochu / Speedy, punkt
16. Jf. Kommissionens afgerelse af 13 november 2012, COMP/M.6718 — Toyota Tsusho
Corporation / CFAO og Kommissionens afgerelse af 3. maj COMP/M.8766 — LKQ /
Stahlgruber, punkt 14.

21 Jf. Konkurrenceradets afgorelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S. Konkurrencerddets afgerelse af 31. august
2005, 3/1120-0100-1129/FI/LPML - Klage over Pradan Auto Import A/S, pkt. 35. Kon-
kurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 18. november 2024 Godkendelse pa bag-
grund af en forenklet sagsbehandling af NCG Distribution A/S’ erhvervelse af enekontrol
over Ford Motor Company A/S, side 6.

22 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 217.

23 Jf. Kommissionens afgerelse af 23. juli 2019, COMP/M.9389, Porsche Holding/Salz-
burg/SIVA/SOAUTO, pkt. 22-23 og Kommissionens afgerelse af 1. august 2018,
COMP/M.8963, EUROCAR/BONALDI, pkt. 14-16.

24 Jf. Konkurrenceradets afgorelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse
af 4. oktober 2023, Godkendelse af NCG Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over Skor-
stengaard Holding ApS, side 6, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 18.
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Parterne har taget udgangspunkt i et nationalt maerkespecifikt marked for
engrossalg af OE-reservedele.?

Det er styrelsens vurdering, at den endelige afgreensning af det geografiske
marked for s& vidt angéar, om det markespecifikke marked for engrossalg
af OEM-reservedele skal afgrenses bredere end nationalt eller til Danmark
kan std dbent, fordi fusionen ikke vil he&emme den effektive konkurrence
betydeligt, uanset om markedet afgraenses snavert til at omfatte Danmark,
eller afgreenses bredere end nationalt.

Opsummering
Til vurderingen af fusionen tager styrelsen udgangspunkt i et nationalt
markespecifikt marked for engrossalg af OEM-reservedele.

5.2.2 Markedet for detailsalg af reservedele til motorkoretajer

Det relevante produktmarked

Markedet for detailsalg af reservedele til motorkeretojer er salg af reserve-
dele fra veerksteder, ogsé kaldet OTC-salg (over-the-counter-salg), til slut-
brugere, fx salg af reservedele fra forhandlere i det autoriserede netveerk til
andre forhandlere (autoriserede og uafhangige).?®

Ligesom for engrosdistribution af reservedele, har Kommissionen tidligere
fundet, at detailsalg af OE-reservedele er et markespecifikt marked.?’
Kommissionen har endvidere taget udgangspunkt i et marked for detailsalg
af OEM-reservedele.?® Kommissionen har i alle tilfelde ladet den endelige
afgreensning sté aben.”

Konkurrencerddet har i tidligere sager overvejet samme segmentering, men
har ikke afgreenset markedet endeligt.>”

november 2024 Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af NCG Distri-
bution A/S’ erhvervelse af enekontrol over Ford Motor Company A/S, side 7.

% Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 227-228.

26 Jf. Konkurrencerédets afgorelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S, pkt. 88.

77 Jf. Kommissionens afgerelse af 10. september 2018, COMP/M.9070 Eurocar/Vicentini,
pkt. 9 og Kommissionens afgerelse af 1. august 2018, COMP/M.8963 Eurocar/Bonaldi,
pkt. 11.

BJf. Kommissionens afgerelse af 1. august 2018. COMP/M.8963 - EUROCAR /
BONALDI pkt 25.

2 Jf. Kommissionens afgerelser COMP/M.10714 - VGRD / Assets Of Auto-Holding Dres-
den. COMP/M.9389 - Porsche Holding Salzburg / Siva / Soauto. COMP/M.8963 - Euro-
car / Bonaldi. M 9070 - Eurocar / Vicentin. M.5709 — VW/MAHAG. M.5250 — Por-
sche/Volkswagen, COMP/M.6718 - Toyota Tsusho Corporation/CFAO.

39 Jf. Konkurrencerddets afgerelse af 26. oktober 2005, i sag 3/1120-0100-144/FI/LPML
- E-parts A/S klage over Mazda Motor Danmark, Konkurrenceradets afgerelse af 28. juni
2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over Car Holding A/S. Kon-
kurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 18. november 2024 Godkendelse pa
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Parterne har taget udgangspunkt i et meerkespecifikt marked for detailsalg
af OEM-reservedele.’!

Det er styrelsens vurdering, at den endelige afgransning af produktmarke-
det, for sa vidt angar segmenteringer af detailmarkedet for reservedele, kan
sta aben, fordi fusionen ikke vil heemme den effektive konkurrence bety-
deligt, uanset om markedet afgreenses bredt til at omfatte alle reservedele,
eller afgreenses snavert til et markespecifikt detailmarked bestdende af
OE-reservedele eller af OEM-reservedele.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet, om detailsalg af OE-reser-
vedele kan vare nationalt, men har ladet den endelige afgraensning sta
dben.>?

Konkurrenceradet har i tidligere sager taget udgangspunkt i et nationalt
marked for detailsalg af OE-reservedele og herunder sarskilt et marked for
OEM-reservedele, men har ladet den endelige markedsafgrensning sti
ben.*?

Parterne mener, at markedet skal afgreenses nationalt eller bredere. Par-
terne har dog taget udgangspunkt i et nationalt markespecifikt marked for
detailsalg af OEM-reservedele.**

Det er styrelsens vurdering, at den endelige afgreensning af det geografiske
marked for markedet for detailsalg af reservedele kan std &ben, fordi fusi-
onen ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt, uanset om
markedet afgraenses snavert til at omfatte Danmark, eller afgrenses bre-
dere end nationalt.

Opsummering
Til vurderingen af fusionen tager styrelsen udgangspunkt i et marked for
merkespecifikt marked for detailsalg af OEM-reservedele 1 Danmark.

baggrund af en forenklet sagsbehandling af NCG Distribution A/S’ erhvervelse af ene-
kontrol over Ford Motor Company A/S, side 7.

31 Jf. parternes fusionsanmeldelse, s. 51.

32 Jf. Kommissionens afgorelse af 22. juni 2022 COMP/M.10714, VGRD / Assets Of Auto-
Holding Dresden. Kommissionens afgerelse af 13. november 2012 COMP/M.6718 — Toy-
ota Tsusho Corporation/CFAO og Kommissionens afgerelse af 13. november
COMP/M.5250 — Porsche/ Volkswagen.

33 Jf. Konkurrenceradets afgerelse af 26. oktober 2005 i sag 3/1120-0100-144/FI/LPML -
E-parts A/S klage over Mazda Motor Danmark.

34 Jf. parternes fusionsanmeldelse, s. 51.
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6. Vurdering af fusionens konkurrencemaessige virkninger

I det folgende foretager styrelsen vurderingen af henholdsvis fusionens ho-
risontalt og vertikalt berorte markeder.

6.1 Horisontale virkninger

Fusionen giver anledning til horisontale overlap pa markederne for repara-
tion og vedligeholdelse af BMW, BYD, Dacia, Ford, Hyundai, Jaguar,
Land Rover, Nissan, Polestar, Renault og Volvo, samt markedet for detail-
salg af OEM-reservedele af market BMW. Parterne har i evrigt erklaret,
at parternes horisontalt overlappende aktiviteter pa gvrige markeder er un-
der 15 pct. ¥

6.1.1 Vurdering af markedet for reparation og vedligeholdelse

Nationale markeder

Parterne har oplyst, at fusionen giver anledning til tre bererte nationale
markeder for reparation og vedligeholdelse af markerne BMW, BYD og
Jaguar. 3¢

Parterne har oplyst, at parternes samlede markedsandele pa markederne for
reparation og vedligeholdelse af hhv. BMW, Jaguar og BYD i Danmark er
pa hhv. [10-20], [10-20] og [50-60] pct. efter fusionen.?’

Parterne har endvidere oplyst, at fusionen for alle tre markeder giver an-
ledning til marginale overlap, hvor parterne maksimalt overlapper med [0-
5] pct. som folge af tilfajelsen af Sondrups markedsandel.*® Koncentrati-
onsendringen malt ved @&ndring i HHI er som folge af fusionen under
[<150] for hvert af tre berorte markeder*®, og &ndringen i HHI er dermed
under Kommissionens fastsatte terskler for, hvornar det er usandsynligt,
at en fusion vil give anledning til ensidige horisontale virkninger.*°

35 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 231-232.

36 Jf. parternes fusionsanmeldelsen bilag 18.

37 Jf. parternes fusionsanmeldelse bilag 18.

38 Jf. parternes fusionsanmeldelse bilag 18.

39 Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt 477-483.

40 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemeessige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
et HHI efter fusionen pé over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger saer-
lige omstendigheder.
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Det er derfor samlet styrelsens vurdering, at fusionen ikke giver anledning
til ensidige horisontale virkninger pa markeder for reparation og vedlige-
holdelse af BMW, BYD eller Jaguar i Danmark.

Lokale markeder

Parterne har oplyst, at fusionen giver anledning til 32 bererte lokale mar-
keder*! for reparation og vedligeholdelse af hhv. BMW, BYD, og Dacia,
Hyundai, Jaguar, Land Rover, Nissan, Polestar, Renault og Volvo, afgren-
set ved den keretid, som omfatter 80 pct. af parternes kunder fra den pé-
gaeldende lokation og pa det respektive maerke.

Parterne har oplyst, at parternes samlede markedsandele hgjest bliver [60-
70] pct. pé lokale markeder for reparation og vedligeholdelse.*

For alle 32 berorte lokale markeder har parterne oplyst, at fusionen giver
anledning til marginale overlap, hvor parterne maksimalt overlapper med
[0-5] pct. Koncentrationsendringen - malt ved aendringen 1 HHI er - som
folge af fusionen under [<150] for alle lokalt bererte markeder, og @ndrin-
gen 1 HHI er dermed under Kommissionens fastsatte terskler for, hvornar
det er usandsynligt, at en fusion vil give anledning til ensidige horisontale
virkninger. +*

Parterne har endvidere angivet minimum fem konkurrenter med en mar-
kedsandel pa mellem [0-5] pct. og [10-20] pct. for hvert af ovennavnte
bilmaerker indenfor hvert af de relevante lokale markeder (baseret pa en
keretid, som omfatter 80 pct. af parternes kunder omkring lokationen).
Dette understreger, at forbrugerne fortsat har valgmuligheder, for s& vidt
angar valg af leverander af reparation og vedligeholdelse pa disse lokale
markeder.**

Det er derfor samlet styrelsens vurdering, at fusionen ikke giver anledning
til ensidige horisontale virkninger pa lokale markeder for reparation og
vedligeholdelse af BMW, BYD, Dacia, Hyundai, Jaguar, Land Rover, Nis-
san, Polestar, Renault og Volvo.

4L Jf. parternes fusionsanmeldelse bilag 18.
42 Jf. parternes fusionsanmeldelse bilag 18.
43 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Rédets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
et HHI efter fusionen pa over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger saer-
lige omstendigheder.
4 Jf. parternes fusionsanmeldelse bilag 18.
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6.1.2 Vurdering af markedet for detailsalg af reservedele af mcerket
BMW i Danmark

Parterne har oplyst, at NCG og Sondrup har en markedsandel pa hhv. [40-

50] og [0-5] pct. for fusionen pd markedet for detailsalg af OEM-reserve-

dele af maerket BMW, hvorfor parternes samlede markedsandel efter fusi-

onen er pa [40-50] pct.

Da fusionen medferer en koncentrationsendring pd [<150] vil koncentra-
tionsendringen pa markedet veere marginal, og @ndringen i HHI er dermed
under Kommissionens fastsatte terskler for, hvornar det er usandsynligt,
at en fusion vil give anledning til ensidige horisontale virkninger.*’

Det er derfor styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil give anledning til
ensidige horisontale virkninger pd markedet for detailsalg af reservedele af
market BMW i Danmark.

6.2 Vertikale virkninger

Parterne har oplyst, at fusionen giver anledning til folgende vertikalt be-
rorte markeder:

1) Marked for engrossalg af OEM-reservedele (nationalt) (upstream)
ift. markedet for reparation og vedligeholdelse (nationalt)
(downstream) for hhv. BYD, Hyundai og Ford.

i1) Markedet for engrossalg af OEM-reservedele (nationalt)
(upstream) ift. markedet for reparation og vedligeholdelse (lokalt)
(downstream) af hhv. BYD, Hyundai, Jaguar og Ford.

ii1) Markedet for detailsalg af OEM-reservedele (nationalt) (upstream)
ift. markedet for reparation og vedligeholdelse (lokalt)
(downstream) af hhv. BYD, Jaguar, Nissan, Volvo og BMW.

De potentielle konkurrenceskadelige vertikale virkninger af en fusion kan
bl.a. besta i afskeermning af konkurrenter, der hindres adgang til leverancer
(inputafskeermning) eller markeder (kundeafskermning).

For s vidt angér de vertikale forbindelser, hvor NCG pa upstream-marke-
derne, dvs. hhv. engros- og detailsalg af OEM-reservedele, har en mar-
kedsandel pé over 25 pct. efter fusionen, har parterne oplyst, at der enten
ikke sker en @ndring eller sker en marginal @ndring pa [0-5] pct. 1 NCG’s
markedsandel upstream. Samtidig har parterne oplyst, at fusionen
downstream giver anledning til en stigning 1 NCG’s markedsandele pa

45 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
et HHI efter fusionen pa over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger saer-
lige omstendigheder.
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markederne for reparation og vedligeholdelse pa [0-5] pct. Det er derfor
styrelsens vurdering, at fusionen ikke forer til oget risiko for inputafskaerm-
ning.

For sé vidt angér de vertikale forbindelser, hvor NCG pa downstream-mar-
kederne, reparation og vedligeholdelse, opnar en markedsandel pa over 25
pct. som folge af fusionen, har parterne for storstedelen af markerne op-
lyst, at der enten ikke sker en @ndring eller sker en marginal a&ndring pa
[0-5] pct. 1 NCG’s markedsandel upstream. Samtidig har parterne oplyst,
at fusionen downstream giver anledning til en stigning i NCG’s markeds-
andele pa markederne for reparation og vedligeholdelse pa [0-5] pct. Det
er derfor styrelsens vurdering, at fusionen ikke forer til gget risiko for kun-
deafskaermning.

For sd vidt angar de ovrige marker, hvor NCG pa downstream-marke-
derne, reparation og vedligeholdelse, opnar en markedsandel pa over 25
pct. som folge af fusionen, har parterne oplyst, at NCG’s markedsandel
stiger fra [0-5] pct. til lige omkring [30-40] pct. som folge af Sondrups
markedsandel. Det er imidlertid styrelsens vurdering, at fusionen ikke oger
risikoen for kundeafskaermning, da NCG’s markedsandele upstream er me-
get begrensede ([5-10] pct.), og da konkurrenter forsat vil have mulighed
for at afsaette OEM-reservedele af de neevnte merker til mange aktorer pa
bade de berorte lokale markeder og pa andre lokale markeder for reparation
og service af disse marker.

Opsummering om vertikale virkninger

Pé baggrund af ovenstaende vurderer styrelsen derfor samlet, at fusionen
ikke vil give anledning til konkurrencemeessige betenkeligheder pé grund
af ensidige vertikale virkninger i form af henholdsvis kunde- eller inputaf-
skermning.

7. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

Godkendelsen er givet under forudsetning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.
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