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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE

Godkendelse af Harman International Industries Incorporated’s er-
hvervelse af enekontrol med Viper Holdings Corporation

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 26. august 2025 en an-
meldelse af en fusion mellem Harman International Industries Incorpora-
ted ("Harman”) og Viper Holdings Corporation (”Viper”), jf. konkurren-
celovens § 12 b. Ifelge § 12 h, stk. 5, 3. pkt., leber fristerne 1 § 12 d, stk. 1,
fra den dag, hvor styrelsen udover en fuldsteendig anmeldelse har modtaget
dokumentation for betaling af gebyret for anmeldelsen. Fristerne begyndte
at lobe den 26. august 2025.

1. Transaktionen

Transaktionen indebarer, at Harman erhverver samtlige aktier i Viper gen-
nem en aktieoverdragelsesaftale. Harman erhverver herved enekontrol
over Viper.

Transaktionen udger en fusion omfattet af fusionsbegrebet, jf. konkurren-
celovens § 12 a, stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

Viper ejer Sound United, som s&lger forskellige forbruger-lydprodukter
til hjemme- og mobilt brug primaert til engros- og detailkunder. Sound Uni-
ted er aktive globalt. I Danmark har Sound United aktiviteter inden for salg
af 1) hjemmelydssystemer, i1) lydkomponenter, herunder fx forstaerkere og
CD-afspillere ii1) hejtalere, inklusivt tradlese hejttalere og soundbars, og
1v) hovedtelefoner. Sound United driver disse aktiviteter via otte brands:
Bowers & Wilkins ("B&W?”), Denon, HEOS, Marantz, Polk, Definitive
Technology, Classé og Boston Acoustics.

Harman er ultimativt kontrolleret af Samsung Electronics Co., Ltd ("Sam-
sung”), der udvikler og salger en raekke teknologiske produkter. Harman
er aktiv globalt og salger bl.a. tilsluttede produkter og lgsninger til bilpro-
ducenter, forbrugere og virksomheder, herunder tilsluttede bilsystemer, au-
dio- og visuelle produkter, automatiseringslesninger til virksomheder og
tjenester, der understotter Internet of Things. I Danmark selger Harman
folgende produktkategorier primert til engros- og detailkunder: i) hjem-
melydssystemer, ii) lydkomponenter, iii) hejtalere og iv) hovedtelefoner.
Harman driver disse aktiviteter igennem sine brands: AKG, Harman Kar-
don, Infinity, JBL, Lexicon, Mark Levinson og Revel. Samsung salger
hgjtalere og hovedtelefoner i Danmark under Samsung-brandet.
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3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Harman péd den ene side og Viper pa den
anden side. Ifelge det oplyste havde Harman 1 2024 en koncernomsatning
pa [XX] i Danmark. Viper havde i 2024 en omsatning pa [XX] i Danmark.

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
teersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

De deltagende virksomheders omsetning overstiger derimod ikke tersk-
lerne i Radets Forordning (EF) Nr. 139/2004 af 20. januar 2004 om kontrol
med fusioner og virksomhedsovertagelser (’fusionskontrolforordningen”).
Fusionen er derfor ikke omfattet af EU’s regler om fusionskontrol.

4. Heringssvar
Styrelsen sendte udkast til afgerelse i horing hos parterne den 27. august
2025. Styrelsen modtog heringssvar fra parterne den 4. september 2025.

Parterne har i deres heringssvar oplyst, at de ikke har bemarkninger til
afgorelsesudkastet.

5. Det/de relevant(e) marked(er)

For at vurdere, om fusionen hemmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nedvendigt at afgrense det eller de potentielle relevante produkt- og
geografiske markeder, som fusionen kan berare.

Et relevant marked betragtes som:

e horisontalt berort, nér to eller flere af fusionsparterne er aktive pa
det samme relevante produktmarked, og fusionen vil medfere, at
de tilsammen far en markedsandel p4 mindst 15 pct., og

o vertikalt berort, nér en eller flere af fusionsparterne er aktive pa et
produktmarked 1 tidligere eller senere omsatningsled 1 forhold til
det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er
aktive pa, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel
pa mindst 25 pct.!

Ifolge parterne er der folgende horisontalt bererte markeder:

e Markedet for salg af hjemmelydssystemer til engros- og detailkun-
der i Danmark

e Markedet for salg af lydkomponenter til engros- og detailkunder 1
Danmark

e Markedet for salg af lydkomponenter til engros- og detailkunder 1
EEA-omradet

! Jf. bekendtgerelse om anmeldelse af fusioner, BEK nr. 690 af 25. maj 2020, Bilag 1,
afsnit 7.



e Markedet for salg af hejtalere til engros- og detailkunder i EEA-
omrédet
e Markedet for salg af hejtalere til engros- og detailkunder globalt

Parternes gvrige aktiviteter giver ifelge parterne ikke anledning til horison-
talt eller vertikalt berorte markeder.? Styrelsen vil derfor ikke behandle
disse markeder yderligere.

5.1 Markedet for salg af hjemmelydssystemer

Harman og Viper har begge aktiviteter inden for et muligt marked for salg
af hjemmelydssystemer til engros- og detailkunder.

Det relevante produktmarked

Kommissionen har i sin tidligere praksis overvejet, om salg af hjemme-
lydssystemer til engros- og detailkunder udger et produktmarked separat
fra salg af andre elektroniske lydprodukter.> Kommissionen lod dog den
endelige afgreensning st dben.*

Ifolge parterne kan der afgraenses et relevant produktmarked for hjemme-
lydssystemer, der adskiller sig fra hojtalere, der ikke er del af et system.’

Styrelsen vurderer 1 overensstemmelse med praksis, at der til vurderingen
af denne fusion kan tages udgangspunkt i et marked for salg af hjemme-
lydssystemer til engros- og detailkunder.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har 1 sin tidligere praksis vedrerende forbrugerelektronik
indikeret, at det geografiske marked kan vere nationalt grundet nationale
distributionssystemer, national organisering af service, salg og marketing
strategier samt specifikke forbrugerpraferencer.® Kommissionen har dog i
praksis vedr. hjemmelydssystemer ladet den endelige afgreensning af det
geografiske marked sta ben.’

2 Jf. anmeldelse af fusionen mellem Harman og Viper, 19 august 2025, punkt 101.

3 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 12.

4 Jf. Kommissionens afgarelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 13.

5 Jf. anmeldelse af fusionen mellem Harman og Viper, 19 august 2025, punkt 83 og 84.

6 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 21, Kommissionens afgerelse af 11. juli 2003 i sag M.3091 Konica/Minolta, punkt
31 og 33, Kommissionens afgerelse af 29. april 2004 i sag M.3381 Alba/Beko/Grundig,
punkt 17, og Kommissionens afgerelse af 27. februar 2008 i sag M.4979 Acer/Packard
Bell, punkt 23 og 25.

7 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 22.



Ifolge parterne er det geografiske marked globalt, eller i det mindste bre-
dere end nationalt, da:
a) transportomkostningerne er lave i forhold til prisen pa produk-
terne,
b) parterne forhandler med deres kunder internationalt eller i brede
geografiske regioner,
c) produkterne primart udbydes af internationale markedsakterer, og
d) der generelt ikke er lande-specifikke variationer, som kunne ned-
vendiggere et snavrere geografisk marked.®

Styrelsen vurderer i overensstemmelse med praksis og parternes oplysnin-
ger, at det relevante geografiske marked ikke kan afgraenses mere snaevert
end nationalt. Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i et
nationalt marked for salg af hjemmelydssystemer, da det er pa dette mulige
marked, at parterne har sterst overlap og markedsandele. En bredere af-
grensning af det relevante geografiske marked, fx pa EEA eller globalt
niveau vil ikke have betydning for styrelsens vurdering af fusionen. Sty-
relsen lader derfor den endelige geografiske afgreensning sti aben.

5.2 Markedet for salg af lydkomponenter

Harman og Viper har begge aktiviteter inden for et muligt marked for salg
af lydkomponenter til engros- og detailkunder.

Det relevante produktmarked

Kommissionen har i sin tidligere praksis overvejet, om salg af lydkompo-
nenter til engros- og detailkunder udger et produktmarked separat fra salg
af andre elektroniske lydprodukter.” Kommissionen lod dog den endelige
afgreensning st aben.!”

Ifolge parterne udger lydkomponenter et relevant produktmarked, der ad-
skiller sig fra lydsystemer, hejtalere, hovedtelefoner og andre elektroniske
lydprodukter. Lydkomponenter omfatter produkter, der atkoder og forstaer-
ker lyddata og inkluderer saledes produkter som forstaerkere, lydprocesso-
rer, tunere, pladespillere og cd-afspillere. Ifelge parterne kan kombinatio-
nen af lydkomponenter og andre produkter som fx hejtalere udgere et
hjemmelydssystem, hvis de s&lges samlet.

Styrelsen vurderer 1 overensstemmelse med praksis, at der til vurderingen
af denne fusion kan tages udgangspunkt i et marked for salg af lydkompo-
nenter til engros- og detailkunder.

8 Jf. anmeldelse af fusionen mellem Harman og Viper, 19 august 2025, punkt 97.

% Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 12.

19 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 13.



Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i sin tidligere praksis vedrerende forbrugerelektronik
indikeret, at det geografiske marked kan vere nationalt grundet nationale
distributionssystemer, national organisering af service, salg og marketing
strategier samt specifikke forbrugerpraeferencer.'!

Ifolge parterne er det geografiske marked globalt, eller 1 det mindste bre-
dere end nationalt, da:
a) transportomkostningerne er lave i forhold til prisen pa produk-
terne,
b) parterne forhandler med deres kunder internationalt eller i brede
geografiske regioner,
c) produkterne primeart udbydes af internationale markedsakterer, og
d) der generelt ikke er lande-specifikke variationer, som kunne ned-
vendiggere et snavrere geografisk marked. '

Styrelsen vurderer i overensstemmelse med praksis og parternes oplysnin-
ger, at det relevante geografiske marked ikke kan afgraenses mere snaevert
end nationalt. Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i et
nationalt marked for salg af lydkomponenter til engros- og detailkunder,
da det er pa dette mulige marked, at parterne har sterst overlap og mar-
kedsandele. En bredere afgraensning af det relevant geografiske marked, fx
pa EEA eller globalt niveau vil ikke have betydning for styrelsens vurde-
ring af fusionen. Styrelsen lader derfor den endelige geografiske afgrans-
ning std aben.

5.3 Markedet for salg af hejtalere

Harman og Viper har begge aktiviteter inden for et muligt marked for salg
af hgjtalere til engros- og detailkunder.

Det relevante produktmarked

Kommissionen har 1 sin tidligere praksis overvejet, om salg af hgjtalere til
engros- og detailkunder udger et produktmarked separat fra salg af andre
elektroniske lydprodukter.'’ Kommissionen lod dog den endelige afgrans-
ning sté aben.'

1 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 21.

12 Jf. anmeldelse af fusionen mellem Harman og Viper, 19 august 2025, punkt 97.

13 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 12.

14 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 13.



Ifolge parterne kan der kan afgraenses et relevant produktmarked for hejta-
lere, der omfatter alle typer af hgjtalere, herunder (tradlese) speakers,
soundbars og loudspeakers. '

Styrelsen vurderer 1 overensstemmelse med praksis, at der til vurderingen
af denne fusion kan tages udgangspunkt i et marked for salg af hejtalere til
engros- og detailkunder.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i sin tidligere praksis vedrerende forbrugerelektronik
indikeret, at det geografiske marked kan vere nationalt grundet nationale
distributionssystemer, national organisering af service, salg og marketing
strategier samt specifikke forbrugerpraferencer.!® Kommissionen har dog
1 praksis vedr. hojtalere ladet den endelige afgrensning af det geografiske
marked std dben.!’

Ifolge parterne er det geografiske marked globalt, eller 1 det mindste bre-
dere end nationalt, da:
a) transportomkostningerne er lave i forhold til prisen pa produk-
terne,
b) parterne forhandler med deres kunder internationalt eller i brede
geografiske regioner,
c) produkterne primart udbydes af internationale markedsakterer, og
d) der generelt ikke er lande-specifikke variationer, som kunne ned-
vendiggere et snavrere geografisk marked.'®

Styrelsen vurderer 1 overensstemmelse med praksis og parternes oplysnin-
ger, at det relevante geografiske marked ikke kan afgraenses mere snavert
end nationalt. Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i et
globalt marked for salg af hejtalere til engros- og detailkunder, da det er pa
dette mulige marked, at parterne har sterst overlap og markedsandele. En
mere sn@ver afgrensning af det relevante geografiske marked pad EEA el-
ler nationalt niveau vil ikke have betydning for styrelsens vurdering af fu-
sionen. Styrelsen lader derfor den endelige geografiske afgrensning sta
aben.

15 Jf. anmeldelse af fusionen mellem Harman og Viper, 19 august 2025, punkt 83, 84 og
94.

16 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 21, Kommissionens afgerelse af 11. juli 2003 i sag M.3091 Konica/Minolta, punkt
31 og 33, Kommissionens afgarelse af 29. april 2004 i sag M.3381 Alba/Beko/Grundig,
punkt 17, og Kommissionens afgerelse af 27. februar 2008 i sag M.4979 Acer/Packard
Bell, punkt 23 og 25.

17 Jf. Kommissionens afgorelse af 19. august 2008 i sag M.5221, Kenwood/JVC/Holdco,
punkt 22.

18 Jf. anmeldelse af fusionen mellem Harman og Viper, 19 august 2025, punkt 97.



6. Vurdering af fusionens konkurrencemsassige virkninger
Vurderingen af fusionens virkninger pé de relevante bererte markeder ta-
ger udgangspunkt i de foreliggende oplysninger, herunder oplysningerne i
parternes anmeldelse af fusionen og bilag vedlagt til fusionsanmeldelsen.

Styrelsen offentliggjorde fusionen pa sin hjemmeside den 28. juli 2025 og
opfordrede i den forbindelse interesserede til at indsende bemerkninger til
fusionen til styrelsen. Styrelsen modtog ingen bemarkninger.

Styrelsen foretog desuden den 28. juli 2025 en trejdepartsorienteirng af fu-
sionen hos parternes kunder pa markedet for salg af lydkomponenter i Dan-
mark med frist for eventuelle bemaerkninger den 6. august 2025, kl. 12:00.
Styrelsen modtog ingen bemarkninger.

I det folgende foretager styrelsen en vurdering af fusionens konkurrence-
massige virkninger pa folgende relevante horisontalt berorte markeder:

salg af hjemmelydssystemer til engros- og detailkunder i Danmark
salg af lydkomponenter til engros- og detailkunder i Danmark (og
EEA-omradet)

e salg af hejtalere til engros- og detailkunder globalt (og 1 EEA-om-
radet)

6.1 Horisontale virkninger pa markedet for salg af hjemmelydssyste-
mer til engros- og detailkunder i Danmark

Parterne har oplyst, at Harman og Viper inden fusionen havde markedsan-
dele pa hhv. [0-5] pct. og [10-20] pct. 1 2024 pa markedet for salg af hjem-
melydssystemer til engros- og detailkunder 1 Danmark. Dermed er der
ifolge parterne tale om en begranset &ndring 1 markedsandel, idet Harman
med fusionen opnar en markedsandel pé [10-25] pct.

Efter fusionen vil parternes samlede markedsandele dermed ligge under 25
pct., hvilket ifolge Kommissionens retningslinjer for vurdering af horison-
tale fusioner kan vare et indicium for, at fusionen ikke kan antages at
hamme den effektive konkurrence betydeligt, medmindre s&rlige forhold
gor sig geldende.!”

Parterne har endvidere oplyst, at HHI efter fusionen vil stige med [<150]
til et niveau pa [2.000-2.500]. Andringen i HHI ligger dermed inden for

19 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt.
18.



de af Kommissionen fastsatte graenser for, hvorndr det er usandsynligt, at
der kan pavises horisontale konkurrencemassige problemer.?°

Parterne har desuden angivet en raekke ovrige konkurrenter pa markedet,
herunder Sony, LG, Panasonic, Phillips og Bose.

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt pd markedet for salg
af hjemmelydssystemer til engros- og detailkunder i Danmark.

6.2 Horisontale virkninger pa markedet for salg af lydkomponenter til
engros- og detailkunder

Parterne har oplyst, at Harman og Viper inden fusionen havde markedsan-
dele pa hhv. [0-5] pct. og [10-20] pct. i 2024 pa markedet for salg af lyd-
komponenter til engros- og detailkunder i Danmark. Dermed er der ifolge
parterne tale om en begranset @ndring i markedsandel, idet Harman med
fusionen opnar en markedsandel pé [10-25] pct.

Efter fusionen vil parternes samlede markedsandele dermed ligge under 25
pct., hvilket ifolge Kommissionens retningslinjer for vurdering af horison-
tale fusioner kan vere et indicium for, at fusionen ikke kan antages at
haemme den effektive konkurrence betydeligt, medmindre sarlige forhold
gor sig geldende.?!

Parterne har endvidere oplyst, at HHI efter fusionen vil stige med [<250]
til et niveau pa [500-1.000]. Andringen i HHI ligger dermed inden for de
af Kommissionen fastsatte graenser for, hvornar det er usandsynligt, at der
kan pévises horisontale konkurrencemassige problemer.??

Parterne har desuden angivet en rekke ovrige konkurrenter pd markedet,
herunder Mclntosh, Accuphase, Burmester, Naim og Yamabha.

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt pd markedet for salg
af lydkomponenter til engros- og detailkunder i Danmark.

20 Jf. Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, punkt. 20, hvoraf det frem-
gér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemaessige problemer, sa-
fremt fusionen medferer en aendring i HHI pa under 150.
21 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt.
18.
22 Jf. Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, punkt. 19, Det er usandsyn-
ligt, at Kommissionen vil pavise horisontale konkurrencemaessige problemer pa et marked
med et HHI efter fusionen pa under 1 000. Sddanne markeder vil normalt ikke kreeve en
indgaende undersggelse.

8



Samme vurdering gor sig geldende pa markedet for salg af lydkomponen-
ter til engros- og detailkunder 1 EEA-omrédet, da parterne har lavere mar-
kedsandele og et mindre overlap pa dette mulige marked.

6.3 Horisontale virkninger p4 markedet for salg af hejtalere til engros-
og detailkunder

Parterne har oplyst, at Harman og Viper inden fusionen havde markedsan-
dele pé hhv. [20-30] pct. og [0-5] pct. 1 2024 pa det globale marked for salg
af hojtalere til engros- og detailkunder. Dermed er der ifolge parternes tale
om en begranset &ndring 1 markedsandel, idet Harman med fusionen op-
nar en markedsandel pé [20-35] pct.

Efter fusionen vil parternes samlede markedsandele dermed ligge under 25
pct., hvilket ifolge Kommissionens retningslinjer for vurdering af horison-
tale fusioner kan vere et indicium for, at fusionen ikke kan antages at
haemme den effektive konkurrence betydeligt, medmindre sarlige forhold
gor sig geldende.?

Parterne har endvidere oplyst, at HHI efter fusionen vil stige med [<250]
til et niveau pa [1.000-1.500]. Andringen i HHI ligger dermed inden for
de af Kommissionen fastsatte graenser for, hvorndr det er usandsynligt, at
der kan pavises horisontale konkurrencemassige problemer.?*

Parterne har desuden angivet en reekke ovrige konkurrenter pd markedet,
herunder Amazon, Google, Baidu, Alibaba og Xiaomi.

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt pd det globale mar-
ked for salg af hejtalere til engros- og detailkunder.

Samme vurdering gor sig geldende pd markedet for salg af hejtalere til
engros- og detailkunder i EEA-omradet, da parterne har lavere markedsan-
dele og et mindre overlap pd dette mulige marked.

7. Konklusion

Idet fusionen pd baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

2 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt.
18.
24 Jf. Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, punkt. 20, hvoraf det frem-
gér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige problemer, sé-
fremt fusionen medferer en endring i HHI pa under 150.

9



Godkendelsen er givet under forudsetning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.
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