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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE

Assa Abloys overtagelse af enekontrol over Door System

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 3. oktober 2025 en an-
meldelse af en fusion mellem Assa Abloy Danmark A/S og Door System
A/S, jf. konkurrencelovens § 12 b. Ifelge § 12 h, stk. 5, 3. pkt., leber fri-
sterne 1 § 12 d, stk. 1, fra den dag, hvor styrelsen udover en fuldstendig
anmeldelse har modtaget dokumentation for betaling af gebyret for anmel-
delsen. Fristerne begyndte at labe den 3. oktober 2025.

1. Transaktionen

Transaktionen indeberer, at Assa Abloy Danmark A/S (herefter "Assa Ab-
loy Danmark") erhverver 100 pct. af aktierne i Door System A/S (herefter
"Door System"). Assa Abloy Danmark opnar dermed enekontrol over Door
System.

Den anmeldte fusion medforer et kontrolskifte og udger en fusion, jf. kon-
kurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

Door System er en dansk virksomhed, der er aktiv inden for produktion og
distribution af industrielle dere, herunder: 1) hengslede dere, i1) skydedere,
ii1) hurtigporte (ogsd kaldet “rulledere” eller “hegjhastighedsdere”) og
svingdere samt brandgardiner, brandvinduer og bandelgardiner. Darene
anvendes bl.a. af detailbranchen, l&egemiddel- og fodevareindustrien samt
til brandsikring. Door System har endvidere salg af vertikale dere og
brandgardiner. Door System er ikke aktiv inden for salg af persongennem-
gangsdere, men tilbyder eftersalgsservice inden for bide industrielle dere
og persongennemgangsdere. Door System leverer desuden reservedele til
de forskellige dertyper.

Assa Abloy Danmark er et datterselskab af svenske Assa Abloy AB (her-
efter ”Assa Abloy”), som 1 Danmark er aktiv bl.a. inden for produktion,
distribution og service af industrielle dere, herunder: 1) hangslede dere, ii)
skydedere, iii) hurtigporte, iv) ledhejseporte, v) foldeporte og vi) brand-
gardiner. Dorene anvendes bl.a. af detailbranchen, legemiddel- og fodeva-
reindustrien, i produktionsvirksomheder og til kommerciel brug samt til
brandsikring. Assa Abloy Danmark tilbyder desuden eftersalgsservice af
ovennavnte dore samt salg af reservedele.

Assa Abloy-koncernen har endvidere aktiviteter inden for produktion og
distribution af persongennemgangsdere, herunder fx svingdere, skydedere
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og karruseldere til bade privat og kommerciel brug, samt lgsninger inden
for mekanisk og elektromekanisk lasning, adgangskontrol, identifikations-
teknologi, automatiske indgange, sikkerhedsdere, hotelsecurity og mobil
adgang.

3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Assa Abloy og Door System. Ifelge det
oplyste havde Assa Abloy i 2024 en omsatning i Danmark pa [XX] mio.
kr., mens Door System havde en omsatning i Danmark pa [XX] mio. kr.

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
teersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

4. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen haemmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nedvendigt at afgraense det eller de relevante markeder, som fusio-
nen kan bergre.

Parterne har 1 fusionsanmeldelsen taget udgangspunkt i folgende relevante
markeder, hvor parterne har horisontale overlap, og som eventuelt kan seg-
menteres yderligere:

» Salg af industrielle dere

» Salg af brandgardiner

+ Salg af baendelgardiner

» Eftersalgsservice for dere og porte

» Salg af generiske reservedele til fodgengerdere

Et relevant marked betragtes som:

» horisontalt berert, nér to eller flere af fusionsparterne er aktive pa
det samme relevante produktmarked, og fusionen vil medfere, at
de tilsammen vil f4 en markedsandel pa mindst 15 pct., og

» vertikalt berort, nér en eller flere af fusionsparterne er aktive pé et
produktmarked i tidligere eller senere omsatningsled 1 forhold til
det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er
aktive pa, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel
pa mindst 25 pct. pd mindst et af markederne, uanset om der bestér
et leverander-/kundeforhold mellem dem eller e;.!

Parterne har oplyst, at de felgende markeder kan udgere horisontalt berorte
markeder:

! Jf. Bekendtgerelse om anmeldelse af fusioner, BEK nr. 690 af 25. maj 2020, Bilag 1,
afsnit 7.



1)  Salg af industrielle dere, herunder segmenterne:

a. salg af industrielle brandsikrede skydedere og -porte 1 stal,
b. salg af industrielle brandsikrede hengslede dere i stal,
c. salg af hurtigporte til renrum og hygiejneomrader,
d. salg af hurtigporte til materialehandtering, og
e. salg af ledhejseporte.

ii)  Salg af brandgardiner.

ii1)  Eftersalgsservice for dere og porte, herunder:
a. for automatiske fodgengerdere, og
b. for industriporte.

Parterne har endvidere angivet, at der ikke er vertikalt bererte markeder.

I nedenstaende afsnit vil de relevante afgrensninger for markederne gen-
nemgas.

4.1. Levering af industrielle degre, herunder potentielle yderligere seg-
menteringer

4.1.1. Det relevante produktmarked
Kommissionen har i Assa Abloy/Agta Records og Assa Abloy/Cardo over-
vejet potentielle segmenteringer af markedet for industrielle porte.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ligeledes i Assa Abloy Entrance
Systems Denmark A/S’ erhvervelse af Nassau Door A/S overvejet poten-
tielle segmenteringer af markedet for industrielle porte.

Kommissionen og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i alle tre sager
ladet det st abent, om markedet for industrielle porte skulle segmenteres
yderligere, men bemarkede, at der var visse indikationer pa, at forskellige
typer industrielle porte udger separate produktmarkeder som folge af for-
skelle i tekniske egenskaber, funktionalitet og omkostninger. > Samtidig
indeholdt resultaterne af Kommissionens markedsundersogelse 1 Assa Ab-
loy/Agta Record dog ogsa visse indikationer pa, at forskellige typer indu-
strielle porte kan vare substituerbare ud fra en efterspergselssidebetragt-
ning og derfor potentielt tilhere ét og samme produktmarked.’

2 Jf. Kommissionens afggrelse af 27. februar 2020, COMP/M.9408 - ASSA ABLOY /
AGTA RECORD, pkt. 108 — 113, Kommissionens afgerelse af 9. marts 2011,
COMP/M.6117 - ASSA ABLOY / CARDO, pkt. 12, Konkurrence- og Forbrugerstyrel-
sens afgerelse i Assa Abloy Denmark A/S' erhvervelse af Nassau Door A/S af 23. no-
vember 2011, s. 5.

3 Jf. Kommissionens afgerelse af 27. februar 2020, COMP/M.9408 - ASSA ABLOY /
AGTA RECORD, pkt. 108 — 113.



Parterne har endvidere anfert, at Door System primert fokuserer pa leve-
ringen af branddere, hvorfor Parterne i anmeldelsen har fremlagt markeds-
data og oplysninger for snavrere segmenter dakkende (i) industrielle
brandsikrede skydedere og -porte i stal samt (ii) industrielle brandsikrede
haengslede dere i stal.*

Parterne vurderer, at det er relevant at segmentere markedet for industrielle
porte, da de fleste produkttyper produceres sarskilt, og der eksempelvis
kun i begraenset omfang kan ske substitution mellem skydedere og haengs-
lede dere. Omlaegning mellem ovrige produkttyper vil ifelge parterne
kraeve betydelige omkostninger.’

Det er samlet set styrelsens vurdering, at der pd baggrund af praksis fra
Kommissionen og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen samt parternes op-
lysninger kan vere grundlag for at segmentere markedet for industrielle
dore yderligere. Til vurderingen af fusionen tages der derfor udgangspunkt
1 folgende sne@vre relevante produktmarkeder:

a) industrielle brandsikrede skydedere og -porte i stal,

b) industrielle brandsikrede hangslede dere i stal,

c) hurtigporte til renrum og hygiejneomréder,

d) hurtigporte til materialehdndtering og

e) ledhejseporte.

Den endelige afgraensning kan std dben, idet fusionen ikke vurderes at
haemme den effektive konkurrence betydeligt, uanset om markederne af-
grenses bredt til industrielle dere eller sn@vrere til de fem ovennavnte
segmenter.

4.1.2. Det relevante geografiske marked

For sa vidt angar det relevante geografiske marked fandt Kommissionen i
Assa Abloy/Cardo, at indkeb ikke nedvendigvis foretages pa E@S-niveau,
men udelukkede samtidig ikke, at markedet kan vare bredere end natio-
nalt. I Assa Abloy/Agta Record fandt Kommissionen dog, at markederne
for industrielle porte sandsynligvis er nationale. I forbindelse med Assa
Abloy Entrance Systems Denmark A/S’ erhvervelse af Nassau Door A/S
vurderede Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, at markederne for indu-
strielle porte som minimum er nationale og muligvis bredere.

I den markedsundersggelse, som Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen gen-
nemforte 1 2016 1 forbindelse med Assa Abloy Entrance Systems Denmark
A/S’ erhvervelse af Nassau Door A/S, oplyste 70 pct. af leverandererne af
ledhejseporte, at deres salgskanaler i Danmark udelukkende solgte ledhej-
seporte til kunder, der er beliggende 1 Danmark.

4 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 122.
5 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 124.



Parterne vurderer, at det samme sandsynligvis gor sig geldende for andre
typer industrielle porte, dvs. at en tilsvarende andel af leverandererne af
andre typer industrielle porte ville oplyse, at deres salgskanaler i Danmark
alene (eller overvejende) slger til kunder, der er beliggende i Danmark.°

Pé denne baggrund tager styrelsen til brug for denne afgerelse udgangs-
punkt i, at det relevante geografiske marked kan afgraenses som nationalt
(Danmark), men den endelige afgraensning kan sta aben, idet fusionen ikke
vil hemme den effektive konkurrence betydeligt, uanset om markedet af-
grenses til Danmark eller bredere.

4.2. Salg af brandgardiner
For sé vidt angér brandgardiner, er parterne ikke bekendt med, at Kommis-
sionen eller Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen tidligere har analyseret
den relevante markedsafgransning pa disse omrader.’

For sé vidt angér brandgardiner, anforer parterne, at disse formentlig udger
et serskilt produktmarked, idet produkterne har til formél at adskille brand-
zoner i bygninger og generelt ikke kan substitueres med andre produkter.®

Parterne vurderer, at det relevante geografiske marked for brandgardiner
sandsynligvis er nationalt eller bredere.’

P& denne baggrund tager styrelsen til brug for denne afgerelse udgangs-
punkt i et marked for salg af brandgardiner, hvor det relevante geografiske
marked kan afgraenses som nationalt (Danmark). Den endelige afgrans-
ning kan sta aben, idet fusionen ikke vil hamme den effektive konkurrence
betydeligt, uanset om markedet afgrenses til Danmark eller bredere.

4.3. Eftersalgsservice for automatiske industriporte og fodgaengerdere
Det relevante produktmarked
Kommissionen har 1 tidligere sager, herunder Assa Abloy/Cardo og Assa
Abloy/Agta Record, overvejet forskellige afgrensninger af markedet for
eftersalgsservice til dere.'® Kommissionen lod den precise markedsaf-
grensning std aben i Assa Abloy/Cardo, men konkluderede i Assa Ab-
loy/Agta Record, at der kan afgraenses separate markeder for (i) eftersalgs-
service til automatiske fodgengerdere og (i) eftersalgsservice til industri-
porte. Kommissionen fandt endvidere, at det pd baggrund af

6 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 118.

7 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 128.

8 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 129.

% Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 129.

10 Jf. Kommissionens afggrelse af 27. februar 2020, COMP/M.9408 - ASSA ABLOY /
AGTA RECORD og Kommissionens afgerelse af 9. marts 2011, COMP/M.6117 -
ASSA ABLOY / CARDO,



markedsundersogelsen ikke var hensigtsmeessigt yderligere at segmentere
markedet for eftersalgsservice efter dertype, serviceudbyder eller kunde-
type. Kommissionen bemarkede dog, at forskelle i de konkrete ydelser
samt udbydernes fokus skulle tages i betragtning ved vurderingen af kon-
kurrencen.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen tog i Assa Abloy Entrance Systems
Denmark A/S’ erhvervelse af Nassau Door A/S udgangspunkt i1 et samlet
marked for eftersalgsservice.!!

P& baggrund af ovenstdende laegger styrelsen til brug for denne sag til
grund, at der kan afgreenses separate relevante produktmarkeder for (i) ef-
tersalgsservice til automatiske fodgengerdere og (ii) eftersalgsservice til
industriporte. Styrelsen bemarker, at den endelige afgreensning kan std
aben, idet fusionen ikke vurderes at haamme den effektive konkurrence be-
tydeligt, uanset om markederne afgreenses bredt til eftersalgsservice eller
snavrere til de to ovennavnte segmenter.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i Assa Abloy/Cardo og Assa Abloy/Agta Record vur-
deret, at markedet for eftersalgsservice for dere sandsynligvis er nationalt
afgreenset. I forbindelse med Assa Abloy Entrance Systems Denmark A/S’
erhvervelse af Nassau Door A/S viste Konkurrence- og Forbrugerstyrel-
sens markedsundersggelse blandt danske kunder, at 67 pct. af kunderne
kebte eftersalgsservice nationalt, mens 27 pct. kabte service regionalt i en
mindre del af Danmark. I den pagldende sag var styrelsens umiddelbare
vurdering, at det geografiske marked for eftersalgsservice pa industriporte
kunne afgrenses nationalt til Danmark eller til mindre regionale dele af
Danmark, men den endelige afgransning stod dog aben.'?

Parterne gor 1 anmeldelsen geldende, at det relevante geografiske marked
skal afgraenses nationalt til Danmark.'?

Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt,
uanset om markedet afgrenses til Danmark eller snavrere til regionale
markeder kan den endelige afgreensning sta aben. I vurderingen nedenfor
tages udgangspunkt i separate nationale produktmarkeder for (i) eftersalgs-
service til automatiske fodgengerdere og (i1) eftersalgsservice til industri-
porte, ligesom potentielle regionale virkninger inddrages.

11 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse i Assa Abloy Denmark A/S' er-
hvervelse af Nassau Door A/S af 23. november 2011, s. 6.

12 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse i Assa Abloy Denmark A/S' er-
hvervelse af Nassau Door A/S af 23. november 2011, s. 7.

13 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 141.



5. Vurdering af fusionen

Vurderingen af fusionens virkninger pé de relevante bererte markeder ta-
ger udgangspunkt i de foreliggende oplysninger, herunder oplysningerne i
parternes anmeldelse. Styrelsen har derudover offentliggjort fusionen pa
sin hjemmeside den 13. august 2025 og opfordret interesserede til at ind-
sende bemarkninger til fusionen. Styrelsen modtog i den forbindelse ingen
bemarkninger.

Styrelsen sendte derudover en tredjepartsorientering til et udvalg af parter-
nes storste kunder og konkurrenter. Styrelsen fik i den sammenhang én
bemarkning fra en konkurrent, som vil blive inddraget i vurderingen i det
folgende.

5.1. Horisontale virkninger
Pé& markederne for 1) salg af industrielle dere, herunder undersegmenterin-
ger, ii) salg af brandgardiner, og iii) eftersalgsservice for dere og porte,
herunder undersegmenteringer, er der horisontale overlap og samlede mar-
kedsandele for fusionsparterne pa 15 pct. eller derover. Styrelsen har i det
folgende for disse markeder foretaget en nermere vurdering af, om fusio-
nen giver anledning til konkurrencemassige betenkeligheder.

5.1.1. Markedet for salg af industrielle dere
Parterne anforer i1 fusionsanmeldelsen, at for de folgende segmenter pa
markedet for salg af industrielle dere ligger HHI og @ndringen i HHI inden
for de af Kommissionen fastsatte greenser for, hvornar det er usandsynligt,

at der kan pavises horisontale konkurrencemessige problemer, jf. Tabel
1'14

Tabel 1 — Parternes samlede markedsandele pa undersegmenter pa marke-
det for industrielle dere, foregelse hertil efter fusionen, samt HHI-niveau
og -@ndring som felge af fusionen.

Industrielle Industrielle

brandsikrede brandsikrede Hurtigporte til

skydedere og - haengslede dore i | materialehdndte-

porte i stil stal ring Ledhejseporte
Markedsandel efter
fusionen. Pet. [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]

14 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets
forordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03),
punkt 20, hvoraf det fremgér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurren-
cemassige problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta un-
der 250, eller et HHI efter fusionen pé over 2.000 og et delta under 150, medmindre der
foreligger saerlige omstaendigheder.

7




Industrielle Industrielle

brandsikrede brandsikrede Hurtigporte til

skydedere og - haengslede dore i | materialehdndte-

porte i stil stal ring Ledhejseporte
Foregelse i mar-
kedsandel. Pct. [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]

HHI efter fusionen

[1000-2000]

[1000-2000]

[1000-2000]

[1000-2000]

Delta HHI

[<250]

[<250]

[<250]

[<250]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse, tabel 8.1.2, 8.1.3, 8.1.5 og 8.1.6.

Ifolge parternes oplysninger er der séledes tale om relativt begranset for-
ogelse af markedsandelene pd hver af de fire segmenter.

Det er derfor styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil heemme den effek-
tive konkurrence betydeligt inden for segmenterne:

1. a) salg af industrielle brandsikrede skydedere og -porte i stél,
i. b) salg af industrielle brandsikrede haengslede dere i stal,
1. d) salg af hurtigporte til materialehdndteringsapplikationer, og
i.e) salg af ledhejseporte.
5.1.1.1. Markedet for salg af hurtigporte til renrum og

hygiejneomrader
Parterne har for markedet for salg af hurtigporte til renrum og hygiejneom-
rader oplyst en samlet markedsandel pa [30-40] pct. efter fusionen, med en
foregelse pé [5-10] pct. Parterne har derudover oplyst, at HHI pa markedet
vil vaere [1000-2000] efter fusionen, med en foregelse heri pa [>250]."°

For salg af hurtigporte til renrum og hygiejneomrader ligger HHI og an-
dringen 1 HHI over de af Kommissionen fastsatte graenser for, hvorndr det
er usandsynligt, at der kan pévises horisontale konkurrencemeaessige pro-
blemer.!®

15 Jf. parternes fusionsanmeldelse, tabel. 8.1.4.

16 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets
forordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03),
punkt 20, hvoraf det fremgér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurren-
cemassige problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta un-
der 250, eller et HHI efter fusionen pé over 2.000 og et delta under 150, medmindre der
foreligger saerlige omstaendigheder.
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Dermed er det ikke pa baggrund af markedsandele og/eller HHI muligt at
konkludere, at det er usandsynligt, at der vil kunne pavises horisontale pro-
blemer som folge af fusionen, jf. Kommissionens retningslinjer for vurde-
ring af horisontale fusioner.

Parterne har oplyst, at Assa Abloy primart producerer standardiserede hur-
tigporte, mens Door System typisk leverer hurtigporte med et hojt niveau
af tilpasning samt mulighed for individuelle @ndringer i overensstemmelse
med kundernes specifikke behov. Ifelge Door System er eksempelvis
EfaFlex en tet konkurrent pa markedet for hurtigporte til renrum og hygi-
ejneomrader, mens Assa Abloy ikke anses som en ner konkurrent i dette
segment.!’

Parterne har endvidere oplyst, at markedet for levering af hurtigporte til
renrum og hygiejneomrader er kendetegnet ved tilstedevaerelsen af flere
leveranderer, at det for kunden ikke er forbundet med omkostninger at
skifte leverander, samt at markedet ikke er praeget af kapacitetsbegrans-
ninger. Ifolge parterne opererer hverken parterne eller deres vasentligste
konkurrenter sdledes med betydelige kapacitetsbegraensninger. Parterne
har hertil oplyst, at der efter fusionen fortsat vil findes flere alternative le-
veranderer til parterne, bl.a. Horman, Novoferm, EfaFlex, BMP Europe,
Dan Doors og Coollt. Ifelge parterne er markedet kendetegnet ved, at en
raekke af disse alternative leveranderer har betydelige markedsandele bade
i Danmark og internationalt, og at konkurrenterne ikke umiddelbart er ka-
pacitetsbegrensede, og nemt kan imedekomme foraget efterspergsel fra
Danmark.'8

Styrelsen har 1 forbindelse med fusionen foretaget en tredjepartsoriente-
ring, bl.a. blandt hver af parternes 10 sterste kunder, fordelt pa forskellige
markedssegmenter, og ingen af disse kunder havde bemarkninger til fusi-
onen. Styrelsen har endvidere foretaget en tredjepartsorientering af parter-
nes konkurrenter, hvor én konkurrent gav udtryk for, at transaktionen vil
gore Assa Abloy til “one stop shop”, indebare risiko for udelukkelse af
konkurrenter samt begranse innovation og konkurrence.'® Parterne anforer
hertil, at kunderne fortsat kan valge frit mellem leveranderer, og at der
findes flere alternative leveranderer af de relevante produkter.

Det er samlet set styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil haemme den
effektive konkurrence betydeligt inden for segmentet salg af hurtigporte til
renrum og hygiejneomréder.

17 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 187.

18 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 189 — 193.

19 Jf. telefonnotat af styrelsens telefonmede med [XX] af 26. september 2025.
20 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 12 — 14



Det er derfor styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil heemme den effek-
tive konkurrence betydeligt inden for markedet for salg af industrielle dere.

5.1.2. Markedet for salg af brandgardiner
Parterne anferer i fusionsanmeldelsen, at for markedet for salg af brand-
gardiner ligger HHI og @ndringen i HHI inden for de af Kommissionen
fastsatte graenser for, hvornar det er usandsynligt, at der kan pavises hori-
sontale konkurrencemassige problemer, jf. Tabel 2.%!

Tabel 2 — Parternes samlede markedsandel pa markedet for salg af brand-
gardiner, foregelse hertil efter fusionen, samt HHI-niveau og -endring som
folge af fusionen.

Brandgardiner

Markedsandel efter fusionen. Pct.

[10-20]

Forggelse i markedsandel. Pct.

[5-10]

HHI efter fusionen

[1000-2000]

Delta HHI

[<250]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse, tabel 8.1.7

Ifolge parternes oplysninger er der séledes ogsa tale om, at den fusionerede
enhed opnar en begrenset samlet markedsandel pa under 20 pct.

Det er derfor styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil heemme den effek-
tive konkurrence betydeligt inden for markedet for salg af brandgardiner.

5.1.3. Markedet for eftersalgsservice for dere og porte

2! Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets
forordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03),
punkt 20, hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurren-
cemassige problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta un-
der 250, eller et HHI efter fusionen pa over 2.000 og et delta under 150, medmindre der
foreligger sarlige omstandigheder.
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Parterne anferer i fusionsanmeldelsen, at pa hvert af de to bererte segmen-
ter pd markedet for eftersalgsservice for dere og porte ligger HHI og &n-
dringen i HHI inden for de af Kommissionen fastsatte graenser for, hvornar
det er usandsynligt, at der kan pdvises horisontale konkurrencemassige
problemer, jf. Tabel 3.2

Tabel 3 — Parternes samlede markedsandel pa markedet for eftersalgsser-
vice for dere og porte, foregelse hertil efter fusionen, samt HHI-niveau og
-e&ndring som folge af fusionen.

Eftersalgsservice for automa- | Eftersalgsservice for industri-
tiske fodgaengerdore porte
Markedsandel efter fusionen. Pct. [10-20] [20-30]
Forggelse i markedsandel. Pct. [0-5] [0-5]
HHI efter fusionen [500-1000] [1000-2000]
Delta HHI [<250] [<250]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse, tabel 8.1.8 — 8.1.9.

Ifolge parternes oplysninger er der sdledes tale om en meget begranset for-
pgelse af markedsandelene pa hvert af de to segmenter.

For sd vidt angér parternes stilling pé eventuelle sna@vrere geografiske mar-
keder, har parterne oplyst, at parterne ikke vurderer, at der er omrader 1
Danmark, hvor deres position afviger markant fra deres nationale markeds-
position.? Styrelsen har i forbindelse med fusionen foretaget en

22 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets
forordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03),
punkt 19, hvor det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrence-
massige problemer, safremt fusionen medferer et HHI pa under 1.000. og Kommissio-
nens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets forordning om kon-
trol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20, hvoraf det
fremgér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige problemer,
hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller et HHI ef-
ter fusionen pa over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger serlige om-
steendigheder.
23 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 136.
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tredjepartsorientering blandt hver af parternes kunder pa tvers af Dan-
mark, og ingen af disse kunder havde bemarkninger til fusionen.

Det er derfor styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil hemme den effek-
tive konkurrence betydeligt inden for markedet for salg af eftersalgsser-
vice for dere og porte.

P& baggrund af de foreliggende oplysninger er det sdledes Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsens vurdering, at fusionen ikke giver anledning til ind-
sigelser.

6. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

Godkendelsen er givet under forudsetning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.
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