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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

Dato: 15. december 2025

AFGORELSE Sag: 25/09933
Sagsbehandler: /ESI

Godkendelse af ny forpagter i OK Plus-butikken i Bording KONKURRENCE- 0G
FORBRUGERSTYRELSEN
1. Baggrund
Konkurrenceradet har den 26. juni 2024 godkendt, at OK a.m.b.a. ("OK”)
erhvervede [xxx] pct. af ejerandelene og 2/3 stemmerettighederne i Coop
Danmark A/S ("Coop Danmark’), hvormed OK erhvervede enekontrol
over Coop Danmark, herunder bl.a. 598 Coop Danmark-ejede dagligvare-
butikker. Det er et vilkar for fusionens godkendelse, jf. konkurrencelovens
§ 12 e, stk. 1, jf. § 12 ¢, stk. 2, 1. pkt., at OK efterlever de tilsagn, som OK

har afgivet."

KONKURRENCERADET

OK afgav bl.a. tilsagn om at bortforpagte OK Plus-butikken i Bording.
Konkurrencerddet godkendte en forpagter af OK Plus-butikken i Bording
den 29. januar 2025.

OK oplyste styrelsen den 14. oktober 2025 om, at den godkendte forpagter”
har opsagt Forpagtningsaftalen for OK Plus-butikken i Bording, og at OK
pa den baggrund har underskrevet en ny Forpagtningsaftale den 10. okto-
ber 2025 (herefter Forpagtningsaftalen”) med Vibeke Johannesen, direk-

tor i VJ Retal ApS3 (herefter samlet ”VJ Retal”). OK har dermed indstillet
V] Retal som ny forpagter af OK Plus-butikken 1 Bording.

P& baggrund heraf skal styrelsen, jf. tilsagnenes punkt 46°, godkende den
endelige, bindende Forpagtningsaftale samt vurdere, hvorvidt VJ Retal op-
fylder kriterierne 1 tilsagnenes punkt 45. Styrelsen skal endvidere sikre, at
OK Plus-butikken bliver bortforpagtet pd en made, der stemmer overens
med tilsagnene, herunder tilsagnenes forméal om at skabe en varig struktur-
@ndring pa markedet.

Til brug for styrelsens vurdering af, om VJ Retal opfylder kriterierne i til-
sagnenes punk 45, har OK fremsendt en begrundet redegorelse.’

' Konkurrenceradets afgorelse af 26. juni 2024, OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Dan-
mark A/S.

2 Rogardsvej 2, 7160 Terring, CVR-nr.: 42879487.
} Sendergade 51, 7441 Bording, CVR-nr.: 45924491.

* Jf. Konkurrenceradets afgorelse af 26. juni 2024, OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop
Danmark A/S.

® OK’s redegorelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrencerads-
afgorelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S punk
521, 10. oktober 2025.



2. Vurdering af VJ Retal som ny forpagter af OK Plus-butikken i Bor-

ding

For at VJ Retal kan blive godkendt som egnet forpagter af OK Plus-butik-
ken 1 Bording, skal VJ Retal i1 henhold til tilsagnenes punkt 45 opfylde
folgende kriterier:

a)

b)

Forpagteren skal ud over Forpagtningsaftalen veere uafheengig af
og uden forbindelse til Den Anmeldende Part og dens Tilknyttede
Virksomheder (dette vurderes under hensyntagen til situationen ef-
ter bortforpagtningen).

Forpagteren skal have finansielle ressourcer, dokumenteret ek-
spertise og incitament til at opretholde og udvikle OK Plus-butik-
ken, som en rentabel og aktiv konkurrent i konkurrence med Par-
terne og ovrige konkurrenter.

Forpagtningsaftalen ma — i lyset af de oplysninger der er tilgeenge-
lige for KF'ST — hverken forventes at kunne skabe prima facie kon-
kurrenceproblemer eller give anledning til at gennemforelsen af
Tilsagnene forsinkes. Scerligt skal Forpagteren i rimelig grad for-
ventes at opnd alle nadvendige godkendelser fra de relevante myn-
digheder til at kunne forpagte OK Plus-butikker.

Styrelsen vil i det folgende foretage en vurdering af hver af de tre kriterier.

2.1 Ad a) — uafhaengighed af og uden forbindelse til OK

Det fremgar af tilsagnenes punkt 45 a), at en forpagter skal vere uathaengig
af og uden forbindelse til OK (og OK’s tilknyttede virksomheder), der vur-
deres under hensyntagen til situationen efter bortforpagtningen.

OK har oplyst, at VJ Retal er en selvstendig akter uden nuverende eller
forudgiende ejerforbindelser, samarbejdsrelationer eller andre afthangig-

hedsforhold til OK, OK Plus A/S eller @vrige markedsdeltagere.® OK har
hertil oplyst, at VJ Retal er stiftet i forbindelse med indtreedelsen som for-

pagter for OK Plus-butikken i Bording.”

®Jf. OK’s redegorelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.2.1.

7 Jf. OK’s redegorelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-

radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.1.1.



OK har videre oplyst, at VJ Retal med Forpagtningsaftalen [xxx].> OK har
hertil oplyst, at VJ Retal vil [xxx].”

OK har redegjort for, at VJ Retal [xxx]."

P& baggrund af ovenstdende er det styrelsens vurdering, at VJ Retal er uaf-
hangig af og uden forbindelse til OK (og OK’s tilknyttede virksomheder).
Styrelsen leegger 1 den forbindelse veegt pa, at det er VJ Retal, der 1) skal
[xxx], 11) [xxx] og iii) [xxx], jf. Forpagtningsaftalen. Styrelsen leegger her-
udover vegt pa, at tillegget er uopsigeligt for OK frem til 30. januar 2035,
hvilket medferer, at VJ Retal kan agere uathengigt af OK (og OK’s til-
knyttede virksomheder).

2.2 Ad b) — finansielle ressourcer, dokumenteret ekspertise og incita-
ment

Til brug for vurderingen af dette kriterie vil styrelsen vurdere, om VJ Retal
har henholdsvis i) finansielle ressourcer, ii) dokumenteret ekspertise og iii)
incitament til at drive OK Plus-butikken i Bording som en rentabel og aktiv
konkurrent til OK og andre akterer pa de relevante markeder.

2.2.1 Finansielle ressourcer

Det er OK’s vurdering, at behovet for finansielle ressourcer for at kunne
forpagte en OK Plus-butik er begranset, da en forpagter, modsat et keb af
en virksomhed, ikke skal erlegge en kebesum for erhvervelse af virksom-
heden.!!

OK har oplyst, at VJ Retal er [xxx]. Herudover har VJ Retal [xxx]. OK
vurderer, at [xxx] dokumenterer den fornedne finansielle kapacitet til at

drive butikken.™

Som anfert ovenfor er VJ Retal som selskab forst stiftet 1 forbindelse med
indgéelsen af Forpagtningsaftalen, hvorfor VI Retal ikke tidligere har haft
nogen aktiviteter.

®Jf. OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.2.1.

® JIf. OK’s redegorelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 1.4.

" Jf. OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.2.2.

Yt Redegorelse for OK’s opfyldelse af tilsagn af 11. juni 2024, Bortforpagtning, punkt
3.2.1.1.

“ Jf. OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.3.1.



P& baggrund af ovenstdende er det styrelsens vurdering, at VJ Retal er 1
besiddelse af de fornedne finansielle midler til at drive OK Plus-butikken
som en rentabel og aktiv konkurrent til OK og andre akterer pa de relevante
markeder. Styrelsen leegger sarligt vaegt pa, at VJ Retal har [xxx].

2.2.2 Dokumenteret ekspertise
OK har oplyst, at VJ Retal er [xxx]. OK har hertil oplyst, at VJ Retal

[xxx] B

OK har videre oplyst, at VJ Retal har [xxx] erfaring som selvstendig, flere
ars erfaring som direktor og erfaring som butiksassistent. OK har hertil op-
lyst, at VJ Retal besidder erfaring med regnskaber, forretningsforstaelse og

drift af butik.**

Det er derfor OK’s vurdering, at VJ Retal besidder den nedvendige ledel-
sesmassige og driftsmaessige indsigt til at sikre en stabil og professionel
drift af butikken.

Det er pa baggrund af ovenstdende styrelsens vurdering, at VJ Retal er i
besiddelse af dokumenteret ekspertise til at drive OK Plus-butikken i Bor-
ding som en rentabel og aktiv konkurrent til OK og andre akterer pd de
relevante markeder. Styrelsen laegger serligt veegt pd, at VJ Retal har flere
ars erfaring som selvstendig og erfaring med drift af butik.

2.2.3 Incitament

OK har forklaret, at Forpagtningsaftalens indhold og ekonomiske struktur
1 sig selv indebarer et klart og betydeligt ekonomisk incitament for en for-
pagter til at drive en rentabel og konkurrencedygtig virksomhed, og at til-
laegget sikrer, at driften af OK Plus-butikken kan ske pd markedsvilkar og

med mulighed for en stabil ind‘[jening.15

OK har hertil forklaret, at VJ Retals gkonomi vil vare direkte athengig af
butikkens resultat, hvilket sikrer et naturligt incitament til at sikre lonsom-

hed og konkurrencekraft i forhold til de ovrige akterer i omradet."

B It OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.3.2.

" Jf. OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.3.2.

® Jf. OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.4.1

" Jf. OK’s redegarelse af 27. oktober 2025: Godkendelse af forpagter jf. Konkurrence-
radsafgerelse den 26. juni 2024 af OK a.m.b.a.’s erhvervelse af Coop Danmark A/S
punk 521, 10. oktober 2025, punkt 2.4.1.



P& baggrund af ovenstdende er det styrelsens vurdering, at VJ Retal har
incitament til at drive OK Plus-butikken i Bording som en rentabel og aktiv
konkurrent til OK og andre akterer pa de relevante markeder. Styrelsen
leegger sarligt veegt pa, at VJ Retal har [xxx] og har erfaring inden for drift
og ledelse.

2.3 Ad c) — Forpagtningsaftalen skaber ikke nye konkurrenceproble-
mer eller forsinkelse af tilsagnets opfyldelse

OK har redegjort for, at pa baggrund af VI Retals uathengighed, ressour-
cer og incitamentsstruktur samt forpagtningskonceptet som helhed, er det
ikke forventeligt, at der ved VJ Retals overtagelse af OK Plus-butikken 1
Bording vil skabes konkurrenceproblemer eller negativ pavirkning af til-
sagnets opfyldelse.

Det er styrelsens vurdering, at indgéelsen af Forpagtningsaftalen med VI
Retal ikke skaber nye konkurrenceproblemer eller forer til en risiko for, at
opfyldelsen af tilsagnene forsinkes. Styrelsen lagger saerlig vaegt pa, at VJ
Retal ikke har anden aktivitet pd markedet for detailsalg af convenience-
butikker, at VJ Retal kan tiltreede Forpagtningsaftalen med det samme, og
at der ikke kraeves godkendelse fra andre myndigheder end Konkurrence-
myndighederne.

3. Konklusion
Det er samlet styrelsens vurdering, at VJ Retal opfylder kriterierne i tilsag-
nenes punkt 45, og at OK Plus-butikken i evrigt bliver forpagtet pa en
made, der stemmer overens med tilsagnene, herunder tilsagnenes formaél
om at skabe en varig strukturendring pd de relevante markeder, jf. tilsag-
nenes punkt 46.
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