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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE Dato: 26. januar 2025
Sag: MTF-25/07149-19
Sagsbehandler: /FAG

Skifter Lastbils overtagelse af Volvo Truck Center Viborg og Volvo KONKURRENCE- 0G
Truck Center Holstebro fra Volvo Danmark er godkendt FORBRUGERSTYRELSEN

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 17. december 2025 en

anmeldelse af en fusion mellem Skifter Lastbil A/S’ og Volvo Truck Cen-

ter Viborg og Volvo Truck Center Holstebro, jf. konkurrencelovens § 12 KONKURRENCERADET
b. Ifelge § 12 h, stk. 5, 3. pkt., leber fristerne 1 § 12 d, stk. 1, fra den dag,

hvor styrelsen udover en fuldsteendig anmeldelse har modtaget dokumen-

tation for betaling af gebyret for anmeldelsen. Fristerne begyndte at labe

den 17. december 2025.

1. Transaktionen

Transaktionen indeberer, at Skifter Lastbil A/S (”Skifter”) erhverver 100
pct. af aktiviteterne i Volvo Truck Center Viborg ("Volvo Viborg”) og
Volvo Truck Center Holstebro (”Volvo Holstebro™) fra Volvo Danmark
A/S (Volvo Danmark™). Skifter opndr dermed enekontrol over Volvo Vi-
borg og Volvo Holstebro.

Volvo Truck Center Holstebro blev overtaget af Skifter Lastbil den 17.
september 2024, men denne transaktion var ifelge parterne ikke 1 sig selv
en anmeldelsespligtig fusion. Da aftalerne om at overtage Volvo Truck
Center Holstebro og Volvo Truck Center Viborg er indgidet mellem de
samme virksomheder inden for to ar, betragtes transaktionerne som en
samlet fusion.

Den anmeldte fusion medferer et kontrolskifte og udger en fusion, jf. kon-
kurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

Skifter er autoriseret forhandler og autoriseret reparater af Volvo- og Re-
nault-lastbiler. Virksomheden beskeftiger sig med salg af bade nye og
brugte lastbiler og driver ogséd udlejning af lastbiler fra disse merker. Ud-
over lastbiler tilbyder Skifter salg af kraner fra Palfinger AG samt leasing
og finansiering via VFS Denmark A/S, som er Volvos leasingselskab. Skif-
ter tilbyder desuden flddestyringssystemer. Virksomhedens nuvarende af-
delinger er beliggende i Aabenraa, Padborg, Esbjerg og Herning.

Volvo Viborg er en af Volvo Danmarks afdelinger og beskaeftiger sig med
forhandling af nye og brugte Volvo- og Renault-lastbiler. Afdelingen fun-
gerer som autoriseret reparater af begge marker og tilbyder leasing og fi-
nansiering via VFS Denmark A/S, og er beliggende i Viborg.



Volvo Holstebro var ligeledes en af Volvo Danmarks afdelinger med
samme aktivitetsomrader som Volvo Truck Center Viborg, herunder for-
handling af nye og brugte Volvo- og Renault-lastbiler, autoriseret repara-
tion samt leasing og finansiering gennem VFS Denmark A/S, og er belig-
gende i Holstebro. Volvo Truck Center Holstebro blev overtaget af Skifter
Lastbil A/S den 17. september 2024.

3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Skifter Lastbil A/S, Volvo Viborg og
Volvo Holstebro. Ifelge det oplyste havde Skifter Lastbil A/S 1 2024 en
omsatning pa [XX] mio. kr. i Danmark. Volvo Viborg havde i 2024 en
omsatning pa [XX] mio. kr. i Danmark, og Volvo Holstebro havde i 2024
en omsatning pa [ XX] mio. kr. 1 Danmark.

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
tersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

4. Heringssvar

Styrelsen sendte udkast til afgerelse i hering hos parterne den 23. januar
2026. Styrelsen modtog heringssvar fra parterne den 24. januar 2026. Par-
terne har 1 deres horingssvar oplyst, at de ikke har bemerkninger til afgo-
relsesudkastet.

5. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen h&emmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nadvendigt at afgrense det eller de potentielle relevante produkt- og
geografiske markeder, som fusionen kan berore.

Parterne har 1 fusionsanmeldelsen taget udgangspunkt i felgende relevante
markeder (med mulige segmenteringer):

e Etoverordnet systemmarked for tunge lastbiler 1 Danmark, der om-
fatter savel detailsalg som efterfolgende reparation og vedligehol-
delse, og som kan opdeles 1 hhv.:

o Markedet for detailsalg af lastbiler 1 Danmark, potentielt
segmenteret efter:

= vegtklasse,
= nye hhv. brugte lastbiler, og
* anvendelsesformal.

o Markedet for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og
Renault-lastbiler 1 Jylland, som potentielt kan segmenteres
yderligere efter:

= simple hhv. komplicerede reparationer, og
* markespecifikt for Volvo hhv. Renault.



e Markedet for engrossalg af originale reservedele til hhv. Volvo- og
Renault-lastbiler i Danmark.

e Markedet for detailsalg af originale reservedele til hhv. Volvo- og
Renault-lastbiler i Danmark.

e Formidling af leasingydelser til lastbiler.

Et relevant marked betragtes som:

e horisontalt berort, nér to eller flere af fusionsparterne er aktive pé
det samme relevante produktmarked, og fusionen vil medfere, at
de tilsammen vil f4 en markedsandel pa mindst 15 pct., og

o vertikalt berort, nér en eller flere af fusionsparterne er aktive pé et
produktmarked i tidligere eller senere omsetningsled i1 forhold til
det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er
aktive pé, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel
pa mindst 25 pct. pa mindst et af markederne, vanset om der bestar
et leverander-/kundeforhold mellem dem eller e;.!

Parterne har identificeret folgende horisontalt berogrte marked, som evt. kan
segmenteres yderligere:
e Markedet for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-
lastbiler i Jylland, potentielt segmenteret i:
o simple hhv. komplicerede reparationer
o markespecifikt i Volvo hhv. Renault

Parterne oplyser, at gvrige markeder (systemmarkedet for nye tunge last-
biler, detailsalg af nye/brugte lastbiler, engros- og detailsalg af reservedele,
og formidling af leasingydelser) ikke er horisontalt eller vertikalt bererte,
da de samlede markedsandele er under 15 pct. hhv. 25 pct.

Parternes ovrige aktiviteter giver ifelge parterne séledes ikke anledning til
horisontalt eller vertikalt berorte markeder.? Styrelsen vil derfor ikke be-
handle disse markeder yderligere.

5.1. Markedet for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-
lastbiler

5.1.1. Det relevante produktmarked
Kommissionen har i tidligere praksis afgrenset et marked for reparation
og vedligeholdelse af motorkeretojer, som er sarskilt fra markedet for salg
og distribution af reservedele. Kommissionen anferer endvidere, at 1 det

! Jf. Bekendtgorelse om anmeldelse af fusioner, BEK nr. 690 af 25. maj 2020, Bilag 1,

afsnit 7.
2 Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt. 19.



omfang, der findes et serskilt marked for reparation og vedligeholdelse,
anses dette for at vaere et markespecifikt marked.?

Kommissionen har desuden overvejet at segmentere markedet i henholds-
vis simple og komplicerede reparations- og vedligeholdelsesydelser, men
har ladet den endelige afgransning sti abent.*

Konkurrenceradet har i Volvo/Titan taget udgangspunkt i et markespeci-
fikt marked for reparation og vedligeholdelse af lastbiler. I den konkrete
vurdering lagde Konkurrenceradet dog til grund, at markedsforholdene for
reparation og vedligeholdelse af henholdsvis Volvo- og Renault-lastbiler
var relativt ensartede, og vurderingen blev derfor foretaget pa grundlag af
et samlet marked for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-
lastbiler.’

Konkurrenceradet overvejede i samme sag en yderligere segmentering
mellem simple og mere komplekse reparationer, men lod den endelige af-
graensning sta aben, idet fusionen ikke gav anledning til konkurrencemees-
sige beteenkeligheder uanset segmentering.®

Konkurrenceradet har ogsa i tidligere sager overvejet, et markespecifikt
marked for reparation og vedligeholdelse af motorkeretgjer, og om dette
marked skal segmenteres i henholdsvis simple og komplicerede reparati-
ons- og vedligeholdelsesydelser, men har ladet den endelige afgraensning
std dbent.”

3 Jf. ”Supplerende retningslinjer for vertikale begransninger i aftaler om salg og repara-
tion af motorkeretajer og om distribution af reservedele til motorkeretejer” af den 28. maj
2010, pkt. 57. Kommissionen har dog i praksis ikke foretaget en markespecifik segmen-
tering af markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkeretgjer (ift. personbiler og
lette erhvervskeretajer) formentligt fordi fusionerne ikke har givet anledning til konkur-
rencemassige betenkeligheder jf. Kommissionens afgerelse af 13. november 2012,
M.6718 — Toyota Tsusho Corporation/CFAQ,, punkt 18, Kommissionens afgerelse af 2.
oktober 2002, COMP/M 2948 — CVC/KWIK-FIT, punkt 9 og Kommissionens afgerelse
af 31. maj 1999, COMP/M.1563, Ford/Kwik-Fit, punkt 10.

4 Jf. Kommissionens afggrelse af 13. november 2012, M.6718 — Toyota Tsusho Corpora-
tion/CFAOQO, punkt 18. Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011, COMP/M.6063, Itou-
chu/Speedy, punkt 8-10.

5 Jf. Konkurrencerddets afgerelse af 28. september 2022 i Volvo Danmark A/S’ erhver-
velse af aktiver og rettigheder fra Titan Lastvogne A/S, punkt. 351, jf. punkt 606 og afsnit
5.1.3.3.1.

¢ Konkurrenceradets afgorelse af 28. september 2022 i Volvo Danmark A/S’ erhvervelse
af aktiver og rettigheder fra Titan Lastvogne A/S, punkt 349 og afsnit 5.1.3.3.1 og del-
konklusion i afsnit 5.1.3.3.3.

7 Jf. Konkurrenceradets afgorelse af den 28. juni 2023, Semler Mobility Retail

A/S’ erhvervelse af enckontrol over Car Holding A/S, Konkurrenceradets afgorelse af 26.
marts 2014, CAD opfordrer medlemsvarksteder til at boykotte Autobutlers udbudsportal,
punkt 109-113.



Parterne gor geldende, at markedet for reparation og vedligeholdelse af
lastbiler til brug for transaktionen kan afgraenses til bade at omfatte Volvo-
og Renault-lastbiler, da markedsforholdene er ens for de to merker. Det
skyldes, at alle varksteder, der tilbyder reparation og vedligeholdelse af
Volvo lastbiler, ogsa tilbyder reparation og vedligeholdelse af Renault last-
biler og omvendt.®

Parterne gor endvidere gaeldende, at markedet for reparation og vedlige-
holdelse af Volvo- og Renault-lastbiler ikke skal segmenteres yderligere i
hhv. simple og komplicerede reparationer idet kunder ifelge parterne ty-
pisk keber bade simple og komplicerede ydelser hos samme vaerksted (ofte
via serviceaftaler), og bade autoriserede og ikke-autoriserede verksteder
udforer begge typer reparationer.’

Styrelsen vurderer, at den endelige afgreensning af det relevante produkt-
marked — herunder om markedet skal opdeles i henholdsvis simple og kom-
plekse reparationer, og om der skal sondres mellem Volvo- og Renault-
lastbiler — kan sta aben. Det skyldes, at fusionen ikke vil heemme den ef-
fektive konkurrence betydeligt, uanset om markedet afgraenses snevert til
markespecifikke markeder, eller segmenteret pd baggrund af simple hhv.
komplekse reparationer, inden for reparation og vedligeholdelse af Volvo-
og Renault-lastbiler hver for sig, eller bredere til et samlet marked for re-
paration og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler, jf. vurderingen
1 afsnit 6.

Ved vurderingen af fusionen tager styrelsen udgangspunkt i et marked for
reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler, hvor betyd-
ningen af parternes stilling inden for hhv. Volvo og Renault samt simple
og komplekse reparationer inddrages.-

5.1.2. Det relevante geografiske marked
Kommissionen overvejede i sine beslutninger om henvisning i sagerne
Scania Sverige / Din Bil Sverige / Bilmetro'® og Volvo Cars / Upplands
Motor'' om markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer
skulle afgrenses mere snavert end nationalt, med udgangspunkt i parter-
nes handelsopland.

Konkurrencerddet har i Volvo/Titan taget udgangspunkt i et nationalt mar-
ked for Danmark og overvejede herudover et snavrere geografisk marked
afgraenset til Sjelland og gerne. Den endelige geografiske afgrensning

8 Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt 178.

° Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt 171-174.

10 Jf. Case M.10412 - SCANIA SVERIGE / DIN BIL SVERIGE / BILMETRO :
28/10/2021, punkt 31

' Case M.9720 - VOLVO CARS/UPPLANDS MOTOR 29/10/2020, punkt 36.



blev holdt dben, da fusionen ikke ville hemme den effektive konkurrence
betydeligt uanset den geografiske afgransning.'?

Konkurrenceradet har ogsa i tidligere sager overvejet, om det geografiske
marked for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer skulle afgraen-
ses nationalt, men har ogsa overvejet, om markedet kan segmenteres yder-
ligere fx efter landsdele eller handelsopland.'?

Parterne har oplyst, at konkurrencen pa markedet for reparation og vedli-
geholdelse af lastbiler udspiller sig nationalt, idet udbydere af reparation
og vedligeholdelse tilbyder ensartede vilkar pa tveers af Danmark. Parterne
har endvidere oplyst, at fusionen efter deres vurdering ikke vil hemme den
effektive konkurrence betydeligt, uanset om markedet afgranses nationalt,
snaevrere til Jylland' eller yderligere snavert med udgangspunkt i vark-
stedernes lokale handelsopland.'’

Styrelsen vurderer, at den endelige afgraensning af det geografiske marked
for sé vidt angar, om markedet skal afgraenses til Danmark, Jylland eller
mere snavert til verkstedernes lokale handelsopland, kan std aben. Det
skyldes, at fusionen ikke vil heemme den effektive konkurrence betydeligt,
uanset om markedet afgraenses bredt til Danmark eller snevrere til Jylland
eller mere snevret til et lokalt handelsopland, jf. vurderingen i afsnit 6.

Fusionsparterne har alene vaerksteder i Jylland, og styrelsen tager til brug
for vurderingen af fusionen udgangspunkt i et marked for reparation og
vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler 1 Jylland, men inddrager
ogsa fusionens betydning inden for de relevante varksteders handelsop-
land i vurderingen.'®

6. Vurdering af fusionen

Vurderingen af fusionens virkninger pd de bererte markeder tager ud-
gangspunkt 1 de foreliggende oplysninger, herunder oplysningerne i par-
ternes fusionsanmeldelse.

12 Jf. Konkurrenceradets afgerelse af 28. september 2022 i Volvo Danmark A/S’ erhver-
velse af aktiver og rettigheder fra Titan Lastvogne A/S, punkt 358 samt afsnit 5.1.3.3.2
og delkonklusion i afsnit 5.1.3.3.3.

13 Jf. Konkurrencerddets afgorelse af den 28. juni 2023, Semler Mobility Retail

A/S’ erhvervelse af enckontrol over Car Holding A/S, Konkurrenceradets afgorelse af 26.
marts 2014, CAD opfordrer medlemsverksteder til at boykotte Autobutlers udbudsportal,
punkt 114.

14 Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt, 142-168.

15 Jf. parternes fusionsanmeldelse punkt, 154, 157 og 160.

16 Da ingen af parterne har lokationer i andre dele af landet, vil en geografisk afgreensning
bredere end Jylland alt andet lige fore til mindre overlap, og det vil derfor ikke blive be-
handlet nermere i vurderingen.
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Styrelsen har derudover offentliggjort fusionen pé sin hjemmeside den 4.
november 2025 og opfordret interesserede til at indsende bemarkninger til
fusionen. Styrelsen modtog i den forbindelse ingen bemarkninger.

Som naevnt ovenfor er der i denne fusion tale om en situation, hvor Volvo
Danmark, som inden fusionen er den storste akter pd markedet for repara-
tion og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler, frasalger to af sine
fem vearksteder 1 Jylland til en anden eksisterende akter, Skifter. Skifter
opnér dermed hgjere markedsandele, og vil efter fusionen overtage Volvo
Danmarks stilling som den sterste akter inden for reparation og vedlige-
holdelse af Volvo- og Renault-lastbiler i Jylland, herunder péd potentielle
snavrere segmenter. Volvo Danmark vil dog fortsat efter fusionen have
betydelige aktiviteter pa markedet, og fusionen medferer af den grund fald
1 HHI-vaerdier inden for de fleste potentielle segmenteringer. Vurderingen
vil 1 det felgende forst behandle et overordnet marked for reparation og
vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler i Jylland, hvorefter fusio-
nens virkninger pa snavrere segmenteringer pd baggrund af geografi og
type af reparation vurderes.

Markedet for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler
i Jylland

Begge parter er som navnt ovenfor aktive inden for reparation og vedlige-
holdelse af Volvo- og Renault-lastbiler med flere verksteder beliggende i
Jylland. Parterne har oplyst, at over [XX] pct. af Volvo Viborg og Volvo
Holstebros omsatning pa markedet for reparation og vedligeholdelse af
Volvo- og Renault-lastbiler faktureres til kunder med adresse 1 Jylland. For
Skifters veerksted 1 Herning, som er det Skifter-vaerksted, der ligger tattest
pa bade Volvo Viborg og Volvo Holstebro, gelder det tilsvarende, at over
[XX] pct. af omsatningen pad markedet for reparation og vedligeholdelse
af Volvo- og Renault- lastbiler er faktureret til kunder med adresse 1 Jyl-
land.!”

Styrelsen vil pa ovenstaende grundlag indledningsvist tage udgangspunkt
1 Jylland til brug for vurderingen, og derefter vurdere fusionens effekter 1
de lokale handelsopland omkring parternes varksteder.

17 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 144,



Tabel 1. Markedsandele pi4 markedet for reparation og vedligehol-
delse af Volvo- og Renault-lastbiler i Jylland. 2024. Pct.

Markedsandel i pct.
Skifter [20-30]
Volvo Viborg [5-10]
Volvo Holstebro [0-5]
Parterne samlet [30-40]
Volvo [20-30]
Autohuset Vestergaard [20-30]
Tck Kolding [0-5]
Viborg Lastvognservice [0-5]
Diesel Dok [0-5]
@vrige [5-10]

Kilde: parternes fusionsanmeldelse, tabel A.

Parterne har oplyst, at Skifter, Volvo Viborg og Volvo Holstebro inden
fusionen har markedsandele pa hhv. [20-30] pct., [5-10] pct. og [0-5] pct.
12024 pa et overordnet marked for reparation og vedligeholdelse af Volvo-
og Renault-lastbiler i Jylland. Dermed opnér parterne samlet en markeds-
andel pa [30-40] pct., jf. tabel 1.

Parterne har oplyst, at HHI efter fusionen vil falde med [> 0] til et niveau
pa [2.000-2.500]."

HHI og @ndringen i HHI ligger inden for de af Kommissionen fastsatte
grenser for, hvorndr det er usandsynligt, at der kan péavises horisontale
konkurrencemassige problemer.'’

18 Jf. parternes fusionsanmeldelse, tabel A.

19 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
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Fusionen medferer en reduktion i markedskoncentrationen og fjerner ikke
en uafh@ngig konkurrent, idet Volvo Danmark fortsat vil have vasentlige
aktiviteter med lokationer i Aarhus, Randers og Aalborg®. Parterne angi-
ver endvidere, at der er andre veesentlige konkurrenter i Jylland, herunder
Autohuset Vestergaard, som ogsa er autoriseret inden for Volvo- og Re-
naultlastbiler. Parterne har desuden angivet en reekke ovrige konkurrenter
1 Jylland i form af ikke-autoriserede verksteder som TCK Kolding, Viborg
Lastvognservice, Diesel Dok m.v.?!

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt pa et overordnet
marked for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler i
Jylland.

I det folgende vil styrelsen inddrage fusionens betydning pa potentielle
snavrere segmenter, herunder pa lokale markeder, merkespecifikt for hhv.
Volvo- og Renault-lastbiler samt pé tveers af typer af reparationer.

Fusionens betydning pd lokale markeder for reparation og vedligeholdelse
af Renault- og Volvo-lastbiler

For sa vidt angar de lokale markeder, tager styrelsen udgangspunkt i en
distance der dekker mindst 80 pct. af omsetningen fra hver af parternes
vaerksteder. I overensstemmelse med Kommissionens markedsafgrans-
ningsmeddelelse?? har styrelsen derfor anmodet parterne om at opgere det
omrade omkring hver af parternes varksteder, der indkredser mindst 80
pct. af varkstedernes omsatning. Det fremgér af parternes opgerelser
heraf, at den fusionerede enheds markedsandel og @ndringerne 1 HHI for
hver af de relevante handelsoplande er sammenlignelige med eller mindre
end for Jylland.

I alle handelsoplande, hvor begge parter har varksteder, har Volvo Dan-
mark fortsat efter fusionen som minimum?® to varksteder, i hhv. Randers
og Aarhus. Ligeledes har Autohuset Vestergaard tre verksteder inden for

et HHI efter fusionen pé over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger saer-

lige omstendigheder.

20 Volvo Danmark har derudover et veerksted under opforelse i Hobro, som ogsa vil veere
inden for alle bererte handelsoplande.

21 Jf. parternes fusionsanmeldelse, tabel A, C, D.

22 Jf. Kommissionens meddelelse af 22. februar 2024 om afgrensning af det relevante
marked i forbindelse med Unionens konkurrenceret (C/2024/1645), punkt 74.

2 Volvo Danmark har derudover et veerksted under opferelse i Hobro, som ogsa vil veere
inden for alle bererte handelsoplande.



alle handelsoplande med overlap mellem parterne.?* Som navnt ovenfor er
der i lighed med det overordnede marked afgranset til Jylland, tale om, at
den naststerste aktor overtager aktiviteter fra den sterste akter, hvorfor der
ogséd for handelsoplandene for hhv. Volvo Viborg, Volvo Holstebro og
Skifter Herning er tale om negative &ndringer i HHI.»

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
heller ikke vil hamme den effektive konkurrence betydeligt pa lokale mar-
keder for reparation og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler.

Fusionens betydning pd tveers af mcerker og simple hhv. komplicerede re-
parationer

Som angivet ovenfor har styrelsen ogsé inddraget betydningen af maerke-
specifik opdeling og type af reparation. Parterne har oplyst, at markedsan-
dele og koncentration pa et marked segmenteret pa baggrund af marke
ikke adskiller sig betydeligt fra det samlede marked, som er angivet oven-
for. Pa et potentielt marked for reparation og vedligeholdelse af Renault-
lastbiler i Jylland har parterne oplyst, at parterne opnér en samlet markeds-
andel pa [30-40] pct., og HHI @ges med [> 150] som folge af fusionen til
et niveau p4 [2.000-2.500].2¢

For et potentielt marked for reparation og vedligeholdelse af Renault-last-
biler i Jylland ligger HHI og @ndringen i HHI dermed over de af Kommis-
sionen fastsatte greenser for, hvorndr det er usandsynligt, at der kan pavises
horisontale konkurrencemassige problemer.?’

Dermed er det ikke péd baggrund af markedsandele og/eller HHI muligt at
konkludere, at det er usandsynligt, at der vil kunne pavises horisontale pro-
blemer som folge af fusionen, jf. Kommissionens retningslinjer for vurde-
ring af horisontale fusioner.

Parterne har oplyst, at alle autoriserede Volvo-verksteder ogsé er autori-
serede til Renault.?® Af den grund ses der for det potentielle marked for
reparation og vedligeholdelse af Renault-lastbiler 1 Jylland en tilsvarende
situation som samlet for Volvo og Renault, hvor markedsandele flyttes fra

24 Jf. parternes fusionsanmeldelse, figur 1 og 2
23 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt. 154, 157 og 160.
26 Jf. parternes fusionsanmeldelse, tabel C og D.
7 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemaessige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
et HHI efter fusionen pa over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger saer-
lige omstendigheder.
28 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 176.
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Volvo Danmark til Skifter, men hvor Volvo Danmark fortsat efter fusionen
vil have en veasentlig position i Jylland med varksteder i Aarhus, Randers
og Aalborg.

To af Skifters fire eksisterende vaerksteder 1 Jylland er beliggende uden for
det opgjorte handelsopland for hhv. Volvo Holstebro og Volvo Viborg.
Parterne har i den forbindelse oplyst, at hvis en markedsopgerelse pa bag-
grund af enhver sn@ver segmentering foretages for hvert relevant handels-
opland, vil den fusionerede enheds markedsandel vare lavere, ligesom a&n-
dringen i HHI som felge af fusionen vil ligge under de af Kommissionen
fastsatte graenser for, hvornar det er usandsynligt, at der kan pavises hori-
sontale konkurrencemassige problemer.?’

Hvad angér betydningen af en eventuel segmentering efter typen af repa-
ration, har parterne ogsé angivet , at markedsopgerelsen ved en opdeling i
simple hhv. komplicerede reparationer ikke adskiller sig betydeligt fra op-
gorelsen, som er foretaget pd et overordnet marked, herunder at @ndringen
1 HHI som folge af fusionen ogsé pa sddanne segmenteringer vil ligge un-
der de af Kommissionen fastsatte graenser for, hvornar det er usandsynligt,
at der kan pavises horisontale konkurrencemassige problemer.*°

Parterne oplyser endvidere, at vaerkstedernes handelsopland er uandrede
uanset om markedet afgraenses efter marke (Volvo vs. Renault), efter re-
parationskompleksitet (simple vs. komplicerede) eller ved en kombination
heraf. Parterne har hertil oplyst, at ydelserne, kunderne og deres rejsevil-
lighed er sammenlignelige, og at kunderne typisk samler alle typer repara-
tioner hos samme varksted.?!

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil heemme den effektive konkurrence betydeligt p4 markedet for re-
paration og vedligeholdelse af Volvo- og Renault-lastbiler i Jylland, sével
som pd nogen potentiel snavrere afgreensning af markedet, herunder pé
lokale markeder, markespecifikt eller segmenteret pa simple hhv. kompli-
cerede reparationer.

7. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 ¢, stk.
7.

29 Jf. parternes e-mail om yderligere oplysninger af 22. januar 2026.
30 Jf. parternes fusionsanmeldelse, tabel I og J.
31 Jf. parternes fusionsanmeldelse, punkt 150.
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Godkendelsen er givet under forudsetning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.
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