
 

 
 

 
Revideret afgørelse om økonomiske rammer for 
2025-2026 efter fusion 
 
Denne afgørelse er konsekvensrettet som følge af, at I den 1. januar 2025 
har fusioneret med Lemming Vandværk. Denne afgørelse blev sendt i hø-
ring den 22. maj 2025 med høringsfrist den 10. juni 2025.  
 
I har den 10. juni 2025 afgivet høringssvar vedrørende nye oplysninger 
om faktiske driftsomkostninger for Lemming Vandværk. 
 
Vi vurderer, at vi kan imødekomme jeres bemærkninger. Det medfører 
ændringer i jeres økonomiske rammer for 2025-2026. Afgørelsen er derfor 
korrigeret i forhold til den tidligere fremsendte reviderede afgørelse om 
økonomiske rammer for 2025-2026. 
 
Begrundelsen fremgår af kapitel 5. 
 
Afgørelse 
De økonomiske rammer udgør de samlede, årlige indtægter, som I må op-
kræve i 2025 og 2026. 
 
I 2025 udgør jeres indtægtsramme:  55.246.337 kr.  
 
I 2026 udgør jeres indtægtsramme:  58.695.187 kr.  
 
Afgørelsen om de økonomiske rammer indeholder flere elementer: Gene-
relt og eventuelt individuelt effektiviseringskrav, justering af jeres even-
tuelle ikke-påvirkelige omkostninger, kontrol med overholdelse af jeres 
økonomiske ramme og eventuelle nye tillæg eller fradrag. 
 
Begrundelserne for de økonomiske rammers størrelse finder I på de føl-
gende sider.  

Den 08. september 2025 

Sag nr. 25/04230 
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1. Oversigt over jeres økonomiske rammer 

 
1.1 Økonomisk ramme for 2025 

 
Oversigt over den økonomiske ramme     
Videreførte omkostninger fra den økonomiske ramme for 2024 33.469.651 kr. 

Nye tillæg - Drift 692.505 kr. 

Nye tillæg - Anlæg 362.492 kr. 

Bortfald eller nedsættelse af omkostninger - Drift 0 kr. 

Bortfald eller nedsættelse af omkostninger - Anlæg 0 kr. 

Tidligere tilknyttet virksomhed - Drift 0 kr. 

Tidligere tilknyttet virksomhed - Anlæg 0 kr. 

Prisudvikling i kr. 2.288.984 kr. 

Individuelt effektiviseringskrav 0 kr. 

Generelt effektiviseringskrav - Drift -367.073 kr. 

Generelt effektiviseringskrav - Anlæg 0 kr. 

Omkostninger i alt 36.446.558 kr. 
Ikke-påvirkelige omkostninger     
Ikke-påvirkelige omkostninger 21.357.857 kr. 
Engangstillæg     
Engangstillæg - Drift 0 kr. 
Engangstillæg - Anlæg 0 kr. 
Effektiviseringskrav (generelt og individuelt) – Drift 0 kr. 
Effektiviseringskrav (generelt og individuelt) – Anlæg 0 kr. 
Engangstillæg i alt 0 kr. 
Kontrol med overholdelse af økonomiske rammer     
Kontrol med overholdelse af den økonomiske ramme -2.558.078 kr. 
Indtægter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som følge af skattesa-
gen      
Nedsættelse af økonomisk ramme som følge af skattesagen  0 kr. 
Økonomisk ramme for 2025 55.246.337 kr. 
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1.2 Økonomisk ramme for 2026 
 
Oversigt over den økonomiske ramme     
Videreførte omkostninger fra den økonomiske ramme for 2025 36.446.558 kr. 
Prisudvikling i kr. 2.416.407 kr. 
Individuelt effektiviseringskrav 0 kr. 
Generelt effektiviseringskrav - Drift -383.582 kr. 
Generelt effektiviseringskrav - Anlæg 0 kr. 
Omkostninger i alt 38.479.383 kr. 
Ikke-påvirkelige omkostninger     
Ikke-påvirkelige omkostninger 22.773.883 kr. 
Kontrol med overholdelse af økonomiske rammer     
Kontrol med overholdelse af den økonomiske ramme -2.558.078 kr. 
Indtægter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som følge af skattesa-
gen      
Nedsættelse af økonomisk ramme som følge af skattesagen  0 kr. 
Økonomisk ramme for 2026 58.695.187 kr. 
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1.3 Vejledende økonomisk ramme for 2027 
 
Oversigt over den økonomiske ramme     
Videreførte omkostninger fra den økonomiske ramme for 2026 38.479.383 kr. 
Prisudvikling i kr. 2.551.183 kr. 
Individuelt effektiviseringskrav 0 kr. 
Generelt effektiviseringskrav - Drift -400.833 kr. 
Generelt effektiviseringskrav - Anlæg 0 kr. 
Omkostninger i alt 40.629.732 kr. 
Ikke-påvirkelige omkostninger     
Ikke-påvirkelige omkostninger 24.283.791 kr. 
Kontrol med overholdelse af økonomiske rammer     
Kontrol med overholdelse af den økonomiske ramme 0 kr. 
Indtægter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som følge af skattesa-
gen    
Nedsættelse af økonomisk ramme som følge af skattesagen  0 kr. 
Økonomisk ramme for 2027 64.913.523 kr. 
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1.4 Vejledende økonomisk ramme for 2028 
 
Oversigt over den økonomiske ramme     
Videreførte omkostninger fra den økonomiske ramme for 2027 40.629.732 kr. 
Prisudvikling i kr. 2.693.751 kr. 
Individuelt effektiviseringskrav 0 kr. 
Generelt effektiviseringskrav - Drift -418.861 kr. 
Generelt effektiviseringskrav - Anlæg 0 kr. 
Omkostninger i alt 42.904.623 kr. 
Ikke-påvirkelige omkostninger     
Ikke-påvirkelige omkostninger 25.893.806 kr. 
Indtægter fra tilbagebetalt skat eller sambeskatningsbidrag som følge af skattesa-
gen      
Nedsættelse af økonomisk ramme som følge af skattesagen  0 kr. 
Økonomisk ramme for 2028 68.798.429 kr. 
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2. Generelt effektiviseringskrav 

 
[Jeres økonomiske ramme er korrigeret med et generelt effektiviserings-
krav på jeres drifts- og anlægsomkostninger. Det generelle effektivise-
ringskrav er en del af det samlede effektiviseringskrav. Alle selskaber på-
lægges årligt et generelt effektiviseringskrav, der følger af produktivitets-
udviklingen på konkurrenceudsatte markeder.    
 
Det generelle effektiviseringskrav på driftsomkostningerne1 udgør altid to 
procent af de driftsomkostninger, der indgår i jeres økonomiske ramme, 
mens det generelle effektiviseringskrav på anlægsomkostninger2 afhæn-
ger af den årlige produktivitetsudvikling.3 
 
Produktivitetsudviklingen til brug for beregning af det generelle effektivi-
seringskrav til anlægsomkostninger i 2025 og 2026 er beregnet til 0 pct. 
Beregningen fremgår af ”Pris- og produktivitetsudvikling, 2024”, som er 
tilgængelig på vores hjemmeside] 
 
Afgørelse 
Det generelle effektiviseringskrav til jeres driftsomkostninger udgør  
367.073 kr. i 2025 og 383.582 kr. i 2026. 
 
Det generelle effektiviseringskrav til jeres anlægsomkostninger udgør 0 
kr. i 2025 og 0 kr. i 2026. 
 
[Opgørelsen af jeres generelle effektiviseringskrav fremgår af fane 4.1 og 
4.2 i bilag A.]    

 
1 Jf. ØR-bekendtgørelsens § 9, stk. 1, 3. pkt. 
2 Jf. ØR-bekendtgørelsens § 9, stk. 1, 4. pkt. 
3 Jf. ØR-bekendtgørelsens § 9, stk. 1 og 2, samt § 10, stk. 2  

https://kfst.dk/media/sjeddufk/pris-og-produktivitetsudvikling-2025_rettet.pdf
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3. Individuelt effektiviseringskrav 

 
[Resultatet fra benchmarkingen og de efterfølgende beregninger til brug 
for fastlæggelsen af jeres effektive omkostningsniveau viser, at jeres ef-
fektive omkostningsniveau er højere end jeres økonomiske ramme. Det 
betyder, at der ikke er identificeret et effektiviseringspotentiale. På den 
baggrund er jeres nye økonomiske rammer ikke korrigeret med et indivi-
duelt effektiviseringskrav.4  
 
Jeres individuelle effektiviseringskrav er beregnet til at være 0 pct. Det 
betyder, at jeres økonomiske ramme er justeret med et årligt individuelt 
effektiviseringskrav. 
] 
Det individuelle effektiviseringskrav udgør 0 kr. i 2025 og 0 kr. i 2026. 
 
Opgørelsen af jeres individuelle effektiviseringskrav fremgår af fane 5 i 
bilag A. Bilag C indeholder jeres gennemførte investeringer fra 2010 til 
og med 2023, der indgår i benchmarkingen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 
4 Jf. ØR-bekendtgørelsens § 9, stk. 1, 1. pkt. 
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4.  Fusion 
 
Fusion med Lemming Vandværk 
I har den 11. april 2025 indsendt en ansøgning om ny økonomisk ramme 
efter fusion.5 I har i ansøgningen angivet, at I med virkning fra den 1. ja-
nuar 2025 har overtaget Lemming Vandværk. Vi vurderer, at fusionen kan 
indregnes i jeres økonomiske ramme for 2025. 
 
Fusionen har medført følgende ændringer i jeres økonomiske ramme for 
2025: 
 

• Vi har lagt Lemming Vandværks finansielle omkostninger til 
jeres økonomiske ramme som et tillæg i fane 10.1 i bilag A. 
Ydermere har vi lagt Lemming Vandværks ikke-påvirkelige 
omkostninger til jeres økonomiske ramme som et tillæg i fane 
4 i bilag A.  

 
Som konsekvens af fusionen er det generelle effektiviseringskrav i kr. ble-
vet højere for jer. Ændringen fremgår af kapitel 3 (Generelt effektivise-
ringskrav) samt af fane 2.1 i bilag A. 

 
  

 
5 Jf. ØR-bekendtgørelsen § 25, stk. 2 
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5. Høringssvar 
 
I har den 10. juni 2025 afgivet høringssvar til vores udkast til afgørelse om 
jeres økonomiske ramme for 2025. Jeres bemærkninger vedrører nye op-
lysninger om Lemming Vandværks faktiske driftsomkostninger. 
 
Vi vurderer, at vi kan imødekomme jeres bemærkninger. Jeres bemærk-
ninger har derfor givet anledning til ændringer i jeres økonomiske rammer 
for 2025-2026. Afgørelsen er derfor korrigeret i forhold til den tidligere 
fremsendte. Begrundelsen følger nedenfor 
 
I jeres initiale fusionsansøgning havde I ikke oplyst faktiske driftsomkost-
ninger for Lemming Vandværk. I jeres høringssvar af den 10. juni 2025 
har I indsendt oplysninger herom, som I ønsker at inkludere i fusionsbe-
regningen. Vi har imødekommet jeres ønske, hvorfor vi har genberegnet 
grundlaget for Lemming Vandværks samlede driftsomkostninger.6 
 
Det opdaterede grundlag for Lemming Vandværk udløser et varigt tillæg 
til driftsomkostninger i Silkeborg Vands økonomiske ramme 2025 på 
258.894 kr. (2023-priser). Beregningen fremgår af Bilag A Fane 10.1 Va-
rige tillæg.  
   
  

 
6 Se eventuelt Bilag 1 
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6. Klagevejledning 
 
Denne afgørelse kan påklages til Konkurrenceankenævnet efter bestem-
melserne i vandsektorlovens kapitel 9.7 Det er alene de dele af afgørelsen, 
som er blevet revideret på baggrund af fusionen, som kan påklages. Det 
skyldes, at klagefristen er overskredet for de øvrige elementer af afgørel-
sen (læs om klagefristen nedenfor). En klage til Konkurrenceankenævnet 
skal indgives skriftligt af de klageberettigede til Vandsektortilsynet.8  
 
[Klagefristen er fire uger fra den dag, den endelige afgørelse er meddelt. 
 
Hvis I ikke afgiver et høringssvar, vil den endelige afgørelse være meddelt 
ved udløbet af høringsfristen. Hvis I afgiver et høringssvar, vil I få meddelt 
en endelig afgørelse, hvor jeres høringssvar er behandlet. Klagefristen vil 
her være 4 uger fra meddelelsen af den nye afgørelse.9 
 
Vandsektortilsynet sender umiddelbart efter klagefristens udløb klagen til 
Konkurrenceankenævnet ledsaget af den påklagede afgørelse og det ma-
teriale, der er indgået i sagens bedømmelse.  
 
De klageberettigede er adressaten for afgørelsen. For så vidt angår spørgs-
mål om natur og miljø er endvidere følgende klageberettigede:  

1) offentlige myndigheder, 
2) lokale foreninger og organisationer, som har en væsentlig interesse 

i afgørelsen, og  
3) landsdækkende foreninger og organisationer, hvis hovedformål er 

beskyttelse af natur og miljø. 
 
Denne afgørelse kan ikke indbringes for domstolene, før Konkurrencean-
kenævnet har truffet sin endelige afgørelse.10 
] 
 
 
Med venlig hilsen 
 
Vandsektortilsynet 
 
 
 
 
 
Anne Marie Elmer 

 
 

 
 
Cecilie Højgaard Kjeldsen 

 

 
7 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 2 
8 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 5 og § 27 
9 Jf. vandsektorlovens § 26, stk. 8 
10 Jf. vandsektorlovens § 29, stk. 2 
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