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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE

Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af NCG Di-
stribution A/S’ erhvervelse af enekontrol over Ford Motor Company
A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 15. oktober 2024 en al-
mindelig anmeldelse af NCG Retail A/S’ erhvervelse over Ford Motor
Company A/S, jf. konkurrencelovens § 12 b. Ifelge § 12 h, stk. 5, 3. pkt.,
lober fristerne 1 § 12 d, stk. 1, fra den dag, hvor styrelsen udover en fuld-
stendig anmeldelse har modtaget dokumentation for betaling af gebyret
for anmeldelsen. Fristerne begyndte at lobe den 15. oktober 2024.

1. Transaktionen

Transaktionen indeberer, at NCG Distribution A/S (herefter "NCG”), der
er et helejet datterselskab under Nic. Christiansen Gruppen A/S (herefter
”Nic. Christiansen Gruppen’), erhverver enekontrol over Ford Motor
Company A/S (herefter "FMC”). NCG erhverver enekontrol over FMC
ved erhvervelse af 100 pct. af aktiekapitalen i FMC. FMC er for fusionen
et datterselskab ejet af Ford Nederland B.V. (herefter ”Ford B.V.”).

Den anmeldte fusion medferer et kontrolskifte og udger en fusion omfattet
af fusionsbegrebet 1 medferer af konkurrencelovens § 12 a stk. 1, nr. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter
2.1 NCG
NCG er et helejet datterselskab af Nic. Christiansen Gruppen.

Nic. Christiansen Gruppen importerer, distribuerer, s@lger, servicerer og
udbyder leasing og finansiering af biler i Danmark, Norge, Sverige, Tysk-
land, Finland og Baltikum. Nic. Christiansen Gruppen importerer og distri-
buerer biler af markerne Hyundai, BYD, Jaguar og Land Rover samt der-
tilherende reservedele i Danmark. Nic. Christiansen Gruppens danske re-
tailaktiviteter er fordelt pa fire forhandlerkader; Terminalen A/S, Bayern
AutoGroup A/S, ERA BILER A/S og British MotorGroup A/S. Derudover
driver NCG verkstedskaden Skorstensgaard A/S.

Terminalen A/S (herefter "Terminalen”) har aktiviteter inden for detail-
salg af nye og brugte person- og varebiler samt service og reparationsydel-
ser, herunder salg af originale reservedele til bilmarker, som Terminalen
er autoriseret af. Terminalen er autoriseret forhandler og reparater af
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personbiler af merkerne Hyundai, Land Rover, Jaguar, Honda, Suzuki,
Mazda, Nissan, BYD, BMW og Toyota. Terminalen har fem forretninger
og vaerksteder beliggende 1 Aarhus, Esbjerg, Odense, Birkered og Amager.

Bayern AutoGroup A/S (herefter "Bayern AutoGroup”) har aktiviteter
inden for detailsalg af nye og brugte personbiler samt service og reparati-
onsydelser, herunder salg af originale reservedele til bilmarker, som Bay-
ern AutoGroup er autoriseret af. Bayern AutoGroup er autoriseret forhand-
ler og reparater af BMW og Mini. Bayern AutoGroup har fem forretninger
og varksteder beliggende i Aarhus, Odense, Kolding, Holstebro og Aal-
borg samt to partnerverksteder i Horsens og Senderborg, som udferer re-
paration og vedligeholdelse af BMW.!

British MotorGroup A/S (herefter ”British MotorGroup™) har aktiviteter
inden for detailsalg af nye og brugte personbiler samt service og reparati-
onsydelser, herunder salg af originale reservedele til bilmerker, som Bri-
tish MotorGroup er autoriseret af. British MotorGroup er autoriseret for-
handler og reparater af Jaguar og Land Rover. British MotorGroup har én
forretning og vaerksted beliggende i Seborg.

ERA Biler A/S (herefter ’ERA Biler”) har aktiviteter inden for detailsalg
af nye og brugte person- og varebiler samt service- og reparationsydelser,
herunder detailsalg af originale reservedele til bilmerker, som ERA BI-
LER er autoriseret af. ERA BILER er autoriseret forhandler og reparater
af bilmarkerne Toyota og Iveco. ERA BILER har fire forretninger og
vaerksteder beliggende 1 Hillered, Helsinge, Taastrup og Frederikssund.

Skorstensgaard A/S (herefter ”Skorstensgaard”) er en fri landsdaekkende
varkstedskede, der udferer service- og reparationsydelser af alle biler uan-
set maerke. Udvalgte Skorstensgaard lokationer er endvidere autoriseret re-
parater af bilmerket BYD. Skorstensgaard har verksteder i Aalborg, Bal-
lerup, Ega, Esbjerg, Fredericia, Haderslev, Herning, Hobro, Holstebro,
Horsens, Ikast, Kolding, Kege, Odense, Randers, Roskilde, Skive, Svend-
borg, Tilst, Vejle, Viborg og Viby.

2.2 FMC

FMC har i Danmark aktiviteter indenfor engrossalg af nye person- og va-
rebiler af bilmarket Ford samt engrossalg af originale reservedele til bil-
market Ford. FMC har ikke aktiviteter inden for detailsalg af person- eller
varebiler eller inden for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer.

! Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 1.1.2.



3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Nic. Christiansen Gruppen (herunder
NCG) og FMC. Ifelge det oplyste havde Nic. Christiansen Gruppen inklu-
sive NCG i 2023 en omsztning pa [xxx] mio. kr. i Danmark.? FMC havde
12023 en omsetning pa [xxx] mio. kr. i Danmark.>

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
taersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

4. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen haemmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nedvendigt at afgraense det eller de relevante markeder, som fusio-
nen kan bergre.

Parterne har i fusionsanmeldelsen taget udgangspunkt i folgende rele-
vante markeder, hvoraf flere ogsa eventuelt kan segmenteres yderligere:

Reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer
Engrossalg af reservedele til motorkeretojer
Detailsalg af reservedele til motorkeretojer
Engrossalg af nye varebiler

Engrossalg af nye personbiler

Detailsalg af nye varebiler

Detailsalg af nye personbiler

I nedenstdende afsnit vil de relevante afgraensninger for ovenstdende mar-
keder gennemgis.

4.1 Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkoretojer

Det relevante produktmarked

Kommissionen har 1 tidligere sager afgrenset et marked for reparation og
vedligeholdelse af motorkeretgjer, som er serskilt fra markedet for salg og
distribution af reservedele. Kommissionen anforer endvidere, at i det om-
fang, at der findes et serskilt marked for reparation og vedligeholdelse,
anses dette for at veere et markespecifikt marked.*

2 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 5.1.
3 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 5.1.
4 Jf. ”Supplerende retningslinjer for vertikale begreensninger i aftaler om salg og repara-
tion af motorkeretgjer og om distribution af reservedele til motorkeretgjer” af den 28. maj
2010, pkt. 57, M.6718 — Toyota Tsusho Corporation/CFAO, punkt 18, Kommissionens
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Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har 1 tidligere sager taget udgangs-
punkt i samme afgraensninger som Kommissionen, dog uden at afgreense
markedet endeligt.’

Parterne har til brug for denne sag taget udgangspunkt i en maerkespecifik
afgrensning af markedet for reparation og vedligeholdelse.®

Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt,
uanset om markedet afgreenses bredt til et samlet marked for reparation og
vedligeholdelse af motorkeretgjer eller mere snavert til separate, marke-
specifikke markeder, kan markedsafgraensningen i denne sag sta aben. Til
brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i maerkespecifikke mar-
keder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgraense markedet for re-
paration og vedligeholdelse af motorkeretojer nationalt eller snavrere, fx
lokalt, men har ladet den endelige afgransning sti aben.’

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere sager overvejet samme
segmentering uden at afgraense markedet endeligt.®

Konkurrencerddet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager endvidere overvejet at afgreense markedet for reparation og vedlige-
holdelse af motorkeretojer geografisk inden for parternes handelsopland
(sdkaldt “catchment area”). Det vil sige det geografiske omrdde inden for
hvilken, storstedelen af en forretnings kunder befinder sig. Konkurrence-
radet og styrelsen har 1 praksis taget udgangspunkt i geografiske lokale
omrader ud fra parternes lokationer.’

afgerelse af 2. oktober 2002, COMP/M 2948 — CVC/KWIK-FIT, punkt 9 og Kommissio-
nens afgerelse af 31. maj 1999, COMP/M.1563, Ford/Kwik-Fit, punkt 10.

5 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. marts 2022 i Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K.W. Bruun Import A/S’ overtagelse af ene-
kontrol over FCA Danmark A/S, side 3 og Konkurrencerddets afgerelse af 28. juni 2023
Semler Mobility Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over Car Holding A/S, afsnit
S5.1.1.1.

6 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 141 og bilag 11.

7 Jf. Kommissionens afgerelse af 13. november 2011, COMP/M.6718, Toyota Tsusho
Corporation/CFAO, pkt. 18 og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011,
COMP/M.60063, Itochu/Speedy, pkt. 19.

8 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 22. oktober 2019 Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af Interdan Bil A/S’ erhvervelse af enekontrol
over Quick-Pot A/S, punkt 2.2.2. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30.
marts 2022, Godkendelse pd baggrund af en forenklet sagsbehandling af K. W. Bruun Im-
port A/S’ erhvervelse af enekontrol over FCA Denmark A/S, punkt 4.2.3.

% Jf. Konkurrenceradets afgorelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhvervelse
af enekontrol over Car Holding A/S, punkt 125. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens
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Parterne tager 1 anmeldelsen udgangspunkt i lokale markespecifikke mar-
keder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretejer (lokale omrader
pa 50 kilometer/30 minutter fra parternes lokationer).°

Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt,
uanset om det geografiske marked for reparation og vedligeholdelse af mo-
torkeretojer afgreenses bredt til Danmark eller mere snavert til lokale om-
rader (lokale omrader pa 50 kilometer/30 minutter fra parternes lokatio-
ner), kan markedsafgraensningen 1 denne sag sta aben.

Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i markespecifikke
markeder for reparation og vedligeholdelse af motorkeretgjer geografisk
afgraenset nationalt til Danmark, samt mulige snavrere afgraensninger til
lokale markeder i geografiske omrader afgraenset ved catchment areas ba-
seret pa 50 kilometer/30 minutters koretid fra parternes lokationer.

4.2 Salg af reservedele til motorkoretojer

4.2.1 Markedet for engrossalg af reservedele til motorkoretajer

Det relevante produktmarked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet, om markedet for engrossalg
af reservedele til motorkeretgjer kan segmenteres 1 henholdsvis 1) salg af
originale reservedele (OE-reservedele) og ii) salg af ikke-originale reser-
vedele (ikke OE-reservedele). Ifalge Kommissionens praksis er markedet
for OE-reservedele markespecifikt. Kommissionen har ladet den endelige
markedsafgraensning std dben.!! Kommissionen har endvidere opdelt re-
servedele til biler efter distributionskanalen, dvs. om reservedelene er ef-
termarkedsreservedele, der s®lges af uathengige grossister (IAM-kana-
len), eller originale reservedele, der selges af karetojsproducenter og deres
respektive forsyningskeeder (OEM-kanalen).'> Kommissionen har ladet
den endelige markedsafgransning sta ben.

afgorelse af 20. december 2022, Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling
af Handelsselskabet af NCG 2 A/S’ erhvervelse af enekontrol over Autonorden A/S, side
S.

10 Jf. parternes fusionsanmeldelse, bilag 11.

' Jf. Kommissionens afggrelse af 13. november 2021, COMP/M.6718 Toyota Tsusho
Corporation/CFAO, punkt 20-23 og Kommissionens afgerelse af 12. maj 2011,
COMP/M.6063 — Itochu/Speedy, punkt 16.

12Jf. Kommissionens afgerelse af 12 maj 2011, COMP/M.6063 — ltochu / Speedy, punkt
16. Kommissionens afgerelse af 13 november 2012, COMP/M.6718 — Toyota Tsusho
Corporation / CFAO og Kommissionens afgerelse af 3. maj COMP/M.8766 — LKQ /
Stahlgruber, punkt 14.



Konkurrencerddet samt Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager taget udgangspunkt i originale reservedele, der s®lges af koretojs-
producenter og deres respektive forsyningskader (OEM-kanalen) som
Kommissionen, om end den endelige afgraensning har stiet ben.!?

Parterne har til brug for denne sag taget udgangspunkt i et maerkespecifikt
marked for engrossalg af OE-reservedele, der i hvert fald omfatter OEM-
reservedele. '

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion. Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence be-
tydeligt, uanset om markedet afgraenses bredt til at omfatte alle reservedele
eller et maerkespecifikt engrosmarked bestaende af OE-reservedele eller
snevrere af OEM-reservedele, kan markedsafgreensningen i denne sag sta
aben. Til brug for vurderingen tager styrelsen udgangspunkt i et maerke-
specifikt marked for engrossalg af OEM-reservedele.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet at afgraense markedet for en-
grossalg af OE-reservedele nationalt eller EEA-omridet. Kommissionen
har dog ladet den endelige afgransning st aben. '

Konkurrencerddet og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har i tidligere
sager taget udgangspunkt i et nationalt marked for engrossalg af OE-reser-
vedele, og herunder serskilt et marked for OEM-reservedele, til motorke-
retojer, men har ladet den endelige afgrensning sti dben.!®

Parterne har til brug for denne sag taget udgangspunkt i et nationalt maer-
kespecifikt marked for engrossalg af OE-reservedele.!”

13 Jf. Konkurrenceradets afgerelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S. Konkurrenceradets afgerelse af 31. august
2005, 3/1120-0100-1129/FI/LPML - Klage over Pradan Auto Import A/S, pkt. 35. Kon-
kurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse af 22. oktober 2019 Godkendelse pa baggrund
af en forenklet sagsbehandling af Interdan Bil A/S’ erhvervelse af enekontrol over Quick-
Pot A/S pkt. 2.1.1.

14 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 133-136

15 Jf. Kommissionens afgerelse af 23. juli 2019, COMP/M.9389, Porsche Holding/Salz-
burg/SIVA/SOAUTO, pkt. 22-23 og Kommissionens afgerelse af 1. august 2018,
COMP/M.8963, EUROCAR/BONALDI, pkt. 14-16.

16 Jf. Konkurrenceradets afgerelse af 28. juni 2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhver-
velse af enekontrol over Car Holding A/S. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse
af 4. oktober 2023, Godkendelse af NCG Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over Skor-
stengaard Holding ApS, side 7 , Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 20.
december 2022, Godkendelse pd baggrund af en forenklet sagsbehandling af Handelssel-
skabet af NCG 2 A/S’ erhvervelse af enekontrol over Autonorden A/S, side 5,

17 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 136



Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion. Eftersom fusionen ikke vil h&emme den effektive konkurrence be-
tydeligt, uanset om det geografiske marked for engrossalg af reservedele
afgreenses bredere end nationalt eller til Danmark, kan den endelige mar-
kedsafgransning i denne sag std dben. Til brug for vurderingen tager sty-
relsen udgangspunkt i et nationalt markespecifikt marked for engrossalg
af OEM-reservedele.

4.2.2 Markedet for detailsalg af reservedele til motorkoretojer

Det relevante produktmarked

Ligesom for engrosdistribution af reservedele, har Kommissionen tidligere
fundet, at detailsalg af OE-reservedele er et markespecifikt marked.'®
Kommissionen har endvidere taget udgangspunkt i et marked for detailsalg
af OEM-reservedele.'” Kommissionen har i alle tilfzlde ladet den endelige
afgreensning sté ben.?’

Konkurrenceradet har i tidligere sager overvejet samme segmentering, men
har ikke afgraenset markedet endeligt.?!

Parterne har til brug for denne sag taget udgangspunkt i et markespecifikt
marked for detailsalg af OE-reservedele og et mere snavert marked for
OEM-reservedele.?

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion. Eftersom fusionen ikke vil h&emme den effektive konkurrence be-
tydeligt, uanset om markedet afgraenses bredt til at omfatte alle reservedele
eller et snaevrere markespecifikt detailmarked bestdende af OE-reserve-
dele eller endnu snavrere OEM-reservedele, kan den endelige markedsaf-
grensning 1 denne sag sta aben. Til brug for vurderingen tager styrelsen
udgangspunkt 1 et markespecifikt marked for detailsalg af OEM-reserve-
dele.

18 Jf. Kommissionens afggrelse af 10. september 2018, COMP/M.9070 Eurocar/Vicentini,
pkt. 9 og Kommissionens afgerelse af 1. august 2018, COMP/M.8963 Eurocar/Bonaldi,
pkt. 11.

19Jf. Kommissionens afgerelse af 1. august 2018. COMP/M.8963 - EUROCAR /
BONALDI pkt 25.

20 Jf. Kommissionens afgerelser COMP/M.10714 - VGRD / Assets Of Auto-Holding Dres-
den. COMP/M.9389 - Porsche Holding Salzburg / Siva / Soauto. COMP/M.8963 - Euro-
car / Bonaldi. M.9070 - Eurocar / Vicentin. M.5709 — VW/MAHAG. M.5250 — Por-
sche/Volkswagen, COMP/M.6718 - Toyota Tsusho Corporation/CFAO.

2L Jf. Konkurrencerddets afgorelse af 26. oktober 2005, i sag 3/1120-0100-144/FI/LPML
- E-parts A/S klage over Mazda Motor Danmark, Konkurrenceradets afgerelse af 28. juni
2023 Semler Mobility Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over Car Holding A/S. Kon-
kurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse af 4. oktober 2023 Godkendelse pd baggrund
af en forenklet sagsbehandling af NCG Retail A/S’ erhvervelse af enekontrol over ERA
BILER A/S.

22 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 176



Det relevante geografiske marked

Kommissionen har i tidligere sager overvejet, om detailsalg af OE-reser-
vedele kan vare national, men har ladet den endelige afgrasning sta
dben.?

Konkurrencerddets har i tidligere sager taget udgangspunkt i et nationalt
marked for OE-reservedele og herunder sarskilt et marked for OEM-reser-
vedele, men har ladet den endelige markedsafgraesning sta dben.?

Parterne har til brug for denne sag taget udgangspunkt i et nationalt maer-
kespecifikt marked for detailsalg af OE-reservedele.?

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra tidligere praksis i denne
fusion. Eftersom fusionen ikke vil hemme den effektive konkurrence be-
tydeligt, uanset om det geografiske marked for detailsalg af reservedele
afgrenses bredere end nationalt eller til Danmark, kan markedsafgrans-
ningen i1 denne sag std aben. Til brug for vurderingen tager styrelsen ud-
gangspunkt 1 et nationalt maerkespecifikt marked for detailsalg af OEM-
reservedele.

4.3 Markedet for engrossalg af nye personbiler og markedet for en-
grossalg af nye varebiler

Det relevante produktmarked

Kommissionen har tidligere overvejet at segmentere det relevante produkt-
marked for engrossalg af biler 1 henholdsvis et marked for engrossalg af
nye personbiler og engrossalg af nye varebiler, uden at tage endelig stilling
hertil.?® Kommissionen har tidligere ogsa angivet, at det relevante produkt-
marked for engrossalg af nye personbiler henholdsvis nye varebiler ikke
skal underopdeles i segmenter pa engrosmarkedet, idet producenterne af
nye personbiler henholdsvis nye varebiler normalt udbyder en raekke for-
skellige modeller, der dekker en raekke forskellige markedssegmenter, og

2 Jf. Kommissionens afgerelse af 22. juni 2022 COMP/M.10714, VGRD / Assets Of Auto-
Holding Dresden. Kommissionens afgerelse af 13. november 2012 COMP/M.6718 — Toy-
ota Tsusho Corporation/CFAO og Kommissionens afgerelse af 13. november
COMP/M.5250 — Porsche/ Volkswagen.

24 Jf. Konkurrencerédets afgorelse af 26. oktober 2005 i sag 3/1120-0100-144/FI/LPML -
E-parts A/S klage over Mazda Motor Danmark.

%, Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 176

26 Jf. Kommissionens afgorelse af 30. april 2004, COMP/M.3388 — Ford Motor Com-
pany LTD/Polar Motor Group LTD, pkt. 7.



som distribueres via samme distributionskanal.?’” Kommissionen har dog
ladet den endelige markedsafgransning sta aben.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har tidligere ogsa taget udgangspunkt
i markeder for henholdsvis 1) engrossalg af nye personbiler, ii) engrossalg
af varebiler med totalvaegt pa 0-2 tons og iii) markedet for engrossalg af
varebiler med totalvaegt pa 2-3,5 tons, dog uden at afgraense markedet en-
deligt.?®

Parterne har til brug for denne sag taget udgangspunkt i samme afgreens-
ning, som styrelsen tidligere har anvendt, men parterne har dog anfort, at
det er deres vurdering, at markedet for engrossalg af varebiler 1 vaegtklas-
sen 0-3,5 tons udger ét samlet marked, der ikke skal segmenteres yderli-

gere.”

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra hidtidig praksis i1 denne fu-
sion. Eftersom fusionen ikke vil haamme den effektive konkurrence bety-
deligt, uanset om markederne afgraenses bredere til at omfatte alle person-
biler og varevogne, eller om markedet afgreenses til hhv. et seerskilt marked
for engrossalg af personbiler og et s@rskilt marked for engrossalg af vare-
biler yderligere segmenteret efter vaegtkategorier, kan den endelige mar-
kedsafgrensning 1 denne sag std aben. Til brug for vurderingen tager sty-
relsen udgangspunkt i henholdsvis markedet for engrossalg af personbiler,
samt 1 de snevrest plausible marked for engrossalg af varebiler, dvs. opdelt
1 veegtkategorierne i hhv. 0-2 tons og 2-3,5 tons.

Det relevante geografiske marked

Kommissionen har 1 tidligere praksis overvejet at afgreense markedet for
engrossalg af nye personbiler henholdsvis nye varebiler til at omfatte EEA
eller til at vere nationalt, men har ladet den endelige afgraensning sta
dben.>”

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ligeledes 1 tidligere sager afgran-
set markedet for 1) markedet for engrossalg af nye personbiler, 11) markedet

27 Jf. Kommissionens afggrelse af 5. juli 2017, COMP/M.8449 — Peugeot/Opel, pkt. 31.
COMP/M.6403 Volkswagen / KPI Polska / Skoda Auto Polska / VW Bank Polska / VW
Leasing Polska (2011).

28 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgarelse af 30. marts 2022 Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K.W. Bruun Import A/S’ overtagelse af ene-
kontrol over FCA Denmark A/S.

2 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 127.

39 Jf. Kommissionens afgarelse af 29. juli 2022 COMP/M.10745 - EMIL FREY / FCA
CENTRAL AND EASTERN EUROPE / FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES CR / FIAT
CHRYSLER AUTOMOBILES SR, pkt. 22, Kommissionens afgerelse af 21. december
COMP/M.9730 — FCA/PSA, punkt 1628 og 1632, og Kommissionens afgerelse af 5. juli
2004 COMP/M.8449, Peugeot/Opel pkt. 33.



for engrossalg af varebiler med totalvagt pa 0-2 tons, og iii) markedet for
engrossalg af varebiler med totalvaegt pa 2-3,5 tons til at vaere nationalt.’!

Parterne er enige med kommissionens tidligere afgrensning og har derfor
taget udgangspunkt i samme afgrensning.>

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra hidtidig praksis i denne fu-
sion. Eftersom fusionen ikke vil haemme den effektive konkurrence bety-
deligt, uanset om det geografiske marked for engrossalg af hhv. personbiler
og varebiler afgraenses bredere end nationalt eller til Danmark, kan den
endelige markedsafgreensning i denne sag std dben. Til brug for vurderin-
gen tager styrelsen udgangspunkt i nationale markeder for henholdsvis en-
grossalg af nye personbiler og for engrossalg af nye varebiler, som er op-
delt 1 vaegtkategorier 1 hhv. 0-2 tons og 2-3,5 tons.

4.4 Markedet for detailsalg af nye personbiler og markedet for detail-
salg af nye varebiler

Det relevante produktmarked

Kommissionen har i tidligere praksis identificeret separate produktmarke-
der for henholdsvis detailsalg af nye personbiler og detailsalg af nye vare-
biler.>* Kommissionen har overvejet, om der kan segmenteres pa baggrund
af de konkrete biltyper inden for kategorierne nye personbiler og nye va-
rebiler, men har ladet den endelige afgrensning st dben.>*

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ikke tidligere afgraenset markeder
for detailsalg af personbiler henholdsvis detailsalg af varebiler.

Parterne er enige med tidligere afgraensning og har derfor taget udgangs-
punkt i samme afgraesning, som Kommissionen tidligere har anvendt.

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra hidtidig praksis i denne fu-
sion. Eftersom fusionen ikke vil h&amme den effektive konkurrence bety-
deligt uanset, om markedet for detailsalg af biler afgrenses snavert til hhv.
detailsalg af nye personbiler, og eventuelt yderligere segmenteret efter

31 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. marts 2022 Godkendelse pd
baggrund af en forenklet sagsbehandling af K. W. Bruun Import A/S’ overtagelse af ene-
kontrol over FCA Denmark A/S og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af
14. juni 2022 Godkendelse pa baggrund af en forenklet sagsbehandling af Interdan Bil
A/S’ erhvervelse af enekontrol over Opel Danmark A/S og Opel Sverige AB.

32 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 121 og 132.

33 Jf. Kommissionens afggrelse af 13. november 2012 COMP/M.6718 Toyota Tsusho
Corporation / CFAO, Kommissionens afgerelse af 30. april 2004 COMP/M.3388 Ford
Motor.Company Ltd / Polar Motor Group Ltd (2004 Kommissionens afgerelse af 5. juli
2004 COMP/M.8449, Peugeot/Opel pkt. 36.

34]f. Kommissionens afgerelse af 16. oktober 2015 COMP/M.7747, PGA/MSA, pkt. 11
og 12.

35 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 118 samt bilag 12.1
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biltype, og til detailsalg af nye varebiler kan den endelige markedsafgraens-
ning i denne sag sta abent. Til brug for vurderingen tager styrelsen ud-
gangspunkt 1 de snevrest plausible afgreesninger for markedet for detail-
salg af personbiler, dvs. opdelt efter biltype, herunder biltypen mikro, samt
i et marked for detailsalg af nye varebiler.

Det relevante geografiske marked:

Kommissionen har i tidligere sager overvejet, om det geografiske marked
for henholdsvis detailsalg af nye personbiler og detailsalg af nye varebiler
skulle afgreenses til EEA, nationalt eller lokalt, men Kommissionen har
ikke endeligt taget stilling dertil.>

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har ikke tidligere afgranset de geo-
grafiske markeder for henholdsvis detailsalg af personbiler og detailsalg af
varebiler.

Parterne er enige med Kommissionens tidligere afgransning og har derfor
taget udgangspunkt i samme afgrensning.’

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra hidtidig praksis i1 denne fu-
sion. Eftersom fusionen ikke vil haemme den effektive konkurrence bety-
deligt, uanset om det geografiske marked for detailsalg af hhv. nye person-
biler, og eventuelt yderligere segmenteret efter biltype, og nye varebiler
afgraenses bredere end nationalt eller til Danmark, kan markedsafgrens-
ningen i1 denne sag std aben. Til brug for vurderingen tager styrelsen ud-
gangspunkt 1 et nationalt marked for henholdsvis detailsalg af nye person-
biler segmenteret efter biltyper og detailsalg af nye varebiler.

5. Vurdering af fusionens konkurrencemaessige virkninger

5.1 Berorte markeder

Et relevant marked betragtes som et berort marked, nér (i) to eller flere af
fusionsparterne er aktive pa det samme relevante produktmarked, og fusi-
onen vil medfore, at de tilsammen vil fi en markedsandel pd mindst 15 pct.
(horisontale forbindelser) og/eller (i1) en eller flere af fusionsparterne er
aktive pd et produktmarked 1 tidligere eller senere omsatningsled i forhold
til det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er aktive
p4, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel pd mindst 25
pct., uanset om der bestar et leverander-/kundeforhold mellem dem eller ¢j
(vertikale forbindelser).®

Parterne har oplyst, at fusionen giver anledning til felgende bererte mar-
keder:

36 Jf. Kommissionens afgarelse af 5. juli 2004 M.8449, Peugeot/Opel, pkt. 37.
37 J1. parternes fusionsanmeldelse, bilag 12.1, bilag 12,2.1, bilag 12.2.2 og bilag 12.2.3
38 Jf. Bekendtgerelse nr. 690 af 25. maj 2020 om anmeldelse af fusioner, Bilag 1, afsnit
7.
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» Markedet for reparation og vedligeholdelse af motorkaretajer segmen-
teret i meerkespecifikke markeder, som vurderes 1 geografiske omrader af-
grenset ved catchment areas baseret pd en 50 kilometer/30 minutters ko-
retid fra parternes lokationer. Det bemarkes, at selvom styrelsens vurde-
ring tager udgangspunkt i lokale geografiske omrader, lader styrelsen den
endelige afgreensning std aben, jf. afsnit 4.1.

» Markedet for salg af reservedele til motorkeretojer i Danmark segmen-
teret yderligere efter engrossalg og detailsalg samt merkespecifikke OEM-
reservedele (upstream-markeder) i forhold til markedet for reparation og
vedligeholdelse af motorkeretgjer (downstream-markeder). Det bemaer-
kes, at selvom styrelsens vurdering tager udgangspunkt i nationale marke-
der for henholdsvis engrossalg og detailsalg af markespecifikke OEM-re-
servedele, lader styrelsen den endelige afgrensning std &ben, jf. afsnit 4.2.

» Markedet for salg af nye personbiler i Danmark segmenteret yderligere
efter engrossalg og detailsalg, og detailsalg er yderligere blevet segmente-
ret efter biltype. Det bemerkes, at selvom styrelsens vurdering tager ud-
gangspunkt 1 nationale markeder for henholdsvis engrossalg og detailsalg
af personbiler, lader styrelsen den endelig afgraensning sta aben, jf. afsnit
4.3.

» Markedet for salg af nye varebiler 1 Danmark segmenteret yderligere ef-
ter engrossalg og detailsalg og efter vaegtkategori for engrossalg. Det be-
merkes, at selvom styrelsens vurdering tager udgangspunkt i nationale
markeder for henholdsvis engrossalg og detailsalg af varebiler, lader sty-
relsen den endelig afgraensning sta aben, jf. afsnit 4.4.

I det folgende foretager styrelsen vurderingen af henholdsvis horisontalt
og vertikalt berorte markeder.

5.2 Horisontale virkninger

Fusionen giver kun anledning til horisontale overlap pa markedet for en-
grossalg af nye varebiler i Danmark, da parternes horisontalt overlappende
aktiviteter pa gvrige markeder er under 15 pct.

5.2.1 Vurdering af markedet for engrossalg af nye varebiler

Parterne har oplyst, at NCG og FMC har et begranset horisontalt overlap,
uagtet hvilken vaegtkategori markedet for engrossalg af nye varebiler seg-
menteres efter i kategorierne imellem 0-3,5 tons i Danmark. Parterne har
séledes oplyst, at NCG har en markedsandel pa hejst [0-5] pct., mens FMC
har en markedsandel pad mellem [20-30] og [20-30] pct. uanset segmente-
ring, jf. Tabel 1 nedenfor.
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Tabel 1: NCG’s og FMC’s markedsandele pa markedet for engrossalg af
varebiler i vaegtklasse-kategorierne 0-3,5 tons, 0-2 tons og 2-3,5 tons.

Kategori NCG (pct.) FMC (pct.) HHI Delta HHI
0-3,5 tons [0-5] [20-30] [1.500-2.000] [<250]
0-2 tons  [0-5] [20-30] [1.500-2.000] [<250]
2-3,5 tons [0-5] [20-30] [1.500-2.000] [<250]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse.

Uagtet hvilken vegtkategori markedet for engrossalg af varebiler segmen-
teres efter, vil koncentrationsendringen pd markedet vaere marginal, jf. Ta-
bel 1 ovenfor, og HHI og @ndringen 1 HHI er dermed under Kommissio-
nens fastsatte taerskler for, hvornar det er usandsynligt, at en fusion vil give
anledning til ensidige horisontale virkninger.*® Det er derfor styrelsens vur-
dering, at fusionen ikke giver anledning til ensidige horisontale virkninger
pa markedet for engrossalg af varebiler i Danmark.

5.3 Vertikale virkninger
Parterne har oplyst, at fusionen giver anledning til fire relevante vertikale
forbindelser, der i alt omfatter syv markeder, jf. ogsa Figur 1 nedenfor:

1) Engrossalg af personbiler til downstream markedet for detailsalg af
personbiler af biltypen mikro, hvor NCG efter fusionen har en mar-
kedsandel pa over 25 pct. pa downstream markedet.

i1) Engrossalg af varebiler 1 vaegtkategorien 0-2 tons, til downstream
markedet for detailsalg af varebiler, hvor NCG efter fusionen har
en markedsandel pd over 25 pct. pd upstream markedet.

111) Engrossalg af OEM-reservedele af market Ford, til downstream
markederne for hhv.

a) detailsalg af OEM reservedele af market Ford og
b) reparation og vedligeholdelse af motorkeretojer af maerket
Ford, afgrenset til en reekke geografiske lokale omrader el-
ler afgraenset til Danmark
hvor NCG efter fusionen har en markedsandel pa over 25 pct. pa
upstream markedet.

39 Jf. Kommissionens retningslinjer for horisontale fusioner, pkt. 19-20.
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Figur 1: Parternes relevante vertikale forbindelser

Engrossalg af Engrossalg af
varebiler

personbiler (0-2 tons)

Engrossalg af
OEM-reservedele
(Ford)

Detailsalg af Reparation og
reservedele vedligeholdelse
(Ford) (Ford)

Detailsalg af Detailsalg af
personbiler H .
(mikro) i varebiler

A . (0-5i

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse.
Note: Tallene i figuren angiver parternes respektive markedsandele pa markederne.

De potentielle konkurrenceskadelige vertikale virkninger af en fusion kan
bl.a. bestd 1 afskeermning af konkurrenter, der hindres adgang til leverancer
(inputafskeermning) eller markeder (kundeafskermning). I denne sag kan
det i lyset af den fusionerede virksomheds markedsandele pa upstream- og
downstream-markeder vare relevant at vurdere risikoen for afskermning
narmere. Det skyldes, at det ikke pd baggrund af markedsandele alene kan
udelukkes, at fusionen kan give anledning til vertikale konkurrencemaes-
sige betenkeligheder.

For sa vidt angar markedet for salg af personbiler, har NCG for fusionen
en markedsandel pa [40-50] pct. pd markedet for detailsalg af personbiler
af biltypen mikro (downstream), mens NCG har en markedsandel pa en-
grossalg af personbiler (upstream) pa [5-10] pct., jf. Figur 1 ovenfor. Efter
fusionen eger NCG sin markedsandel til [10-20] pct. Parterne har oplyst,
at FCM ikke har engrossalg af personbiler af biltypen mikro. Det er derfor
styrelsens vurdering, at fusionen ikke giver anledning til vertikale betan-
keligheder, da fusionen ikke betydeligt vil @ndre NCG’s mulighed for at
kundeafskarme upstream konkurrenter pad markedet for engrossalg af per-
sonbiler.

For sa vidt angar markedet for engrossalg af varebiler i kategorien 0-2 tons,
har Parterne efter fusionen en samlet markedsandel pa [20-30] pct., og kon-
centrationsniveauet pd markedet er endvidere [1.500-2.000] malt ved HHI,
jf. Tabel 1 ovenfor. Der er dermed efter fusionen fortsat mange alternative
aktorer pd engrosmarkedet hvilket begraenser muligheden for inputaf-
skeermning.*® Endvidere har NCG efter fusionen stadig en [xxx] position
pa downstream markedet, jf. Figur 1 ovenfor, hvilket begranset gevinsten

40 Jf. Kommissionens retningslinjer for ikke-horisontale fusioner, pkt. 23-25 og pkt. 35-
36.
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ved eventuel inputafskaermning.*! Det er derfor samlet styrelsens vurde-
ring, at fusionen ikke vil give anledning til vertikale betenkeligheder i
form af inputafskermning pa markederne for salg af varebiler.

For sa vidt angér markedet for engrossalg af OEM-reservedele af market
Ford, har FCM forinden fusionen en markedsandel pa [30-40] pct., mens
NCG har [xxx]aktiviteter pa begge downstream markeder,** jf. Figur 1
ovenfor. Da NCG efter fusionen opnér en betydelig upstream position, som
NCG ikke har for fusionen, og FMC ikke er aktive pd downstream marke-
derne for fusionen, medferer fusionen saledes potentielt en mulighed for at
inputafskerme konkurrenters adgang til OEM-reservedele af mearket Ford.

Parterne har oplyst, at FMC som autoriseret reservedelsleverander/repara-
tor er underlagt en raekke forpligtelser, der begraenser muligheden for at
inputafskaerme autoriseredes adgang til OEM-reservedele.** Parterne har
endvidere oplyst, at NCG ikke kan inputafskerme de uautoriseredes ad-
gang til OEM-reservedele af market Ford, da der ifelge parterne findes en
reekke alternative kilder til indkeb af OEM-reservedele, samt bredere for
OE-reservedele, for de uafthangige verksteder, der ikke er en del af det
pageldende selektive distributionssystem. Uath@ngige varksteder kan
ifelge Parterne kebe reservedele fra bade originalproducenter, uathengige
forhandlere, parallelimporterer og fra autoriserede vaerksteder.**

Herudover har NCG forinden fusionen en [xxx]. Det er derfor styrelsens
vurdering, at det eventuelle incitament, NCG matte have for at inputaf-
skerme konkurrenters adgang til OEM-reservedele af merket Ford, vil
vaere begrenset.®

Det er derfor samlet styrelsens vurdering, at fusionen ikke giver anledning
til vertikale betenkeligheder 1 form af inputafskermning pd markederne
salg af OEM-reservedele af merket Ford eller markederne for reparation
og vedligeholdelse af Ford.

Pé baggrund af ovenstaende vurderer styrelsen derfor samlet, at fusionen
ikke vil give anledning til konkurrencemeessige betenkeligheder pd grund
af ensidige vertikale virkninger 1 form af kunde- eller inputafskaermning.

4L Jf. Kommissionens retningslinjer for ikke-horisontale fusioner, pkt. 43.
42 Parterne har oplyst, at parterne maksimalt opndr en markedsandel [0-5] pct. pa et lo-
kalt marked for reparation og vedligeholdelse af koretgjer af maerket Ford med udgangs-
punkt i en keretid pd 30min/50km fra NCG’s varksted i [xxx], jf. anmeldelsens pkt.
141.
43 Jf. parternes fusionsanmeldelsen, bilag 7i, afsnit 3, pkt. 5.
4 Jf. parternes fusionsanmeldelse, pkt. 77.
4 Jf. Kommissionen ikke-horisontale retningslinjer, pkt. [xxx].
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6. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

Godkendelsen er givet under foruds@tning af, at de oplysninger, der kan

tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 f, stk. 1, nr. 1.
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