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KONKURRENCE- OG FORBRUGERSTYRELSEN

AFGORELSE

Himmerlands og Ticans etablering af et joint venture er godkendt

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen modtog den 21. maj 2026 en anmel-
delse af oprettelsen af et joint venture mellem Himmerlands Food Group
ApS og Tican Fresh Meat A/S, jf. konkurrencelovens § 12 b, stk. 1. Ifelge
§ 12 h, stk. 5, 3. pkt., leber fristerne 1 § 12 d, stk. 1, fra den dag, hvor
styrelsen udover en fuldsteendig anmeldelse har modtaget dokumentation
for betaling af gebyret for anmeldelsen. Fristerne begyndte at lobe den 21.
maj 2026.

1. Transaktionen

Transaktionen indeberer, at Himmerlands Food Group ApS (herefter
“Himmerland”) og Tican Fresh Meat A/S (herefter Tican”) (samlet her-
efter ”parterne”) etablerer et selvsteendigt fungerende joint venture, Moert
A/S (herefter "Moert”).

Den anmeldte fusion medferer et kontrolskifte og udger en fusion, jf. kon-
kurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2, jf. stk. 2.

1.1. Oprettelsen af Moert

Himmerland og Tican vil eje Moert ligeligt med 50 pct., og stemmeret-
tighederne folger ejerforholdet. Moert er dermed felleskontrolleret af par-
terne.

Moert skal producere og distribuere convenience-kedprodukter til den dan-
ske detailhandel (herunder hakket ked, mindre udskeringer, marinerede
produkter og medister m.v.), baseret pa rdvarer hovedsageligt indkebt fra
fusionsparterne. Efter etableringen vil Himmerland og Tican fortsatte de-
res hidtidige aktiviteter, herunder at Himmerland fortsatter slagtning og
grovudskaring af kveeg i Danmark samt salg af sterre udskeringer af okse-
/kalvekad (fx hele merbrad, stege og kvarte/halve dyr), og at Tican fort-
setter slagtning af svin i Danmark samt salg af sterre udskaringer af svi-
neked (fx hele merbrad, stege og evrige bulk-delstykker). Dele af Him-
merlands hidtidige aktiviteter med salg af okseked til detailhandlen (min-
dre udskeringer/hakket kad) overgar dog til Moert.

Ifolge parterne vil Moert selvstendigt kunne udfere sine markedsvendte
aktiviteter, idet Moert vil have en daglig ledelse og fa tilfort tilstraekkelige
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finansielle, gkonomiske og medarbejdermaessige ressourcer til at kunne
opretholde de markedsvendte aktiviteter pa varigt grundlag.

Parterne har hertil sarskilt oplyst:

o "Joint venturet vil ogsa selvstendigt kunne opsoge kunder med

henblik pd at indga kontrakter...”, samt at “Joint venturet vil have
tilstreekkelige ressourcer til at indga og levere pd kontrakter uaf-
heengigt af Himmerland '

e “at selvom det rent strategisk er tanken, at joint venturet i vidt om-
fang skal aftage kod fra Fusionsparternes produktionsanleg (slag-
terier) - til markedspris - kan joint venturet frit indkobe kod fra
tredjeparter hvis dette skonnes nodvendigt og hensigtsmcessigt i
forhold til joint venturets aktiviteter.””

e “Joint venturet vil anscette en ny medarbejder, som skal beskceftige
sig med salg og kontrakter relateret til joint venturets produkter.
Den kommende salgsperson vil alene skulle arbejde med joint vent-
urets produkter...” .’

o "Direktoren vil inden for rammerne af den daglige drift have kom-
petence til at treeffe de lobende kommercielle og driftsmcessige be-
slutninger for joint venturet

Transaktionen udger saledes ifolge parterne oprettelsen af et selvstendigt
fungerende joint venture, Moert, jf. konkurrencelovens § 12 a, stk. 1, nr. 2,
jf. stk. 2.

2. Parterne og deres aktiviteter

Himmerland ejer Himmerlandsked A/S og beskeaftiger sig med slagtning,
opskaring og pakning af dansk okse- og kalveked. Himmerlandsked sel-
ger 1 dag til tre hovedkunder: detailhandlen (bl.a. detailpakkede udskarin-
ger), cateringvirksomheder (herunder storre udskaringer) og evrige forar-
bejdnings- og engrosvirksomheder, der viderebearbejder ravarerne. Efter
etableringen af Moert overgar dele af Himmerlandskeds detailrettede ok-
sekadsaktiviteter til JV’et (mindre udskaringer, marinerede produkter og
hakket kad), mens Himmerlandsked fortsetter med slagtning samt salg af
storre udskaeringer og bulk (fx halve/kvarte dyr, hele merbrad, stege) til
detail, cateringvirksomheder og industri. Koncernen har endvidere

! Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 4.1.2.3, side 19.
2 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 4.1.2.3, side 17.
3 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 4.1.2.3, side 19.
4 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 4.1.2.3, side 23.



aktiviteter inden for kalveproduktion og salg af plusprodukter, herunder
bl.a. tunger, maver, blod, hoveder, haler og huder/skind.

Tican er ejet af Premium Food Group og beskeftiger sig med slagtning
samt salg af fersk og frosset svineked til detailhandlen, cateringvirksom-
heder og videre industriel forarbejdning. Premium Food Group er en inter-
national fedevarekoncern med aktiviteter bl.a. inden for handel med le-
vende dyr, slagtning og salg af plusprodukter herfra, fersk ked og forarbe;j-
dede kedprodukter.

3. Jurisdiktion

De deltagende virksomheder er Himmerland og Tican (en del af Premium
Food Group). Ifelge det oplyste havde Himmerland i 2024 en omsatning
pa [XX] mio. kr. i Danmark. Premium Food Group havde i 2024 en om-
setning pa [ XX] mio. kr. i Danmark.

Eftersom de deltagende virksomheders omsatning overstiger omsatnings-
tersklerne i konkurrencelovens § 12, stk. 1, nr. 1, er der tale om en fusion
omfattet af konkurrencelovens regler om fusionskontrol.

De deltagende virksomheders omsa&tning overstiger derimod ikke taersk-
lerne i Radets forordning (EF) Nr. 139/2004 af 20. januar 2004 om kontrol
med fusioner og virksomhedsovertagelser (”fusionskontrolforordningen”).
Fusionen er derfor ikke omfattet af EU’s regler om fusionskontrol.

4. Heringssvar
Styrelsen sendte udkast til afgerelse i hering hos parterne den 18. juni
2026. Styrelsen modtog heringssvar fra parterne den 19. juni 2026.

Parterne har 1 deres heringssvar oplyst, at de ikke har bemarkninger til
afgorelsesudkastet.

5. De relevante markeder

For at vurdere om fusionen ha&mmer den effektive konkurrence betydeligt,
er det nadvendigt at afgrense det eller de potentielle relevante produkt- og
geografiske markeder, som fusionen kan berore.

Parterne har 1 fusionsanmeldelsen taget udgangspunkt i felgende relevante
markeder samt plausible segmenteringer heraf:

e Markedet for handel med levende dyr — smagrise og kalve
("livestock trading™)

Markedet for keb af levende slagtesvin og -kvag

Markedet for salg af fersk kad

Markedet for salg af forarbejdet kad

Markedet for salg og afskaffelse af animalske biprodukter

Et relevant marked betragtes som:



e horisontalt berert, nér to eller flere af fusionsparterne er aktive pé
det samme relevante produktmarked, og fusionen vil medfere, at
de tilsammen vil fa en markedsandel pa mindst 15 pct., og

o vertikalt berort, nér en eller flere af fusionsparterne er aktive pé et
produktmarked i tidligere eller senere omsatningsled i1 forhold til
det produktmarked, som en eller flere andre af fusionsparterne er
aktive pé, og de her hver iser eller tilsammen har en markedsandel
pa mindst 25 pct. pad mindst et af markederne, uanset om der bestar
et leverander-/kundeforhold mellem dem eller ej.’

Parterne har identificeret folgende horisontalt bererte marked, som evt. kan
segmenteres yderligere:

e Markedet for salg af fersk okseked® i Danmark

Parterne har desuden identificeret folgende vertikalt bererte markeder, som
evt. kan segmenteres yderligere:

e Markedet for keb af levende slagtekvaeg 1 Danmark
e Markedet for salg af fersk okseked 1 Danmark
Markedet for salg af forarbejdet kad i Danmark

Ifolge parternes oplysninger er markedet for keb af levende slagtekvaeg i
Danmark vertikalt berort ift. markeder senere i vaerdikaeden, idet Himmer-
lands markedsandel pa markedet for keb af levende slagtekveeg i Danmark
overstiger 25 pct., og Moert forventes at vaere aktiv pa downstreammarke-
derne for:

e salg af forarbejdet kad og

e salg af fersk okseked (evt. segmenteret til salg til hhv. detailhand-
len og cateringvirksomheder.)

Disse horisontalt og vertikalt bererte markeder vurderes nermere neden-
for.

Ifolge parternes oplysninger er der desuden en vertikal forbindelse mellem
markedet for salg af fersk okseked til videre industriel forarbejdning (en-
gros), hvor Himmerland og Tican har markedsandele pa hhv. [40-50] pct.
og [0-5] pct., og markedet for salg af forarbejdet kad, hvor det nye joint
venture Moert vil operere med en forventet markedsandel pa ca. [0-5] pct.

Ifolge parterne er der flere konkurrenter, herunder Danish Crown, som
bade for og efter oprettelsen af Moert kan udeve et konkurrencepres pa
parterne. Styrelsen modtog ingen bemarkninger i forbindelse med

5 Jf. Bekendtgerelse om anmeldelse af fusioner, BEK nr. 690 af 25. maj 2020, Bilag 1,
afsnit 7.
6 Styrelsen vil i denne afgerelse behandle et samlet marked for okse- og kalveked under
betegnelsen oksekad, jf. afsnit 5.1.

4



tredjepartsorienteringen af parternes kunder, som er Moerts fremtidige
konkurrenter.

Det er pa den baggrund styrelsens vurdering, at fusionen ikke vil haemme
den effektive konkurrence betydeligt fsva. den vertikale forbindelse mel-
lem markedet for salg af fersk okseked (engros) og markedet for salg af
forarbejdet kod, og denne forbindelse vil derfor ikke blive behandlet yder-
ligere.

Parternes ovrige aktiviteter giver ifelge parterne ikke anledning til horison-
talt eller vertikalt bererte markeder.” Styrelsen vil derfor ikke behandle
disse markeder yderligere.

5.1 Markedet for salg af fersk okseked
5.1.1 Relevante produktmarkeder

Kommissionen konkluderede i Danish Crown/Vestjyske Slagterier®, at
fersk okseked og fersk svineked udger separate produktmarkeder. Endvi-
dere fandt kommissionen, at salg af fersk okseked kunne opdeles i salg til
industrielle forarbejdningsvirksomheder og salg til menneskefode. For
sidstnaevnte fandt kommissionen, at salg til detailhandlen og salg til cate-
ringvirksomheder udgjorde sarskilte markeder. Kommissionen fandt, at
salg af fersk ked til slutbrugeren i detailhandlen skete efter salgskanalerne:
supermarkeder, slagtere og salg fra ”staldderen”. Det blev holdt &bent, om
supermarkeder og slagtere udgjorde serskilte markeder, da vurderingen
ikke ville vaere vesentlig anderledes pd grund af slagternes begransede
andel af detailhandlen. Resten af de navnte segmenteringer blev lukket for
s& vidt angér produktmarkederne.’

Kommissionen konkluderede i Best Agrifund/Nordfleisch!'®, pa baggrund
af deres markedsundersogelse, at hakket ked tilherer markedet for salg af
fersk ked, samt at fersk ked omfatter bade fersk ked og frosset kad, der
ikke er forarbejdet pi nogen méde.!! Kommissionen segmenterede herefter
markedet for salg af fersk okseked efter kundegruppe til hhv. 1) detail-
handlen (supermarkeder, slagtere, salg fra “’staldderen”), 2) cateringvirk-
somheder og 3) industriel forarbejdning (engros).!?

7 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 7.1.8 og 7.2.

8 Jf. Kommissionens afgerelse af 9. marts 1999, COMP/M.1313 — Danish Crown/Vest-
jyske Slagterier.

° Jf. Kommissionens afgerelse af 9. marts 1999, COMP/M.1313 — Danish Crown/Vest-
jyske Slagterier, punkt 49.

10 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. marts 2004, COMP/M.3337 — Best Agri-
fund/Nordfleisch.

! Jf. Kommissionens afgerelse af 19. marts 2004, COMP/M.3337 — Best Agri-
fund/Nordfleisch, punkt 23.

12 Jf. Kommissionens afgerelse af 19. marts 2004, COMP/M.3337 — Best Agri-
fund/Nordfleisch, punkt 24.



I Vion/Weyl'® opdelte Kommissionen to serskilte produktmarkeder for
salg af henholdsvis fersk okseked og fersk kalveked, som de yderligere
opdelte efter salgskanaler i trdd med tidligere praksis, da deres markedsun-
dersagelse 1 vid udstrekning bekraftede de tidligere markedsafgrensnin-
ger. !4

Kommissionen henviste i den nyere sag ABP/Fane Valley/Slaney Foods'?
til tidligere praksis, hvori Kommissionen bl.a. har konkluderet, at salg af
fersk oksekod og salg af fersk kalveked udger adskilte markeder.!® Kom-
missionen undersggte muligheden for yderligere segmentering af oksekead
baseret pa oprindelse, race eller kvalitet/type (fx Angus eller Hereford),
men fandt, at de forskellige "typer” af oksekead overvejende anses som sub-
stituerbare, og at forskelle 1 kvalitet handteres gennem prisfastsattelsen.
Kommissionen konkluderede derfor, at der ikke var grundlag for at opdele
markedet yderligere 1 oprindelse, race eller kvalitet/type og fastholdt i ste-
det segmenteringen for salg af fersk oksekod opdelt efter salgskanaler.!’

Det er parternes vurdering, at selvom okse- og kalveked ikke er fuldstaen-
dig ens produkter, bor der ikke foretages segmentering i denne sag, fordi
produkterne efter parternes vurdering i hgj grad er substituerbare pa savel
udbuds- som efterspargselssiden, og da det ifolge parterne ikke har betyd-
ning for den patenkte fusion.!® Parterne har i deres beregninger og angi-
velse af markedsandele derfor inkluderet deres salg af fersk kalveked un-
der markedet for salg af fersk okseked.

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra den hidtidige praksis i
denne fusion. Den endelige afgraensning kan sta dben eftersom fusionen
ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt, uanset om markedet
afgreenses bredt til salg af fersk oksekad eller snavert til salg af hhv. fersk
okse- og kalvekad til hhv. detailhandlen (supermarkeder, slagtere og salg
fra “’staldderen”), cateringvirksomheder og til videre industriel forarbejd-
ning (engros).

Ifolge parternes oplysninger afviger parternes markedsandele ikke betrag-
teligt pa tvaers af segmenteringerne for hhv. okse- og kalveked.!” Til brug
for vurderingen tager styrelsen derfor udgangspunkt i et samlet marked for

13 Jf. Kommissionens afgerelse af 20. august 2010, COMP/M.5935 — Vion/Weyl.

14 Jf. Kommissionens afgerelse af 20. august 2010, COMP/M.5935 — Vion/Weyl, punkt
36-39 og 57-58.

15 Jf. Kommissionens afgerelse af 7. oktober 2016, COMP/M.7930 — ABP Group/Fane
Valley Group/Slaney Foods.

16 Jf. Kommissionens afgerelse af 7. oktober 2016, COMP/M.7930 — ABP Group/Fane
Valley Group/Slaney Foods, punkt 124 og 158 inkl. fodnoter.

17 Jf. Kommissionens afgerelse af 7. oktober 2016, COMP/M.7930 — ABP Group/Fane
Valley Group/Slaney Foods, punkt 148.

18 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 7.1.3.1.

19 Jf. parternes mail af 9. juni 2026. Himmerlands og Moerts markedsandele er sammen-
lignelige pa tvaers af okse hhv. kalveked, mens Tican ikke er aktive, jf. parternes fusi-
onsanmeldelse, s. 52.



salg af fersk okseked (inkl. kalveked) segmenteret efter salgskanal (dvs.
detailhandlen, cateringvirksomheder og engros).

5.1.2 Relevante geografiske markeder

Kommissionen har i Danish Crown/Vestjyske Slagterier afgraenset det
geografiske marked for salg af fersk okseked til supermarkeder (detail-
handlen) til at vaere bredere end kun Danmark.?° Kommissionen fandt frem
til, at de geografiske markeder for salg til henholdsvis cateringvirksomhe-
der samt til videre industriel forarbejdning (engros) ligeledes var bredere
end Danmark, men den endelige afgransning blev holdt 4ben.?!

Af nyere praksis kan navnes Kommissionens afgerelse i ABP Food
Group/Fane Valley/Linden Foods®?, hvor Kommissionen fandt, at de geo-
grafiske markeder for salg af fersk okseked til bade supermarkeder, slag-
tere, cateringvirksomheder og til videre industriel forarbejdning (engros)
enten kan vare nationale, regionale pd tvars af lande eller hele EQS-om-
radet. Kommissionen holdt de geografiske markedsafgraensninger abne,
idet fusionen ikke ville medfere konkurrenceproblemer, uanset om de geo-
grafiske markedsafgransninger blev defineret smalt eller bredt.?

Det er parternes vurdering, at det geografiske marked for salg af okseked
er bredere end Danmark i trdd med praksis.?*

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra den hidtidige praksis i
denne fusion. Den endelige afgrensning kan std dben eftersom fusionen
ikke vil heemme den effektive konkurrence betydeligt, uanset om markedet
afgraenses snavert til Danmark, eller om markedet afgraenses bredere, jf.
vurderingen 1 afsnit 6.1.

Der tages saledes til brug for vurderingen udgangspunkt i nationale mar-
keder for salg af fersk okseked, hvor parternes markedsandel vil vere
starst.

5.2 Markedet for keb af levende slagtekvaeg
5.2.1 Det relevante produktmarked

20 Jf. Kommissionens afgerelse af 9. marts 1999, COMP/M.1313 — Danish Crown/Vest-
jyske Slagterier, punkt 90-92 og 99.

2! Jf. Kommissionens afgerelse af 9. marts 1999, COMP/M.1313 — Danish Crown/Vest-
jyske Slagterier, punkt 94, 95 og 99.

22 Jf. Kommissionens afgerelse af 29. september 2017, COMP/M.8481 — ABP Food
Group/Fane Valley/Linden Foods.

2 Jf. Kommissionens afgerelse af 29. september 2017, COMP/M.8481 — ABP Food
Group/Fane Valley/Linden Foods, punkt 47-49. Se ligeledes Kommissionens afgerelse
af 7. oktober 2016, COMP/M.7930 — ABP Group/Fane Valley Group/Slaney Foods,
punkt 149-156.

24 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 7.1.3.2.



Kommissionen har i Danish Crown/Vestjyske Slagterier afgranset et selv-
steendigt produktmarked for keb af levende slagtekvaeg, da der ikke er ud-
budssubstitution mellem kab af svin og kvaeg pa slagteniveau.?

Kommissionen har 1 Vion/Weyl afgraenset et selvstendigt produktmarked
for keb af levende slagtekalve som et separat marked fra keb af levende
slagtekvaeg.?

I en nyere afgerelse fra 2017 har Kommissionen overvejet at opdele mar-
kedet for keb af levende kvag, men ndede i pigaeldende sag frem til, at
markedet for keb af levende kveg til slagtning omfatter alle typer og racer.
Det skyldes, at der ikke er vasentlige forskelle i opdrat, handtering eller
slagtning af forskellige kvagtyper eller -racer, hverken fra udbuds- eller
eftersporgselssiden. Derfor ansas det ikke for nedvendigt at segmentere
markedet yderligere. Inddragelsen eller udelukkelsen af kalve 1 dette mar-
ked havde ikke nogen vasentlig betydning for vurderingen i den pagel-
dende sag, da kalve udgjorde under 3 pct. af alle kveeg indkebt til slagtning
pa de pagzldende markeder.?’?

Konkurrenceradet afgraensede et selvstendigt marked for keb af levende
slagtekvaeg i Danish Crown/Steff-Houlberg.?’

Det er parternes vurdering, at det relevante produktmarked er keb af le-
vende slagtekveag (alle typer og racer), men at markedsafgrensningen kan
holdes aben, da fusionen ifelge dem ikke ventes at fa betydning for mar-
kedet for keb af levende kvaeg/kalve til slagtning.*°

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra Kommissionens seneste
praksis 1 denne fusion.

Der tages saledes til brug for vurderingen udgangspunkt i et samlet marked
for keb af levende slagtekvag.

5.2.2 Det relevante geografiske marked

Kommissionen overvejede i Danish Crown/Vestjyske Slagterier at af-
grense det geografiske marked for keb af levende slagtekvag til Danmark,
men indikationerne herfor var mere uklare end for markedet for keb af

25 Jf. Kommissionens afgerelse af 9. marts 1999, COMP/M.1313 — Danish Crown/Vest-
jyske Slagterier, punkt 20-21. Se ligeledes Kommissionens afgarelse af 19. marts 2004,
COMP/M.3337 — Best Agrifund/Nordfleisch, punkt 17.

26 Jf. Kommissionens afgerelse af 20. august 2010, COMP/M.5935 — Vion/Weyl, punkt
9.

27 Jf. Kommissionens afgerelse af 29. september 2017, COMP/M.8481 — ABP Food
Group/Fane Valley/Linden Foods, punkt 14-22 og fodnote 18.

28 Kommissionen kom frem til samme konklusion i Kommissionens afgerelse af 7. okto-
ber 2016, COMP/M.7930 — ABP Group/Fane Valley Group/Slaney Foods, punkt 93 og
fodnote 46.

2 Jf. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse i Danish Crown/Steff-Houlberg af
24. april 2002, s. 126.

30 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 7.1.2.1.



levende slagtesvin. I sidste ende blev den geografiske markedsafgraensning
holdt &ben, idet den pageldende fusion, selv pa det snevreste mulige mar-
ked, dvs. Danmark, ikke ville fore til en dominerende stilling, hvorved den
effektive konkurrence péa det felles marked 1 vasentlig grad ville blive
haemmet.>!

Kommissionens markedsundersegelse 1 Best Agrifund/Nordfleisch indike-
rede, at markedet for keb af levende slagtekvag muligvis kunne afgraenses

nationalt, men den endelige geografiske markedsafgraensning blev holdt
dben.??

Kommissionen afgraensede det relevante geografiske marked nationalt for
keb af levende slagtekalve i Vion/Weyl.*?

Det er parternes vurdering, at markedet for keb af levende slagtekvaeg ber
afgraenses til Danmark, da eksporten af levende kvag er meget begraenset,
og de fleste kvaeg transporteres kun over korte afstande inden for landets
greenser. Der er ogsa lovkrav, som begraenser eksporten, blandt andet regler
om dyrevelferd og transporttid. Derfor vurderer parterne, at det fortsat er
mest hensigtsmessigt at operere med et dansk marked for keb af levende
slagtekvaeg.?*

Styrelsen finder ikke anledning til at afvige fra den hidtidige praksis i
denne fusion. Den endelige afgreensning kan st &ben, eftersom fusionen
ikke vil heemme den effektive konkurrence betydeligt, uanset om markedet
afgraenses snavert til Danmark, eller om markedet afgranses bredere.

Til vurderingen af fusionen tager styrelsen udgangspunkt i et marked for
keb af levende slagtekveeg 1 Danmark.

6. Vurdering af fusionen
Vurderingen af fusionens virkninger pd de bererte markeder tager ud-
gangspunkt 1 de foreliggende oplysninger, herunder oplysningerne i1 par-
ternes fusionsanmeldelse.

Styrelsen har derudover offentliggjort fusionen pd sin hjemmeside den 16.
februar 2026 og opfordret interesserede til at indsende bemarkninger til
fusionen.

I forbindelse med offentliggerelsen har Danish Crown bemarket, at fusio-
nen medferer en risiko for koordinering og samordning mellem parterne.
Risikoen for samordning vurderes 1 afsnit 6.3 nedenfor.

31 Jf. Kommissionens afggrelse af 9. marts 1999, COMP/M.1313 — Danish Crown/Vest-
jyske Slagterier, punkt 67 og 73.

32 Kommissionens afggrelse af 19. marts 2004, COMP/M.3337 — Best Agrifund/Nord-
fleisch, punkt 20 og 21.

33 Jf. Kommissionens afgerelse af 20. august 2010, COMP/M.5935 — Vion/Weyl, punkt
13.

34 Jf. parternes fusionsanmeldelse, afsnit 7.1.2.2.



Styrelsen har desuden foretaget en tredjepartsorientering af parternes kun-
der, herunder Moerts forventelige konkurrenter, den 13. april 2026 med
frist for angivelse af bemarkninger den 17. april 2026. Styrelsen modtog i
den forbindelse ingen bemarkninger.

6.1 Horisontale virkninger

6.1.1 Markedet for salg af fersk okseked i Danmark

Parterne har oplyst, at Himmerland og Tican efter fusionen forventes at
have markedsandele p& hhv. [20-30] pct. og [0-5] pct. pa markedet for salg
af fersk okseked 1 Danmark. Moert forventes ifelge parterne at have en
meget begraenset markedsandel pa [0-5] pct.

Moert vil saledes ifolge parterne have en meget begrenset stilling pa mar-
kedet, og sammenholdt med hver af parterne vil den samlede markedsandel
efter fusionen ligge under 25 pct., hvilket ifelge Kommissionens retnings-
linjer for vurdering af horisontale fusioner kan vare et indicium for, at fu-
sionen ikke kan antages at hamme den effektive konkurrence betydeligt,
medmindre szrlige forhold ger sig geldende.®

Parterne har endvidere oplyst, at HHI efter fusionen vil stige med [<150]
til et niveau pa [>2.000] pa markedet for salg af fersk okseked i Danmark.
HHI og @&ndringen i HHI ligger inden for de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvorndr det er usandsynligt, at der kan pévises horisontale
konkurrencemassige problemer.>®

Horisontale virkninger pd et sneevert marked afgreenset til salg af fersk
oksekad til detailhandlen i Danmark

P& et snaevrere potentielt marked for salg af fersk okseked til detailhandlen
1 Danmark har parterne oplyst, at Himmerland og Tican efter fusionen for-
ventes at have markedsandele pa hhv. [5-10] pct. og [0-5] pct. Moert for-
ventes at have en markedsandel pa [5-10] pct. Dermed opnar parterne hver
iser, sammenlagt med Moert, en markedsandel pa hhv. [10-20] pct. for
Himmerland og [5-10] pct. for Tican. Moert vil siledes ifelge parterne
have en begranset stilling p4 markedet, og sammenholdt med hver af par-
terne vil den samlede markedsandel efter fusionen ligge under 25 pct.,

35 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 18.
36 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
et HHI efter fusionen pé over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger sar-
lige omstendigheder.

10



hvilket ifelge Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale
fusioner kan vare et indicium for, at fusionen ikke kan antages at hemme
den effektive konkurrence betydeligt, medmindre serlige forhold ger sig
gaeldende.’’

Parterne har endvidere oplyst, at HHI vil stige med [<150] til [>2.000] efter
fusionen. HHI og @&ndringen i HHI ligger inden for de af Kommissionen
fastsatte graenser for, hvornar det er usandsynligt, at der kan pavises hori-
sontale konkurrencemassige problemer.®

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil hamme den effektive konkurrence betydeligt pa markedet for salg
af fersk okseked i Danmark.

6.2 Vertikale virkninger

6.2.1 Markedet for keb af levende slagtekvag i Danmark

Parterne har oplyst, at der er en vertikal forbindelse mellem parternes akti-
viteter pd upstreammarkedet for keb af levende kvag til slagtning 1 Dan-
mark og downstreammarkedet for salg af fersk okseked i Danmark, herun-
der ogsa snevrere afgranset til salg til cateringvirksomheder hhv. detail-
handlen, samt til markedet for salg af forarbejdet kad 1 Danmark.

Levende kvaeg slagtes (upstream) og anvendes som input til produktion og
salg af fersk okseked, samt i produktion af forarbejdet ked*® (downstream).
Det planlagte joint venture Moert vil kebe okse, kalve- og svineked, pri-
mert fra Himmerland og Tican.

Ifolge parterne er Himmerlands markedsandel pé keb af levende kveeg til
slagtning 1 Danmark [30-40] pct. 1 2024, og HHI pa markedet er pa
[>2.000]. Tican har ikke aktiviteter pa dette marked, og Moert forventes
heller ikke at have aktiviteter her. De vertikalt bererte markeder som folge
af Himmerlands aktiviteter pd upstreammarkedet gennemgés nedenfor.

Tabel 1. Markedsandele og HHI for vertikalt forbundne markeder til
markedet for keb af levende slagtekvaeg i Danmark. Pct.

37 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 18.
38 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af horisontale fusioner efter Radets for-
ordning om kontrol med fusioner og virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03), punkt 20,
hvoraf det fremgér, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemassige
problemer, hvis HHI efter fusionen er mellem 1.000 og 2.000 og et delta under 250, eller
et HHI efter fusionen pé over 2.000 og et delta under 150, medmindre der foreligger sar-
lige omstendigheder.
39 De vertikale effekter pa markedet for salg af forarbejdet ked i Danmark behandles
ikke yderligere, jf. afsnit 5. De relevante markeder.
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Salg af fersk okse-

Salg af fersk okse-

Salg af fersk okse-

kod kod til detailhand- | kod til cateringvirk-
len somheder
Himmerland [20-30] [5-10] [5-10]
Tican [0-5] [0-5] -
Joint Venture - [0-5] [5-10] [5-10]
Moert
HHI efter fusionen | [>2.000] [>2.000] [>2.000]

Kilde: Parternes fusionsanmeldelse, bilag 7.1.8.a.

Note: Himmerlands markedsandel pa markedet for salg af fersk oksekod
til detailhandlen forventes at synke fra [10-15] pct. til [5-10] pct. da dele
af denne aktivitet vil tilfalde Moert efter fusionen.

Inden fusionen overstiger Himmerlands markedsandel 30 pct. pa det be-
rorte upstreammarked for keb af levende slagtekveg, og HHI er over 2.000
pa dette marked samt pé de berorte downstreammarkeder, jf. tabel 1, hvil-
ket er over Kommissionens terskler for, hvornar vertikale problemer som
udgangspunkt anses for usandsynlige.*’

For alle berarte vertikale relationer er det derfor ikke pa baggrund af mar-
kedsandele og HHI alene muligt at fastsla, hvorvidt der kan pévises verti-
kale konkurrencemassige problemer som folge af fusionen. P4 den bag-

grund vil de vertikale virkninger 1 det folgende vurderes nermere.

Pa markedet for keb af levende kvag til slagtning i Danmark er Tican ikke
aktiv, hvorfor koncentrationen er uandret. Downstream er a&ndringerne
meget begreensede pa de relevante salgskanaler, da Moert forventes at have
begransede aktiviteter, og da disse i vidt omfang overtages fra Himmer-

land, jf. tabel 1.

Vurdering af risiko for kunde- og inputafskcermning

For sa vidt angar kundeafskermning gelder det, at joint venturet Moert er
nyetableret, og séledes ikke inden fusionen kan anses for at vere en vea-
sentlig kunde. Moert overtager aktiviteter fra medrene, som selv har base-
ret sig pa egne input, hvorfor fusionen ikke medferer &ndringer for sé vidt

40 Jf. Kommissionens retningslinjer for vurdering af ikke-horisontale fusioner efter Radets
forordning om kontrol med fusioner og virksomhedsovertagelser (2008/C 265/07), punkt
25, hvoraf det fremgar, at det er usandsynligt, at en fusion vil medfere konkurrencemees-
sige problemer, safremt nar den fusionerede virksomheds markedsandel pa hvert af de
berorte markeder er under 30 pct. og HHI efter fusionen er under 2.000.
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angar adgang til kunder. Det er dermed styrelsens vurdering, at fusionen
ikke oger risikoen for kundeafskermning.

For sé vidt angér inputafskermning gelder det, at Himmerlands markeds-
andel pd upstreammarkedet for kab af levende slagtekvag i Danmark kun
er lige over Kommissionens taerskel pa 30 pct. samt at fusionen ikke med-
forer nogen koncentration pd navnte upstreammarked. Parterne har desu-
den oplyst, at der er flere andre alternative leveranderer, herunder fx Da-
nish Crown og mindre slagtere som Harald Hansens Efterfolger I/S, Gram-
bogaard Slageri og Slagter Thegersen.*! Derudover har styrelsen gennem-
fort en tredjepartsorientering af parternes kunder pd markedet for salg af
fersk oksekead, som bl.a. vil vaeere Moerts konkurrenter i forbindelse med
salg af forarbejdet og fersk okseked, herunder til detailhandlen og til cate-
ringvirksomheder. Styrelsen modtog i den forbindelse ingen bemarknin-
ger. Det er dermed styrelsens vurdering, at fusionen ikke egger risikoen for
inputafskermning.

Styrelsen vurderer pa baggrund af de foreliggende oplysninger, at fusionen
ikke vil hemme den effektive konkurrence betydeligt, for s& vidt angar den
vertikale forbindelse pd markedet for keb af levende kveag til slagtning i
Danmark og markedet for salg af fersk okseked i Danmark.

6.3 Vurdering af risiko for samordning ved oprettelse af et joint ven-
ture

Da fusionen udger oprettelsen af et joint venture efter konkurrencelovens

§ 12 a, stk. 2, skal det jf. konkurrencelovens § 12 c, stk. 3, endvidere un-

dersages, om fusionen giver anledning til samordningsordningsaspekter

mellem Himmerland og Tican, da de to parter ikke opherer med at udgere

uathaengige virksomheder som folge af fusionen.

Der er flere markeder, hvor bdde Himmerland og Tican efter etableringen
af joint venturet fortsat vil have aktiviteter pd samme eller vertikalt for-
bundne markeder i forhold til Moerts aktiviteter. Det geelder markederne
for 1) keb af levende slagtekveg og slagtesvin, ii) salg af fersk okseked
(herunder segmenteret til detail), samt iii) salg af forarbejdede keadproduk-
ter.

Styrelsen skal derfor i1 det folgende undersege 1) om to eller flere moder-
selskaber i vasentligt omfang fortsat har aktiviteter pA samme marked som
joint venturet eller pa et marked, der ligger downstream eller upstream for
joint venturets marked, eller pa et naerliggende marked, der er neert forbun-
det hermed, og i1) om den samordning, der er en direkte folge af oprettelsen
af joint venturet, giver de berorte virksomheder mulighed for at udelukke

41 Jf. parternes fusionsanmeldelse, bilag 7.1.8 b.
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konkurrencen for en vaesentlig del af de pageldende produkter eller tjene-
steydelser.

For sa vidt angir samordningsaspekter gor parterne folgende gaeldende:

e Hvad angér parternes overlappende aktiviteter inden for salg af
fersk okseked er produkterne differentierede, fordi Himmerland
selger danskproduceret okse-/kalveked, mens Premium Food
Group importerer tyskproduceret oksekad. Ifolge parterne vagtes
oprindelsen af okseked hejt af forbrugerne, og parternes produkter
er saledes ikke fuldt substituerebare.*?

e For overordnede markeder for keb af levende slagtekvaeg og for
keb af slagtesvin i Danmark er der tale om, at begge parter fortsat
vil have aktiviteter, der er vertikalt forbundet til Moerts aktiviteter,
men parternes aktiviteter vedrerer forskellige dyr (hhv. slagtekvaeg
og slagtesvin).*?

Parterne har séledes anfort, at de i meget begrenset omfang begge vil have
aktiviteter pd samme markeder som Moert efter etableringen af joint vent-
uret, ligesom de i et vist omfang vil have aktiviteter p4 markeder, der er
vertikalt forbundne med de markeder, hvor Moert vil vere aktiv. Ifolge
parterne er der dog vaesentlige forskelle i parternes aktiviteter, herunder
hvad angar dyretype (hhv. kvaeg og svin) og oprindelse (hhv. dansk og
tysk). Det er pd den baggrund styrelsens vurdering, at ovenstaende taler
imod, at der skulle veere risiko for samordning, hvorfor samordningsaspek-
ter ikke behandles yderligere.

7. Konklusion

Idet fusionen pa baggrund af de foreliggende oplysninger ikke giver anled-
ning til indsigelser, har Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkendt fu-
sionen efter en forenklet sagsbehandling, jf. konkurrencelovens § 12 c, stk.
7.

Godkendelsen er givet under foruds@tning af, at de oplysninger, der kan
tilskrives de deltagende virksomheder, er korrekte, jf. konkurrencelovens
§ 12 1, stk. 1, nr. 1.

42 Jf. parternes fusionsanmeldelse, s. 31.
43 Jf. parternes fusionsanmeldelse, s. 31.
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