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Et kartel er en ulovlig aftale, der begraenser konkurrencen
mellem konkurrenter.

Et kartel kan fx veere en aftale om:

Priser
e Kgbs- eller salgspriser, minimumspriser eller prisforhgjelser
e Rabatsatser eller forbud mod rabatter

Begransning af produktion eller salg
e Hvad eller hvor meget den enkelte deltager i kartellet ma producere
eller selge

Markedsdeling
e Opdeling af markedet
Kundedeling

Tilbudskoordinering
e Koordinering aftilbud i forbindelse med et udbud eller en licitation

KARTELLER ER
FORBUDTE

Det er en meget grov overtraedelse af konkurrenceloven at
deltage i et kartel, og det kan fgre til hgje bgder og faengselsstraf.

Virksomheder, der deltager i et kartel, kan ifalde bgder i
millionklassen.

Direktgrer, bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere, der
deltager i et kartel, kan straffes med bgder og faengsel i op til 6 ar.




LENTENCY

Leniencyprogrammet giver mulighed for enten helt at slippe for
bgder og feengselsstraf for at have deltaget i et kartel eller at fa
sanktionen nedsat.

For virksomheder hedder ordningen bgdelempelse, og for fysiske
personer kaldes det sanktionslempelse (sanktionslempelse omfatter
bade faengsels- og bgdestraf). Samlet kaldes ordningen leniency.

Konkurrencesager mod virksomheder handteres af Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen og kan fgre til civile bgder, mens det er National
Enhed for Seerlig Kriminalitet (NSK), der varetager strafforfglgnin-
gen af fysiske personer. Da leniencysager ofte omfatter bade virk-
somheder og fysiske personer, er der et naert samarbejde mellem
NSK og Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen i leniencysager.

SLIP FOR BUDER

OG FAENGSEL

Det er muligt helt at slippe for bgder og faengselsstraf for at
have deltaget i et kartel, hvis:

¢ Ansggeren er den fgrste af karteldeltagerne, som henvender sig til
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen med oplysninger om kartellet

¢ Ansggerens oplysninger enten fgrer til, at Konkurrence- og For-
brugerstyrelsen kan gennemfgre en kontrolundersggelse i forbin-
delse med kartellet, eller hvis det pd baggrund af ansggningen kan
fastslas, at forbuddet mod karteller er overtradt

e Ansggeren afslgrer sin deltagelse i kartellet

¢ Ansggeren senest straks efter ansggningens indgivelse ophgrer
med at deltage i kartellet!

¢ Ansggeren ikke har gdelagt, forfalsket eller skjult beviser ved-
rgrende kartellet

o Ansggeren ikke har afslgret ansggningen over for andre
¢ Ansggeren ikke har tvunget andre til at deltage i kartellet

¢ Ansggeren samarbejder fuldt ud under hele sagen

1 Der kan undtagelsesvis vaere tilfaelde, hvor ansggeren bar fortsaette i kartellet i en passiv rolle,
saledes at de gvrige karteldeltagere ikke fatter mistanke om, at der er indgivet ansegning
om leniency, og séledes at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens indledende undersggelser
af sagen ikke risikerer afslgring. En sadan fortsat passiv deltagelse i kartellet forudsaetter
forudgaende aftale herom med Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.



A SANKTIONEN

NEDSAT

Hvis ansggeren ikke er den fgrste til at sgge om leniency og der-
for ikke kan slippe for bagde og/eller faengsel, kan sanktionen
blive nedsat.

Der gaelder forskellige regler for nedseettelse af henholdsvis bgder
og faengselsstraf.
Nedszettelse af bgder:

e Ansggerens oplysninger skal repraesentere betydelig merveerdi for
myndighederne

e Ansggeren skal afslgre sin deltagelse i kartellet

o Ansggeren skal senest straks efter ansggningens indgivelse ophgre
med at deltage i kartellet?

e Ansggeren ma ikke have gdelagt, forfalsket eller skjult beviser
vedrgrende kartellet

e Ansggeren ma ikke have afslgret sin ansggning over for andre
¢ Ansggeren ma ikke have tvunget andre til at deltage i kartellet

¢ Ansggeren skal samarbejde fuldt ud under hele sagen

2 Der kan undtagelsesvis veere tilfaelde, hvor ansggeren ber fortsaette i kartellet i en passiv rolle,
saledes at de gvrige karteldeltagere ikke fatter mistanke om, at der er indgivet ansegning
om leniency, og séledes at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens indledende undersggelser
af sagen ikke risikerer afslgring. En sadan fortsat passiv deltagelse i kartellet forudsaetter
forudgaende aftale herom med Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Som naevnt er det kun den fgrste ansgger, der helt kan slippe for
sanktioner. Ansgger nr. 2 kan fa nedsat den bgde, som vedkommende
ellers ville veere blevet palagt for sin deltagelse i kartellet med 50 %.
Ansgger nr. 3 kan fa nedsat bgden med 30 %, og efterfglgende
ansggere kan fa bgden reduceret med op til 20 %.

Nedsattelse af feengselsstraf:

Det er op til domstolene at afggre, om feengselsstraffen (for andre
ansggere end den fgrste) skal nedsaettes, hvis ansggeren medvirker
til at opklare sagen.



SAMARBEIDE

Det er vigtigt, at ansggeren samarbejder med myndighederne
under hele sagen.

Det betyder, at ansggeren skal samarbejde oprigtigt, fuldt ud, per-
manent og hurtigt med Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen fra det
tidspunkt, hvor ansggningen indgives, og indtil handhaevelsessagen
er endeligt afsluttet over for alle de parter, som undersggelsen om-
fatter, eller sagen pa anden vis er afsluttet.

Samarbejdsforpligtelsen indebaerer, at ansggeren skal opfylde
fplgende krav:

» Ansggeren skal straks forsyne Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
med alle relevante oplysninger og dokumentation vedrgrende
kartellet, herunder:

Navn og adresse pa ansggeren (hvis ansggeren har et CVR- eller
CPR-nummer, er det en god ide ogsa at anfgre dette, sdledes at
der ikke opstar tvivl om ansggers identitet)

Navnene pa alle andre virksomheder i kartellet

En detaljeret beskrivelse af kartellet, herunder de bergrte
produkter og bergrte omrader samt varigheden og arten af
karteladferden

Oplysning om tidligere eller planlagte ansggninger til konkur-
rencemyndigheder i andre lande eller til EU-Kommissionen

Ansggeren skal sta til radighed med henblik pa at besvare spgrgs-
mal om Kartellet

Hvis ansggeren er en virksomhed, skal ansggeren stille direktgrer,
ledere og andre ansatte til rddighed for interviews med Konkur-
rence- og Forbrugerstyrelsen. Ansggeren skal ogsa ggre rimelige
bestrabelser pa at stille tidligere direktgrer, ledere og andre
ansatte til radighed for interviews med styrelsen

Ansggeren ma ikke gdeleegge, forfalske eller skjule relevante
oplysninger eller dokumentation

Ansggeren ma ikke afslgre sin indgivelse af ansggningen eller noget
af dens indhold, fgr Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har
udsendt en klagepunktsmeddelelse i sagen, medmindre andet er
aftalt



HVORDAN
ANSOGER MAN
OM LENIENCY?

En ansggning om leniency kan indgives til Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen pa mail eller pa et mgde med styrelsen.
Kontakt en af styrelsens ansvarlige for leniencyprogrammet for
karteller:

¢ Kontorchef Stefan Kobbernagel, tlf. 4171 5190, mail stko@kfst.dk

e Chefkonsulent Maria Wegener-Petersen, tlf. 4171 5196,
mail mwp@kfst.dk

e Chefkonsulent Anita Vedsg Larsen, tlf. 4171 5079, mail avi@kfst.dk

Ansggeren modtager pa anmodning en kvittering for styrelsens
modtagelse af ansggningen.

Det er muligt at indgive en forelgbig ansggning om leniency, hvis
ansggeren endnu ikke kan indgive en fuld ansggning. P4 den made
kan ansggeren sikre sig en plads i kgen af ansggere og fa tid til at
feerdigggre ansggningen inden for en frist, som Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen fastszetter. Den forelgbige ansggning skal inde-
holde alle de oplysninger om kartellet, som ansggeren kender til pa
tidspunktet for indgivelsen af ansggningen.

Laes mere om leniency pa kfst.dk, hvor der ogsa findes et ansggnings-
skema.
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